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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 aikana huolen aiheena on edelleen ollut asukkaiden sote-palveluiden saatavuus ja laatu. Hyvin-
vointialueen palvelujarjestelman luominen ja sujuvuus vaatii edelleen tyéta hyvinvointialueen sisalla. Kuitenkin
on perusteltua odottaa, ettd muutosta parempaan olisi koko maakuntaan tulossa. Joidenkin nakymien valossa
voitaisiin jopa odottaa, ettd Sakylasta ei keskitettaisi palveluja niin paljon muualle, milta viela vuonna 2023 ja
vuoden 2024 alussa naytti. Puolustamme edelleen asukkaidemme lahipalveluja.

Sakylan kunta teki vuodelta 2024 ylijadmaisen tilinpaatdksen. Toiminta ja palvelutuotanto toteutui suunnitellulla
tavalla. Hairi6ita toiminnassa ei ollut. Tilinpaatoksen tulos oli selkeasti ennakoitua suurempi. Vuoden 2024 en-
nakointi on ollut laajalti vaikeaa ja tulokertymat odotettua parempia monissa kunnissa ja kaupungeissa.

Taseeseen nyt kertynyt 12 miljoonan euron ylijadma antaa tarpeellista tai jopa valttamatonta puskuria ta-
louteemme tuleville vuosille, joista valtakunnan tason ennusteissa odotetaan tulevan haastavia koko kuntaken-
talle. Euroopan turvallisuustilanne ja Atlantin takainen, totutusta poikkeava operointi luovat suoraan merkittavaa
epavarmuutta myos kuntatalouteen. Tasta on kuitenkin Sakylan hyva jatkaa ponnistelua tasapainoisen talou-
temme jatkamiseksi my6s seuraavat 20 vuotta ja siitd eteenpain.

Lammin kiitos henkilostolle vahvasta panoksestanne palvelujemme tuottamiseksi!

Suomen NATO-jasenyys parantaa merkittavasti Sakylan ja Satakunnan mahdollisuuksia maanpuolustukseen
liittyvan yritystoiminnan laajentumiselle ja uusien toimintojen synnylle.

Samaan aikaan aktiivinen ja elinvoimainen pk-yritysten ja suurten yritysten verkostomme jatkaa kasvuaan ja
kehittymistaan. Yritysalueemme vetavat uusia yrityksid ja olemassa olevat ovat laajentaneet ja laajentavat edel-
leen toimintaansa. Panostamme aktiivisesti yritysten toimintaedellytyksiin Sdkylassa. Kotimaisen ruuan arvos-
tuksen jatkuva kasvu ja huoltovarmuuden merkityksen vahva lisddntyminen luovat edellytyksia ruokaketjumme
menestykselle jatkossakin.

Kuntatalouteen on ennustettu tuleville vuosille tiukkaa ja niukkaa aikaa. Tekodlyn ja tietotekniikan uudet ominai-

suudet luovat mahdollisuuksia, mutta samaan aikaan myds huolia. Tiedon ja tietoverkkojen suojaamisen tarkeys
korostuu edelleen.

Henkildkohtaisesti toivon, ettd Sakylan positiivinen henki ja yksituumaisuus kunnan kehittdmiseksi asukkaiden
ja yritysten hyvaksi jatkuisi edelleen.

Sékylassa 14.3.2025

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa




2. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

2.1. Organisaatio

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa ja sille laissa sdadetyt tehtéavat. Kunta voi sopimuksen no-
jalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin itsehallintoonsa kuuluvia julkisia tehtavia. Sakylan kunnan organisaatiota
on kuvattu seuraavassa kuviossa:

Kunnanvaluusto
Tarkastuslautakunta Arbairels
lautakunta
Kunnanhalitus
Kunnanjehtaja
Liiketoimintajohtaja Q
Johtoryhma
Tekninen Etela-Satakunnan Sivistys-
lautakunta | ymparistoterveyslautakunta — lautakunta

N ) . . ) Etela-Satakunnan - ;
Hallintojohtaja Tekninen johtaja — I e Ay Sivistysjohtaja
Talouden ja Tekninen toimiala Wmparnistopadllikkd Sivistystoimiala
hallinnon toimiala s Kiintistotoimi s Varhaizkasvatus
* Hallinfopalvelut * ‘Yhdyskunta- + Perusopetus
tekniikka Ympdristétoimiala
+ Talouspalvelut Veshuotota e Lukickoulutus
. * Vesihuoltolaitos * Rakennusvalvonta ja
* Tukipalvelut ymparsténsuojelu * Kirjasto-ja
[rucka- ja siivous) .
Vmparieti kulttuuripahvelut
' * Ymparists-
+ Palkkahallinto terveydenhuolto » Liikunta- ja
. [Tkeskus nuorisopalvelut
¢ Tydsuojelu + Kansalaisopisto
» Tyohyvinvointi
+ ‘Yhieispalvelupiste Kongerniyhteisot
31.10.2024 asti
Kiinteistoosakeyhtio Sakylan Talot
— - Pyhajarviseudun Jadhalli Oy Sakyla
ES""“"“.E:f . Satakuntalitto
unnanjohiaja Satakunnan koulutuskuntayhtyma
L Satakunnan ammatiikorkeakoulu
* Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
» Tydllisyysasiat
+ Maahanmuuttoasiat




2.1.1. Kunnanvaltuusto
1.1.-31.12.2024

Kunnan ylin paattava elin on kunnanvaltuusto.

Valtuusto asettaa kunnanhallituksen alaisena
toimivat lautakunnat ja paattaa niiden jasen-
maarasta seka toimi- ja paatosvallasta.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Kesk. 9 SDP 6 Kok. 6

PS.5 Vas. 1

Kunnanvaltuusto 2024

Puheenjohtaja

Simula Kari, maatalousyrittaja

| varapuheenjohtaja

Nieminen Ismo, pastori

Il varapuheenjohtaja

Laaksonen Jari, viljelija, 11.11.2024 asti

Reko Ville, logistiikan ammattilainen, 11.11.2024 alkaen
1l varapuheenjohtaja

Kauppi Kullervo, myyja, muusikko

Jasenet:

Heikkilda Mika, upseeri

Henriksson Irmeli, lahihoitaja, elakeldinen

Huitu Pertti, metsanhoitaja

Jaspa Marjo, toiminnanjohtaja

Jarvinen Jaana, maatalousyrittgja, 11.11.2024 alk.
Kantola Henri, sairaanhoitaja, ensihoitaja
Karonen Marko, yrittaja

Koivisto Jukka, yrittaja

Kotiranta Anna-Maija, perushoitaja

Kuusisto Timo, yrittaja

Lehtonen Timo, kapteeni evp, elintarviketyontekija
Markkula Maarit, agronomi, opettaja
Péytikirjanpitéja: hallintojohtaja Paivi Osterman

Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 52

Valtuustolla on 28 varajasenta.
Puolueiden varajasenet:

Suomen Keskusta -puolueen varajasenet

Kansallinen Kokoomus -puolueen varajasenet

Suomen Sosialidemokraattisen -puolueen varajasenet

Kesk.

SDP

PS.

Kok.

PS.
SDP
Kok.
Kok.
PS.

Kesk.

PS.

Kesk.
Kesk.
Kesk.

SDP
PS.

Poliittiset voimasuhteet

Vas.
4%

Makinen Jari, kiinteistdnhoitaja

Mannisté Mika, maanviljelija, maatalousmyyja
Ojavalli Maaret, erityisluokanopettaja
Peltonen Jani, toimitusjohtaja

Puisto Timo, asiantuntija

Rantala Hannu, ostaja

Rautiainen Pekka, KM, erityisluokanopettaja
Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittaja
Torkkeli Mikko, maatalousyrittaja

Tyyster Maria, yrittaja

Valila Laura, proviisori

Peltonen Paivi

Vuorio Joel

Alho Jarmo

Kukkonen Sami

Suonpaa Jenni

Tamminen Jere

Méaenpaa Vesa

Anttila Annukka 23.9.2024 asti
Mantyharju Janne

Sade Kallioinen, 15.10.2024 alkaen
Saarinen Martta

Antikainen Paivi

Isotalo-Ojala Marianne

Aalto Kari

Jaakkola Anne

Haavisto Kari

Nummela Juha

Alho Lasse

Pesonen-Saila Terttu
Mannisto Jukka

SDP
Kesk.
SDP
Kok.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.




Vasemmistoliitto -puolueen varajasenet

Perussuomalaiset -puolueen varajasenet

Valtuuston vaalilautakunta 2024

Mannisté Mika
Henriksson Irmeli
Salo-Kimppa Susanna
Reko Ville

Puisto Timo

Tarkastuslautakunta 2024

Puisto Timo

Valila Laura

Lahti Sirpa

Haavisto Kari

Linden Ville, 22.4.2024 alk. Mattila Riitta

Lepistd Aino, tilintarkastaja, BDO Audiator Oy

Esittelija/Poytakirjanpitdja: Puisto Timo

Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 33

Pi-
vpj.
jasen
jasen
jasen

I
vpj.
jasen
jasen
jasen

Salonen Harri

Manninen Saana

Numminen Matti

Numminen Janika

Jarvinen Jaana, 10.11.2024 asti
Hannula Jarmo

Méakinen Matti

Hanninen Jarmo

Jokitulppo Jussi

Markkula Harri, 15.10.2024 alk.

Henkilokohtainen varajasen
Kotiranta Anna-Maija
Makinen Jari

Kauppi Kullervo

Karonen Marko

Tyyster Maria

Henkilokohtainen varajasen

Sianoja Riitta

Kotiranta Pirjo

Madekivi Kari

Aalto Kari

Mattila Riitta, 22.4.2024 alk. Violin Carita




2.1.2. Kunnanhallitus ja lautakunnat

Valtuusto paattaa hallintosdanndssa kunnan lautakuntarakenteen. Kunnan toimielimia ovat valtuuston lisaksi
kunnanhallitus ja lautakunnat; sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, Etela-Satakunnan ymparistlautakunta,
Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta seka keskusvaalilautakunta. Valtuusto on liséksi valinnut tarkas-
tuslautakunnan.

Toimialat jakautuvat seuraavasti:
1. Talouden- ja hallinnon toimiala
2. Sivistyksen toimiala
3. Tekninen toimiala
4. Ympariston toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta seka kunnan toiminnan omistajaoh-
jauksesta.

Lisaksi kunnanhallituksen lakisdateisena tehtadvana on valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin
maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa, edustaa kuntaa tyénantajana ja vastata kunnan henkilosto-
politiikasta, huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Tarkemmin hallituksen
toimi- ja paatosvalta maaritelldan valtuuston hyvaksymassa hallintosdannossa.

Kunnanhallitus 2024

Puheenjohtaja Henkilokohtainen varajasen

Huitu Pertti, metsanhoitaja Kok. Torkkeli Mikko, maatalousyrittaja

Varapuheenjohtaja

Kuusisto Timo, yrittaja Kesk. Tamminen Jere, yrittaja

Jasenet:

Mannisté Mika, maanviljelija Kesk. Peltonen Paivi, toimistonhoitaja

Tyyster Maria, yrittaja Kesk. Kotiranta Anna-Maija, perushoitaja

Rautiainen Pekka, erityisluokanopettaja SDP Ojavalli Maaret, erityisluokanopettaja

Henriksson Irmeli, 1&hihoitaja, elakelainen SDP Makinen Jari, kiinteisténhoitaja

Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittaja Kok. Jaspa Marjo, toiminnanjohtaja, 30.9.2024 asti,
Saarinen Martta 1.10.2024 alk.

Hannula Jarmo, elakelainen PS. Reko Ville, logistiikan ammattilainen

Jarvinen Jaana, maatalousyrittgja PS. Hanninen Jarmo, elakelainen

Esittelija: kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Poytikirjanpitija: hallintojohtaja Paivi Osterman
Kokouksia 18

Kasiteltyja asioita 227

Keskusvaalilautakunta 2024

Salonen Harri pj- Mattila Riitta 1. varajasen
Sorri Krista vpj. Yski Eveliina 2. varajasen
Salo Merja jasen Valtonen Harri 3. varajasen
Hannula Jarmo jasen Saveljeff Silja 4. varajasen
Kotiranta Pirjo jasen Rytso6la Petri 5. varajasen
Reko Olli 6. varajasen
Reiman Outi 7. varajasen
Jaspa Jarkko 8. varajasen
Tupala Kirsti 9. varajasen
Puisto Ari 10. varajasen

Esittelija: Salonen Harri
Sihteeri: hallintosihteeri Satu Minkkinen

Kokouksia 5
Kasiteltyja asioita 24




Sakylan vaalilautakunta
Presidentinvaali 28.1.2024 ja 11.2.2024
Eurovaalit 9.6.2024

Ruokoski Torsti

Yski Liisa

Santanen Kimmo

Numminen Janika

Hanninen Jarmo

Vaalitoimikunta

Presidentinvaali 28.1.2024 ja 11.2.2024
Eurovaalit 9.6.2024

Ketola Tapani

Salmi Matti

Lahti Sirpa

Tekninen lautakunta 2024

Rantala Hannu

Peltonen Jani

Anttila Annukka, 23.9.2024 alk. Peltonen Paivi
Isotalo-Ojala Marianne

Koivisto Jukka

Ojavalli Maaret

Salo Anu

Salonen Harri

Makinen Matti

I
vpj.
jasen
jasen
jasen

J
vpj.
jasen

Pi-
Vpj.
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

Esittelija/Poytakirjanpitdja: tekninen johtaja Tarmo Saarinen

Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 69

Etela-Satakunnan ymparistolautakunta 2024

Sakylan kunnan jasenet:
Makinen Jari

Peltonen Paivi

Euran kunnan jasenet:
Juusela Kalle
Helander-Nieminen Eija
Suominen Anne
Huittisten kaupungin jasenet:
Kollin Vesa
Ali-Raatikainen Raimo
Visuri Susanna

jasen
jasen

pJ.
jasen
jasen
vpj.
jasen
jasen

Koivisto Antti
Lindh Nina
Mannist6 Jukka
Aalto Aulis
Saarinen Eero

Henriksson Irmeli
Vuori Veli-Matti
Tuomola Merja
Seppa Sirkka-Liisa
Reko Sirkku

Isotalo-Ojala Marianne

Henkilokohtainen varajasen
Kallioinen Sade

llomaki Juha

Majava Mikko

Juva Anu

Maenpaa Vesa

Mannistd Jukka

Ekroth Aleksandra
Pesonen-Saila Terttu

Hanninen Jarmo

Henkilokohtainen varajasen
Torkkeli Mikko
Mantyharju Janne

Uus-Makela Mika
Prykari Sanna
Kivistd Onnipekka

Reunanen Piia
Sairanen Helvi
Forsman Matti

Esittelija: ymparistopaallikké Jukka Reko, rakennustarkastaja Mika Vainio
Poytékirjanpitdja: ymparistoylitarkastaja Johanna Thessler

Kokouksia 9
Kasiteltyja asioita 142

Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta 2024

Sédkylan kunnan jasen:

Maenpaa Vesa

Euran kunnan jasen:

Nurminen Nelli, 3.6.2024 alk. Lehto Eveliina
Huittisten kaupungin jasen:

Ritakallio Katariina

Kokemaen kaupungin jasen:

Rannali Pasi

vpj.
jasen
jasen

jasen

Henkilokohtainen varajasen
Jarvinen Jaana

Katila Tommi

Tammi Aino

Kilpivuori Marika

abh ON =

D OB~ ON -

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

. varajasen

10



Rauman kaupungin jasenet:

Wallenius Pekka pj- Perki6 Terhi
Huuska Otso jasen Puukki Matti
Helamaa Elina jasen Lehto Jouni

Ymparistopaallikko: Jukka Reko

Esittelija: ymparistéterveydenhuollon johtaja Laitala Tiina 30.9.2024 asti, ymparistéterveydenhuollon johtaja Aro Jonna 1.10.2024 alk.
Poytakirjanpitdja: hygieenikkoelainlaakari Puisto Mia

Kokouksia 4

Kasiteltyja asioita 33

Sivistyslautakunta 2024

Henkilokohtainen varajasen
Heikkild Mika pj- Sami Laine
Kotiranta Anna-Maija Vpj. Suonpaa Jenni
Alho Jarmo jasen Maaria Vaihevuo
Antikainen Paivi jasen Sorri Krista
Helminen Paula jasen Madekivi Kari
Kantola Henri jasen Vuorio Joel
Karonen Marko jasen Ville Reko
Lehtonen Timo jasen Alho Lasse
Saarinen Martta jasen Erkkila Erika
Salo-Kimppa Susanna edustaja Henriksson Irmeli

Esittelija: sivistysjohtaja Merja Aari

Poytakirjanpitdja: hallintopalvelusihteeri Tuuli Rantala
Kokouksia 10

Kasiteltyja asioita 111

11



2.1.3. Toimikunnat ja tyoryhmat

Tulevaisuustyoryhma 2024

Huitu Pertti

Tyyster Maria
Nieminen Ismo
Kariniemi Pekka
Lahteenmaki Santra
Pere Hanna
Varjonen Janne

pj. Hannula Jarmo
jasen Maenpaa Vesa
jasen Henriksson Irmeli
jasen

vpj.

jasen

jasen

Koollekutsuja/sihteeri: liketoimintajohtaja Matti Koivisto

Emma Loisen testamenttirahasto 2024

Kauppi Kullervo

Henriksson Irmeli

pj-
jasen

Koollekutsuja/poytikirjanpitija: hallintojohtaja Paivi Osterman

Kunniamerkkitoimikunta 2024

Huitu Pertti

Nummela Juha
Kotiranta Pirjo
Maenpaa Teijo

Poytakirjanpitdja: kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Liiketoimintaryhma 2024

Méaenpaa Teijo
Koivisto Matti
Huitu Pertti
Tyyster Maria
Perkola Juuso
Simula Sari
Tuominen Matti
Kulmala Ari
Torkkeli Mikko
Lehto Lotta
Juha-Pekka Jaskari, 13.6.2024 asti

Yhteistoimikunta 2024

Toppila Sanna
Maenpaa Teijo
Osterman Paivi
Rintala Juha-Matti
Rantalainen Teppo
Hannula Jarmo

Tyosuojelutoimikunta 2024

Osterman Paivi
Maenpaa Teijo
Toppila Sanna
Savolainen Lauri
Rantalainen Teppo

Henkilokohtainen varajasen

pj- Salo-Kimppa Susanna

Vpj. Ojavalli Maaret

jasen Mannisté Mika

esittelija

pj- kunnanjohtaja

sihteeri liiketoimintajohtaja
khall:n pj.
khall:n jasen
Sakylan Yrittajat ry
Sakylan Yrittajat ry
Sakylan Yrittajat ry
Apetit Oyj, elintarvikealan edustaja
MTK, Sakyla

Porin prikaati, varuskunnan edustaja
JPT Jaskari Oy, metallialan edustaja

pj- JUKO ry (Akava) edustaja (Suni Maija varalla)

vpj. kunnanjohtaja

poytakirjanpitadja tydsuojelupaallikkd, hallintojohtaja
JUKO ry (TS) edustaja (Stal Sade varalla)
JAU ry (Jyty) edustaja (Tuuli Rantala varalla)
Khall:n edustaja (Kotiranta Anna-Maija varalla)

tyosuojelupaallikkd
pj./kunnanjohtaja
tydsuojeluvaltuutettu

| tyésuojeluvaravaltuutettu
Il tyésuojeluvaravaltuutettu

varajasen
varajasen
varajasen
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2.1.4. Valtion eri virastojen ja laitosten toimialaan kuuluvat

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet Satakunnan karajaoikeuteen 2024

Aéri Juha

Lahti Sirpa

Aalto Kari

Rytso6la Petri

Palomaki Leena

Uotila Seija

Santanen Kimmo

Lindh Sami

Linden Ville, 7.3.2024 asti
Puisto Mia

Kutsuntalautakunta, kunnan edustajat 2024

Pelttari Marko jasen Lehtonen Timo varajasen
Poliisin neuvottelukunta 2024

Heikkild Mika jasen Salonen Harri varajasen
Satakunnan karajaoikeuden lautamiehet 2024

Yski Eveliina Lehtonen Timo

2.1.5. Kuntakonsernit

Kunnan edustajat eri kuntayhtymissa 2024

Satakunnan koulutuskuntayhtyméan yhtymékokoukset
Suonpaa Jenni jasen Heikkila Mika varajasen

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhtyméakokoukset
Sivistysjohtaja jasen Kunnanjohtaja varajasen

Kunnan edustajat muissa konserniyhteisoissa 2024

Kiinteisto Oy Sakylan Talot (yhtiokokoukset)
Kunnanjohtaja edustaja Kauppi Kullervo varaedustaja

Pyhéjarviseudun Jaahalli Oy, Sakyla (yhtiokokoukset)
Alho Jarmo edustaja Madekivi Kari varaedustaja

Edustajat eri yhtymissa ja kuntien yhteisissa toimikunnissa vaalikaudella 1.8.2021 — 31.5.2025

Apetit Oyj
Maenpaa Teijo edustaja Suni Veli-Pekka varaedustaja

Asunto Oy Helmisaari

Kyllénen Jarmo edustaja Suonpaa Jenni varaedustaja
Asunto Oy Piltinkuja

Vaihevuo Maaria edustaja

Asunto Oy Tiurinpuisto

Helminen Paivi edustaja

Asunto Oy Tuiskulan Kylaseppa

Sianoja Riitta edustaja

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
Heikkila Mika edustaja
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Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n yhteistoiminta-alueen kuntien yhteinen jatelautakunta

Valila Laura jasen Mantyharju Janne varajasen
Isosakylan jakokunta

Kuusisto Timo edustaja Peltonen Markku varaedustaja

Isosékylan kalaveden osakaskunta

Alho Jarno edustaja
Jaspa Jarkko edustaja
Pyhéjoen kalaveden osakaskunta

Maki Anssi edustaja
Makinen Jari edustaja

Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys ja sen Eurajoen-Lapinjoen osa-alue

Reko Olli edustaja

Linden Ville, 7.3.2024 asti edustaja

Lansi-Suomen Pelastusalan Liitto ry

Salonen Harri edustaja Tekninen johtaja varaedustaja

Metsanhoitoyhdistys Satakunta

Rantala Hannu edustaja
Ottan tiehoitokunta
Vannilad Heikki edustaja

Pispan tiehoitokunta
Hietala Erkki edustaja

Pyhaéjarven suojelurahaston valtuuskunta

Reko Olli edustaja Alho Jarmo varaedustaja
Nummela Juha edustaja Rautianen Pekka varaedustaja
Pyhéajarven Suojeluyhdistys ry

Juva Anu edustaja

Koylionjarven Suojeluyhdistys ry

Mannisto Jukka edustaja

Pyhajarvi-instituuttisdation hallitus 2023-2025

Suni Veli-Pekka jasen Kuusisto Timo varajasen
Huitu Pertti jasen Maenpaa Teijo varajasen
Pyhan Henrikin pyhiinvaelluksen neuvottelukunta

Saveljeff Silja edustaja Hoppendorff Seila varaedustaja
Rauman Kauppakamari

Koivisto Jukka edustaja

Peltonen Paivi edustaja

Tuomola Merja edustaja

Rauman Seudun Matkailu ry

Saarinen Joonas edustaja
Rauman Seudun Mielenterveysseura ry

Sianoja Riitta edustaja
Satakunnan joukkoliikennetyoryhma

Sivistystoimen hallintopaallikkd edustaja
Satakunnan suurpetoty6ryhma

Euran ja Sakylan edustajat:

Maenpaa Teijo edustaja Majalahti Juha varaedustaja
Satakunnan Syopéayhdistys ry

Salonen Harri edustaja
Seutuhallitus

Simula Kari jasen Pelttari Marko varajasen
Rautiainen Pekka jasen Nieminen Ismo varajasen
Salo-Kimppa Susanna jasen Laaksonen Jari varajasen
Kunnanjohtaja jasen

Sakylan Manttaalikunta

Jaspa Jarkko edustaja Peltonen Paivi varaedustaja
Sidkylan Vanhustenkotiyhdistys ry

Kyllébnen Jarmo edustaja
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Koylion Vanhustenkotiyhdistys ry
Alho Lasse

Talvi- ja jatkosotamuseon saation hallitus

Ruokoski Torsti
Vammaisneuvosto
Kyllénen Jarmo
Lehtonen Mia
Ojavalli Maaret
llomaki Juha
Jarvinen Jyrki

Vammaisten ja heidan omaistensa edustaja:

Heikkila Ari
Katavisto Sanna
Maenpaa Pirkko
Torrénen Siru

Séakyla-Koylion seurakunnan edustajat:

Katri Saarinen, diakoniatyontekija
Osterman Linnea

Sakylan ikaantyvien neuvosto
Kyllébnen Jarmo

Jaspa Marjo

Palmula Risto

Vaaranen Leija

Sianoja Riitta

Séakyla-Koylion seurakunta:
Kaukinen Irina

Lannen elakelaiset:

Henriksson Seppo

Elakeliitto, Sakylan yhdistys:
Luoto Anneli

Elakeliitto, Koylion yhdistys:
Savioja Raimo

Koylion ja Sakylan Elakkeensaajat:
Lehtonen Timo

Sakylan-Koylion seniorit:
Aalto-Setéla Jaakko

Osterman Linnea

edustaja
edustaja
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

I

sihteeri

pJ-

jasen
jasen
jasen
jasen
edustaja
edustaja
edustaja
edustaja
Vpj.

edustaja
sihteeri

Simula Kari

Mannisté Mika
Jarvinen Jaana
Mannisto Kirsi
Kuula Katja
Jaakkola Anne

Asikainen Katri

Lempiala Marja
Makimattila Terttu

Raitanen Tanja, lastenohjaaja

Reko Ville
Salo Veikko
Mannisto Kirsi
Jarvinen Jaana
Palomaki Raila

Kinnanen Heikki

Kiviranta Pertti

Helminen Lasse

Kalliolevo Katariina

Lallukka-Vanhanen Anneli

varaedustaja

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen

Vpj.

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen

varaedustaja

varaedustaja

varaedustaja

varaedustaja

varaedustaja
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2.2. Talouden kehitys

2.2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia
vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hy-
van tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat
kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin
menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tyoélli-
syys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.
Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdmyysaste laskee 7,2
prosenttiin.

Keskipitkalla aikavalillda kokonaistuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2027 bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kasvun arvioidaan olevan noin 1,2 prosenttia.
Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioidaan elpyvan
markkinakorkojen laskun ja vihredan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena.

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml. Ahvenanmaa)
tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen kertaluonteisia verorahoituseria
tulos olisi jaanyt l1ahelle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa po-
sitiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueille noin 5
miljardia euroa.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee ja heikkenee -1,9 miljardiin euroon vuonna
2025. Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hintojen
noususta.

Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen olete-
taan olevan talouden yleistad ansiokehitystda hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestel-
mien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville
vuosille selvidavat vasta mydhemmin. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindek-
siennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026—-2028 keskimaarin 3,1 prosenttia.

Painelaskelman perusteella kuntatalouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino syvenee toiminnan ja inves-
tointien rahavirralla mitattuna vuonna 2025-1,9 mrd. euroon, vuonna 2026 noin -2,0 mrd. euroon ja vuonna
2027 noin -2,1 mrd. euroon. Kun valtionosuuksiin tehtavat takautuvat sote-vahennykset ja hallituskauden aikai-
nen indeksijarru poistuvat, asettuu toiminnan ja investointien rahavirta -1,9 mrd. euroon vuonna 2028. Vuosikat-
teet eivat riitd vuosina 2025-2028 nettoinvestointeihin tai edes poistoihin. Tulojen ja menojen merkittdva epata-
sapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palvelu-
verkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistojen
tehokas kayttd, kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palvelui-
den jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vdhemman kuin pelattiin. Nayttaakin silta, etta kunnat ovat ai-
nakin osin onnistuneet sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilin-
paatdésanalyysista vuodelta 2024.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mita vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Meno-
kasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 pro-
senttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi: toiminnan ja investointien rahavi-
ralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen,
koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoo-
nalla eurolla. Lainakanta k&antyi valivuosien jalkeen kasvuun.
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Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla eu-
rolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja menoihin
valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka kasva-
neet korkokustannukset. Kuluja laski myds kuntien tyottdomyysvakuutusmaksujen aleneminen. Lisaksi kuntien
menot ty6ttdmyysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaisty6ttémyys nousi vuoden lopussa jo
kovaa vauhtia.

Kertaluonteiset myynnit paransivat kuntien yhteenlaskettua tilikauden tulosta selvasti. Kuntien yhteenlaskettu
tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa.

Kokonaisuutena arvioiden ja painelaskelmaan liittyvat epavarmuustekijat huomioiden voidaan todeta, etta kun-
tataloudessa on tarkastelujaksolla epatasapaino tulojen ja menojen valilla. Tilanne muuttuu hieman tarkastelu-
kauden lopussa, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuudessa ja maaraaikaiset
vahennykset koskien vuonna 2023 maksettuja valtionosuuksia poistuvat.

Laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa kaikissa kuntakokoryhmissa tarkastelujakson ai-
kana, mutta pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa joinakin vuo-
sina merkittavasti. Laskennallisen korotuspaineen kehitys nakyy myos negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden
tuloksena. Negatiivisen vuosikatteen kunnissa tulisikin kiinnittda huomiota vuosikatteen vahvistamiseen, jotta
velkaantuminen suhteessa tulopohjaan ei muodostu pitkalla aikavalilla ongelmaksi.
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2.2.2. Vaesto ja tyovoima

Tilastokeskuksen tilaston mukaan Sakylan kunnan asukasmaara oli vuoden 2023 lopussa 6378 ja vuoden 2024
lopussa 6266 asukasta. Asukasmaara vahentyi vuoden aikana 112 asukkaalla. Alla olevassa taulukossa ja kuvi-
0ssa on esitelty Sakylan vakiluvun muutokset ikaryhmittéin. Koylié yhdistyi vuonna 2016 Sakylaan ja tasta joh-
tuu vakiluvun suuri nousu vuodesta 2015 vuoteen 2016.

Sakylan véesto ikaryhmittain (Tilastokeskus)

2000 881 17,2 % 3348 65,5 % 879 17,2 % 5108
2005 775 15,7 % 3209 65,0 % 953 19,3 % 4937
2010 679 14,4 % 2986 63,5 % 1038 22,1 % 4703
2015 646 14,5 % 2578 58,0 % 1219 27,4 % 4443
2016 965 13,8 % 4059 58,1 % 1964 28,1 % 6988
2017 945 13,7 % 3948 57,2 % 2010 29,1 % 6903
2018 921 13,5 % 3853 56,6 % 2037 29,9 % 6811
2019 894 13,3 % 3751 55,8 % 2076 30,9 % 6721
2020 857 12,9 % 3675 55,3 % 2114 31,8 % 6646
2021 860 13,1 % 3607 54,7 % 2121 32,2 % 6588
2022 818 12,7 % 3481 54,2 % 2125 33,1 % 6424
2023 796 12,5 % 3467 54,4 % 2115 33,2 % 6378
2024 751 12,0 % 3401 54,3 % 2114 33,7 % 6266
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Samaan aikaan vakiluvun laskun kanssa kunnan vaestéllinen huoltosuhde on huonontunut. Vaestollinen huolto-
suhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100 tydikaista kohden. Vaeston ikdantymisen
ohella tyoikaisten maara pienenee ja taman vuoksi huoltosuhde kasvaa. Seuraavassa kuviossa esitellaan Saky-
lan vaestollistd huoltosuhteen muutosta verrattuna Euran, Satakunnan ja koko maan vastaaviin lukuihin vuosien
2017 ja 2024 valisena aikana.
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Sédkylan kunnan véestollinen huoltosuhde suhteessa Euraan,
Satakuntaan ja koko maahan (Tilastokeskus)
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Vaestollinen huoltosuhde pohjautuu vaeston ikarakenteeseen eika se ota huomioon tyéllisyytta. Taloudellinen
huoltosuhde vertaa ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraa tyodllisten maaraa kohden. Sakylan ta-
loudellinen huoltosuhde on ollut perinteisesti melko hyvalla tasolla johtuen hyvasta tyollisyystilanteesta ja melko
vahaisesta tyottomien maarasta. Kuitenkin viime vuosina taloudellinen huoltosuhde on jonkin verran kasvanut.
Tama johtuu vaestdn ikaantymisesta ja tyéttdmyyden kasvusta, jolloin kehitys kaantyy negatiiviseksi.

Taloudellinen huoltosuhde Sakylassa, Satakunnassa ja koko maassa
(Tilastokeskus)

165
160
155
150
145
140
135
130
125
120
115

110
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Suomi Satakunta Sakyla

19



Alla olevassa taulukossa kuvataan Sakylan kunnan tydllisyystilannetta ja sen kehitysta. Satakunnassa oli joulu-
kuun 2024 lopussa 11 130 ty6tdnta tydnhakijaa, mika on noin 870 henkea (8,5 %)

enemman kuin vuotta aikaisemmin. Sakylan kunnan tydllisyystilanne on edelleen Satakuntaan verrattuna hyva
silla Sakylan tyéttémyysprosentti on Satakunnan pienimpien joukossa, vain Eurajoella tyéttomyysprosentti oli
Sakylaa pienempi Euran ty6ttémyysprosentin ollessa samansuuruinen Sakylan kanssa. Tyo6ttdmien maara on

pysynyt pitkdan alle Satakunnan keskiarvon. Sakylan tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun
lopussa 7,9 % ja Satakunnan vastaava luku oli 11,6 %. (ELY-keskus).

Satakunnan kuntien ty6ttomyysprosentit joulukuussa 2024 (Elinkeino-,
liikenne ja ymparistokeskus)
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Alla olevassa kuviossa on esitetty Sakylan kunnan alueella ty6ttdmien ja pitkaaikaisty6ttdmien maaran kehitysta
seka avoimia tyopaikkoja tammikuusta 2022 alkaen.

Sédkylan kunnan tyéttéomien tyonhakijoiden maaran ja avoinna olevien
tyopaikkojen kehitys tammikuusta 2022 alkaen (Tilastokeskus)
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Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on ollut alimmillaan vuosien 2022 ja 2023 syksylla. Vuoden 2024 aikana tyo6t-
témien tybnhakijoiden maara on kdantynyt nousuun ja ollut hieman suurempi kuin vuoden 2022 alussa. Myds
pitkdaikaistyéttdémien maara on lisdantynyt ollen vuoden 2024 lopulla jonkin verran vuoden 2022 tasoa suu-
rempi. Vastaavasti avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt vuoden 2024 aikana.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Sakylan kunnan suurimmat tyénantajat ja niiden tydntekijamaarat. Sakylan
kunnan tiedot ovat joulukuulta 2024*, mutta muilta osin tiedot ovat vuodelta 2023, silld tuoreempia tilastotietoja
ei ole ollut saatavissa.

Tyonantaja Tyontekijoiden maara
Porin prikaati, Sakylan varuskunta 1023

Sakylan kunta (*2024) 282 (joista 73 maaraaikaisia)
Apetit Ruoka Oy 185

Satakunnan hyvinvointialue 175

Lansi-Kalkkuna Oy 151

Kivikylan Kotipalvaamo Oy 89

Sucros Oy 79

Walki Group (ent. Westpak Oy Ab) 81

Kuljetus-Perkola Oy 62

Koylidon vankila 50

Attendo Huurmanni Oy 46

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitysta vuosien
2020 ja 2024 valilla (Tilastokeskus).

2020 2021 2022 2023 2024
Aloittaneet yritykset 42 48 39 32 24*
Lopettaneet yritykset 29 30 27 41 23*
Yritysten lukumaara 665 675 687 686 680*

* Tilanne syyskuussa

2.3. Muutokset kunnan palvelutuotannossa 2024

Merkittavin muutos kunnan palvelutuotannossa viime vuosina on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen
hyvinvointialueen hoidettavaksi 1.1.2023 lukien.

Hyvinvointialueiden perustaminen tapahtui darimmaisen tiukassa aikataulussa ja hyvinvointialueen organisaatio
ja palvelujen uudelleen jarjestely on joiltakin osin vielakin keskenerainen.

Kunnan omassa palvelutuotannossa ei tapahtunut vuoden 2024 aikana merkittavia muutoksia.
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24,

Henkilosto

Kunnan palveluksessa on virka- ja tydsopimussuhteista henkilostda. Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa.
Henkiléstéhallinnon perustana on seuraava toimialajako:

talous- ja hallinto
sivistys

tekninen
Ymparisto

Toimialat vastaavat paavastuualueidensa toimielimien ja henkiléstdn tydn yhteensovittamisesta seka osaston

sisaisesta tydnjaosta ja henkildston tydpanoksen kaytosta.

Sakylan kunnan vakinaisten tyontekijoiden maara 31.12.2024 oli 209. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinai-
sen henkildstdon maara vuodesta 2006 lahtien. Koylid yhdistyi vuonna 2016 Sakylaan, mista johtuu henkildston
suuri nousu vuodesta 2015 vuoteen 2016. Vuoden 2023 alusta lukien sote-henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle,
jolloin Sakylan kunnan henkiléstdmaara merkittavasti pieneni. Henkildstémaaran vaheneminen on edelleen jat-
kunut vuodesta 2023 vuoteen 2024.
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Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2006-2024
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Toimialoittain tarkasteltuna sivistystoimi oli vuonna 2024 henkildstomaaraltdan suurin. Sen alaisuudessa oli 67
% kaikista vakituisista tyontekijoista. Vuoden 2024 lopulla Sakylan kunnassa tydskenteli maaraaikaisessa palve-
lussuhteessa 73 tydntekijaa, mika on 14 tydntekijaa vahemman kuin vuonna 2023.
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkiléstdon maaran kehitysta toimialoittain vuodesta 2019 alkaen.

Vakinainen henkilésté vuosina 2019-2024 (tilanne 31.12.2024)
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Vuoden 2024 alusta lukien tukipalveluista ruoka- ja siivouspalvelut siirtyivat talouden ja hallinon toimialalle
(23 henkilda) sivistyksen toimialalta.

Henkildstokulut olivat vuonna 2024 yhteensa 14.077.000 euroa, joista palkkoja ja palkkioita oli 11.399.000 eu-
roa ja sivukuluja 2.678.000 euroa. Henkildstémaara pienentyi 21 henkiléilla, kun lasketaan yhteen vakinaisessa
ja maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat henkilét. TAma nakyy myos henkiléstdmenojen vahentymisena palkko-
jen noususta huolimatta.

Henkilostokulut, 1.000 €
-25 000

-20 000
-15 000
-10 000 _ i
-5 000 | : :

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Palkat ja palkkiot ~ ® Henkildstosivukulut

Henkildston tilaa ja rakennetta kuvataan tarkemmin vuoden 2024 henkildstétilinpaatdoksessa.
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3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

3.1. Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Riskeja ja epavarmuustekijoitd voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
e kuntatalouden ja omaisuuden riskit
e toiminnalliset riskit
e toiminnan vastuun riskit.

Kuntatalouteen liittyvat riskit ovat talouden taantuman aikana suuremmat kuin kansantalouden vakaina aikoina.
Taloudelliset riskit aiheutuvat paaosin toimintaymparistdn muutoksista. Mydskin valtiovallan toimenpiteet synnyt-
tavat taloudellista riskid, koska suunnitelmat ja ratkaisut ovat olleet arvaamattomia ja saman toimintatavan voi
olettaa edelleen jatkuvan. Kokonaisuutena Sakylan kuntatalouden riski suhteessa valtioon on kuntien keskimaa-
raista tilannetta vahaisempi. Sakylassa valtionosuuksien maara kokonaistuloista on suuruusluokaltaan vuoden
2024 tasossa vain noin 10 %.

Valtion ohjausmahdollisuudet kuntien verotuloihin ovat kuitenkin lahes rajattomat, viime aikoina on kayty julkista
keskustelua mm. Vihrean energian hankkeiden kiinteistoverotuottojen leikkaamisesta. Kuntien nakékulmasta
tallaisten leikkausten vaikutus ei védhene, tehtiin se sitten kiinteistéveroon tai valtionosuuteen.

Kunnan taloudellisesti merkittdva omaisuus on vakuutettu. Kuitenkin toiminnan hairiytymisen ja keskeytymisen
riskit eivat poistu vakuuttamalla. Kunnan omistamien kiinteistdjen rakenteiden rakennusteknisen kunnon lisaksi
tulee myo6s huolehtia niiden terveysvaikutuksista, henkiloston ja asiakkaiden on voitava luottaa tilojen kuntoon.

Toiminnalliset riskit voidaan jakaa palvelutuotannon hairidihin ja kunnan vastuuseen yrityksiin ndhden. Sakylan
kunnan vastuut sekd puhtaan veden toimittamisessa etta jatevedenpuhdistuksessa ovat merkittavat. Kunnan
virheestd aiheutuvat hairidt saattaisivat synnyttdd merkittdva korvausvastuun. Tdma on tiedostettu ja huomioitu
vakuutuksissa seka naiden toimintojen jarjestdmisessa teknisella toimialalla.

Kunnan valvonta- ja tarkastustoimintaan riittyvia riskeja voidaan vahentaa osaavalla henkildstolla seka tarvitta-
valla tdydennyskoulutuksella. Téhan on edelleen panostettu.

Tietojarjestelmien, tietoliikenneyhteyksien ja sahkon siirron hairiéton toimivuus ovat palvelutuotannon kaytannon
toimivuuden edellytys. Jo ennen kyberhyokkaysta suojausta on parannettu ja tata tyota on jatkettu.

Toimintavuoden 2024 kuluessa ei ole havaittu uusia riskikohteita tai toteutuneita riskeja, jotka edellyttaisivat eri-
tyisia toimenpiteita.

Joulukuussa 2022 tapahtuneeseen kyberhyodkkayksen riskiin oli tall6in jo ennalta varauduttu tietoturvaa tehosta-
malla. Vastaavanlaisiin riskeihin on varauduttu tietoturvaa ja verkon suojausta edelleen kehittdmalla ja paranta-
malla.

Tulevaisuuteen katsoen Euroopan heikentynyt turvallisuustilanne edellyttda uudelleen arviointeja myos kunnan
toiminnan jatkuvuuden parantamiseksi ja turvaamiseksi.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 13.3.2023 § 59.

3.2. Ymparistoriskit

Satakierto Oy:n sulautumisen yhteydessa (Loimi-Hameen Jatehuolto (LHJ) Oy:hyn) on erikseen neuvoteltu vas-
tuu (Kvalt 9.5.2016 § 28) Hallavaaran jatekeskuksen kaatopaikkaan mahdollisesti liittyvistd ymparistoriskeista
seka niista aiheutuvista velvoitteista ja kustannuksista. N&itd ovat esimerkiksi mahdollisten ymparistévahinkojen
ja paastdjen johdosta asetettavista viranomaisvelvoitteista johtuvat toimenpiteet ja kustannukset (esim. pohja-
jaltai pintavesien pilaantuminen) ja naista kolmansille osapuolille suoritettavista korvauksista johtuvat kustan-
nukset ja korvausvastuun selvittdmisesta johtuvat kustannukset. LHJ vastaa kuitenkin lakiin perustuvan vas-
tuunsa nojalla kaatopaikan normaaleista velvoitteista kuten sulkemistoimenpiteista ja siihen liittyvista ymparisto-
luvanmukaisista tarkkailu- ja rakennuskustannuksista.

Muita erityisia ymparistoriskeja ei ole tiedossa.
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4. Selonteko talouden tasapainottamisesta

Kunnanhallituksen tulee toimintakertomuksessa tehda selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamisessa.

Taseessa on ylijaamaa 12,6 Me vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Kunnanhallitus on varautunut vuosien 2024—2026 mahdollisiin alijagdmiin kdynnistdmalla talouden tasapainon
jatkamiseen tdhtdavat toimet jo marraskuussa 2023.

5. Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain perusteluissa todetaan, etta valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvion, joka kattaa kunnan koko toi-
minnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joi-
den toteutumista tulee valvoa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvat siten talousarviopro-
sessiin ja se kattaa kunnan koko tehtavakentan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat lain perustelujen mukaan kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sekd kunnan muulle johdolle. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat
osa kuntalain 39 §:ssa kunnanhallitukselle sdadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa seka kuntalain
41 §:ssa kunnanjohtajalle saadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa. Kun
valtuusto hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, se paatdksellaan siten sitovasti ohjaa kun-
nanhallitusta sen hoitaessa mainittua tehtavaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan vuosittain kunnanvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa ja
toimialojen kayttésuunnitelmissa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat kayttdsuunnitelmansa. Niissa toimielimet paattavat omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kunnanhallitus antaa talousohjeen (talousarvion taytantdonpano-ohjeet), joka sisaltda yksityiskohtaisempia oh-
jeita mm. raportoinnista, vastuuhenkiléstdsta, maksuliikenteen hoitamisesta, hankinnoista, riskienhallinnasta
seka laskujen ja tositteiden hyvaksymisesta.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus kuntakonsernissa (Corporate Governance) annettiin kunnan-
hallituksessa 4.10.2010.

Sisaisesta valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttami-
sesta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset vi-
ranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioin-
nin perusteella heidan tulee myds reagoida merkittaviin riskeihin ja poikkeamiin. Sisdinen valvonta ja siihen si-
saltyva riskien hallinta voi kuitenkin tuottaa vain kohtuullisen varmuuden ylla mainittujen sisaisen valvonnan ta-
voitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa seka lautakunnissa
toimialajohtajien ja kunnanjohtajan antamien selvitysten pohjalta. Olennaiset talousarviomuutokset on saatettu
kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi.

Tilivelvollisia ovat toimielimien jasenten liséksi kunkin toimielimen esittelijana toimivat viranhaltijat. Heilla on eri-
tyinen vastuu sisaisen valvonnan jarjestdmisesta ja toteuttamisesta tehtavaalueellaan. Kunkin toimielimen ja
osaston on jarjestettava toimintansa seka johtamis- ja ohjaamisjarjestelmansa niin, etta kaikilla tasoilla ja kai-
kissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta.
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Sisaista valvontaa on vuoden aikana toteutettu osana hallintoa ja toimintoja. Kukin toimielin, toimialajohtaja ja
vastuualueen esimies ovat vastanneet oman tehtdvaalueensa sisadisesta valvonnasta. Sisdinen valvonnan tar-
koituksena on ollut myds tukea ja ohjata toiminnan tuloksellisuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskien ennaltaehkaisyn tarkeyttd on korostettu johtoryhmassa, vastuualueiden henkilos-
topalavereissa seka toimialajohtajien ja vastuuhenkildiden palavereissa.

Sisainen tarkkailu liittyy tavanomaiseen toimintaan, kuten johtamisjarjestelmaan, valta- ja vastuusuhteiden sel-
keyteen, ns. vaarallisten tydyhdistelmien valttamiseen, tulosten ja tavoitteiden maarittamiseen ja naiden edellyt-
tamiin toimiviin laskenta- ja raportointijarjestelmien hyvaksikayttoon. Sisaista tarkastusta on tehty pistoluontei-
sesti esim. rahavarojen, varastojen, velkakirjojen, vakuuksien ja vastavakuuksien tarkastamisena.

Kunnanhallitus hyvaksyi Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 13.3.2023 § 59.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia Sékylan kuntaan kuuluvia
toimielimia ja tilivelvollista johtoa. Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja
hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskien-
hallinnan tuloksellisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa Sakylan kun-
nassa.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

1.000 e 2024 2023
Toimintatuotot 9013 9012
Toimintakulut -22 695 -22 098
Toimintakate/jaama -13 682 -13 086
Verotulot 16 307 15983
Valtionosuudet 2644 3 569
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 99 117
Muut rahoitustuotot 66 45
Korkokulut -186 -151
Muut rahoituskulut -10 -3
Vuosikate 5239 6474
Poistot ja arvonalentumiset -2 398 -2 306
Tilikauden tulos 2 841 4168
Poistoeron lisays/vahennys 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Tilikauden yli-/alijagama 2 841 4168

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 39,7 % 40,8 %
Vuosikate/Poistot, % 218,5 % 280,7 %
Vuosikate €/asukas 836 1015
Verotulot €/asukas 2603 2506
Valtionosuudet €/asukas 422 560
Asukasmaara 6 266 6378

Tuloslaskelman avulla kuvataan sita, miten tilikauden tulos on muodostunut ja ovatko tulot riittdneet tilikauden
menoihin. Toimintatuotot sisaltavat vuokratuloja Satakunnan hyvinvointialueelta 1,8 me.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Toimintakate jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Kunnan toimintakate oli vuonna 2024 -13.681.575 euroa.

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Kunnan toimin-
takuluista 39,7 % pystyttiin kattamaan toimintatuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Kun-
nan vuosikate oli 5.238.757 euroa vuonna 2024.

Vuosikatteen % -osuus poistoista osoittaa, onko tulorahoitus ollut riittdva kattamaan kayttéomaisuuden poistot.
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Vuosikatteen osuus poistoista
oli 218,5 %, eli kunnan tulorahoitus oli ylijgamainen.

Vuosikate euroa/asukas auttaa tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo tunnusluvulle saadaan ja-
kamalla keskimaarainen investointitaso asukasmaaralla. Vuosien 2020 - 2024 keskimaarainen poistonalaisten
investointien omahankintameno oli 2.358.101 euroa. Asukasta kohden investointitaso oli 376 euroa. Kunnan vuo-
sikate asukasta kohden oli 836 euroa, eli selvasti yli tavoitearvon.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
erat ovat tuloksenkasittelyeria. Tilikauden tulos vuonna 2024 oli 2.840.832 euroa.

Tilikauden yli-/alijaama lisda tai vahentda kunnan omaa paaomaa. Vuonna 2024 kunnan ylijagdma oli 2.841.114
euroa.
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Verotulot vuosina 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Kunnan tulovero 24093686 24968680 24 920 151 12493 968 12563532
Osuus yhteiséveron tuotosta 1386 483 1 946 885 2218 960 1487 837 1126 486
Kiinteistévero 1857 965 2 153 409 2142 509 2001518 2617 352
YHTEENSA 27338133 29068974 29281620 15983323 16307369
Verotulot vuosina 2020-2024, euroa
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Valtionosuudet vuosina 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 15592123 15116133 16 533 872 4030 055 2637 261
Opetus- ja kultt.toimen 6757
valt.osuus -545 971 -455 644 -379 038 -461 016
YHTEENSA 15046 152 14660489 16 154 834 3569 039 2644018
Valtionosuudet vuosina 2020-2024, euroa
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2024/ 2022
euroa
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1092 474
474 842
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-13 510 816
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euroa

69 564
-361 351
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324 047
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-1392 794

467 773
-925 021
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6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1.000 e 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5239 6474
Tulorahoituksen korjauserat -153 -37
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 743 -3 840
Rahoitusosuudet investointimenoihin 272 54
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 229 71
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 844 2722
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -200 0
Antolainasaamisten lisays -200
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -439 -489

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 717 -3 460
Rahoituksen rahavirta 78 -3 949
Rahavarojen muutos 2922 -1 227
Rahavarat 31.12. 5 881 2959
Rahavarat 1.1. 2 959 4 186

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 11 952 7147
Investointien tulorahoitus, % 212,0 171,0
Laskennallinen lainanhoitokate 7,3 8,6
Kassan riittavyys, pv 82 41
Asukasmaara 6 266 6 378

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Sakylan kunnan toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli vuonna 2024 ylijadmainen 2.844.159 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus -prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tu-
lorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnusluku 212 % osoittaa, ettd kaikki investoinnit pys-
tyttiin rahoittamaan tulorahoituksella vuonna 2024.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo, riittdako kunnan tulorahoitus vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tunnusluvun laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla. Tulorahoi-
tus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnus-
luvun arvo jaa alle yhden. Vuonna 2024 laskennallinen lainanhoitokate (7,3) oli hyva.

Kassan riittavyys ilmaisee, kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kunnan
kassan riittavyys oli 82 paivaa.
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7. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
1.000 e 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 35 587 35 391
Aineettomat hyodykkeet 1039 1129
Aineettomat oikeudet & 9
Muut pitkavaikutteiset menot 1037 1120
Aineelliset hy6dykkeet 30 954 30 865
Maa- ja vesialueet 5215 5131
Rakennukset 16 236 16 483
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 936 8705
Koneet ja kalusto 558 537
Muut aineelliset hyodykkeet 9 9
Sijoitukset 3594 3 396
Osakkeet ja osuudet 2704 2706
Muut lainasaamiset 890 690
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen varat 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 475 6 206
Vaihto-omaisuus 249 275
Aineet ja tarvikkeet 28 51
Valmiit tuotteet 220 223
Saamiset 2 346 2972
Pitkaaikaiset saamiset 1164 1334
Lainasaamiset 1164 1334
Lyhytaikaiset saamiset 1182 1638
Myyntisaamiset 393 955
Lainasaamiset 389 120
Muut saamiset 249 282
Siirtosaamiset 151 281
Rahat ja pankkisaamiset 5 881 2 959
VASTAAVAA YHTEENSA 44 063 41 597
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VASTATTAVAA

1.000 e 2024 2023
OMA PAAOMA 34 202 31 361
Peruspadoma 21 597 21 597
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 9764 5 596
Tilikauden yli-/alijagma 2 841 4168
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 1 1
Poistoero 1 1
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 16 16
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padgomat 13 14
Muut toimeksiantojen padomat 2 2
VIERAS PAAOMA 9 844 10 218
Pitkaaikainen 5222 5611
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4103 4 492
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 4 622 4 607
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 389 439
Saadut ennakot 149 245
Ostovelat 1601 1415
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 244 257
Siirtovelat 2239 2 251
44 063 41 597

Omavaraisuusaste, % 77,9 75,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,7 34,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 e 12 605 9764
Kertynyt yli-/alijagama, e/asukas 2012 1531
Lainakanta 31.12., 1000 e 4 492 4932
Lainat e/asukas 717 773
Lainat ja vastuut 31.12. 4 887 932 5286 063
Lainat ja vastuut , e/asukas 780 829
Lainasaamiset, 1000 e 890 690
Asukasmaara 6 266 6 378

Tase kuvaa kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta. Rahoitusrakenteella tarkoitetaan rahan 1ah-
teiden eli paddomien jakautumista omaan ja vieraaseen padomaan.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja alijddman sietokykya eli sitd, onko kunnan varallisuus ra-
hoitettu omalla vai vieraalla pddomalla. Mitd suurempi omarahoituksen osuus on, sitd parempi on kunnan kyky
selviytyd sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Sakylan kun-
nan omavaraisuusaste oli 77,9 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi luku on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sakylan
kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuoden lopussa oli 34,7 %.

Kertynyt yli-/alijadama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kertynytta ylijaamaa on 12.605.244,77 eu-
roa, asukasta kohden 2.012 euroa.

Lainakanta kuvaa kunnan korollista vierasta padomaa. Vuoden 2024 lopussa kunnalla oli lainaa 4.492.487 euroa,
eli 717 euroa asukasta kohden.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.—tunnusluku kertoo, paljonko kunnalla on lainaa ja vuokravastuita.

Lainasaamiset 31.12. tarkoittaa kunnan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Kunnan lainasaamiset vuoden lopulla olivat 890.000 euroa.
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8. Kuntakonsernin toiminta ja talous

8.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAKYLAN KUNTAKONSERNI 31.12.2024

emoyhteiso
SAKYLAN KUNTA

Tytéryhteisot Kuntayhtymat
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 100 % Satakunnan koulutuskuntayhtyma 9,80 %
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 78 % Satakuntaliitto 311 %

8.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Sakylan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.9.1997, voimaantuloaika 1.10.1997.
8.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistéo Oy Sakylan Talot

Sakylan Talojen omistuksessa oli vuoden 2024 lopussa yhteensa 27 rakennusta ja asuntopinta-alaa 12.603 mZ.
Isannointisopimus on tehty Loimijoki-yhtiot Oy:n kanssa.

Liikevaihto oli 1.326.801 euroa. Tilikauden tappio oli 350.873 euroa.

Rekolantie 2 kerrostalosta muodostettiin vuonna 2015 Asunto-osakeyhtid. Asunto Oy Sakylan Jarvisivun osak-
keita ei myyty vuoden 2024 aikana.

Sakylan kunnan toimeksiantosopimus vastaanottopalvelujen tuottamisesta paattyi 31.12.2023. Yhtién vuokraus-
aste laski edelliseen vuoteen verrattuna ukrainalaisten poismuuton myo6ta.

Yhtién tavoitteena on pitda asunnot asuttavassa kunnossa. Pelkilla vuokratuloilla perusparannustoimia ei saada
toteutettua. Sakylan kunnanhallitus myonsi Koy Sakylan Taloille 500.000 euron padomalainan maaliskuussa
2024. Vuonna 2024 sita nostettiin 200.000 euroa.

Pyhajarviseudun Jaihalli Oy

Jaahalliyhtion tilikauden tulos oli 20.714 euroa tappiollinen. Edellisvuonna tappio oli 61.863 euroa.

Kesalla 2024 jaahalliin toteutettiin uudet joustokaukalot. Kaukaloremontin vuoksi kesajaita ei ollut, mika vahensi
toimintatuottoja. Suihkuihin ja WC-tiloihin vaihdettiin uudet vesihanat. Investointimenot olivat 113.000 euroa,

rahoitusosuutta investointeihin saatiin 90.000 euroa. Kunta mydnsi lyhytaikaista lainaa yhtitlle 148.513 euroa.

Jaahalli oli harrastajien kaytdssa 44 viikon ajan. Jadaikaa myytiin yhteensa 1020 tuntia, joka on noin 400 tuntia
edellisvuotta enemman.

Hallissa kavi yhteensa noin 25000 henkil3, joista jdan kayttdjia oli noin 18200 ja katsojia noin 6500.

Eniten jadaikaa osti perinteiseen tapaan Sakylan Urheilijat ry:n Lannen Kiekko. Yhti6 ja Sakylan kunta tarjosivat
jaahallin kayttajille 225 tuntia yleiséluistelua. Vuoroilla oli kavijoita noin 2350 luistelijaa.

32



8.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat KOY Sakylan Talojen ja Pyhajarviseudun Jaahalli Oy:n yhtidko-

kouksiin.

Sarita Sandelin on toiminut Kiinteisté Oy Sékylan Talojen hallituksen jasenena ja Paivi Osterman hallituksen

varajasenena.

Pyhajarviseudun Jaahalli Oy:n puheenjohtajana on toiminut Mika Mannisto ja varapuheenjohtajana

Pekka Rautiainen.

Merkittavimmat konsernia koskevat asiat on kasitelty erikseen kunnanhallituksessa ja tarvittaessa valtuustossa.

8.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

1.000 e 2024 2023
Toimintatuotot 10 636 10 663
Toimintakulut -26 481 -25 628
Toimintakate -15 845 -14 964
Verotulot 16 257 15943
Valtionosuudet 5295 6173
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 62 85

Muut rahoitustuotot 68 51

Korkokulut -399 -331

Muut rahoituskulut -16 -9
Vuosikate 5422 6 947
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 988 -2 899
Arvonalentumiset 0 -64
Tilikauden tulos 2434 3984
Tilinpaatossiirrot 0 53
Tilikauden verot 49 40
Laskennalliset verot 3 0
Vahemmistdosuudet 5 14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2491 4 091
Toimintatuotot / toimintakulut % 40 % 42 %
Vuosikate / poistot % 181 % 240 %
Vuosikate, euroa/asukas 865 1089
Asukasmaara 6 266 6 378
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma

1.000 e 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5422 6 947

Tilikauden verot 49 40

Tulorahoituksen korjauserat -153 16
Toiminnan rahavirta 5318 7003
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 186 -4 132

Rahoitusosuudet investointimenoihin 362 54

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 229 72
Investointien rahavirta -2 595 -4 007
Toiminnan ja investointien rahavirta 2723 2 996
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -804 -750
Oman paaoman muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 -54
Vaihto-omaisuuden muutos 44 53
Saamisten muutokset 687 429
Korottomien velkojen muutokset -156 -3 853
Rahoituksen rahavirta -226 -4 175
Rahavarojen muutos 2 497 -1179
Rahavarat 31.12. 6 502 4 004
Rahavarat 1.1. 4 004 5183
Rahavarojen muutos 2 497 -1179
Toim. ja inv. rahavirran kertyma viideltd vuodelta € 12 660 8 297
Investointien tulorahoitus, % 192 170
Lainanhoitokate 4.8 6,7
Kassan riittavyys, pv 77 47
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE
1.000 e
VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 38 959 39195
Aineettomat hyodykkeet 1298 1369
Aineettomat oikeudet 258 248
Muut pitkavaikutteiset menot 1040 1121
Aineelliset hyodykkeet 36 719 36 883
Maa- ja vesialueet 5 587 5502
Rakennukset 21193 21 555
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 976 8 745
Koneet ja kalusto 914 874
Muut aineelliset hyddykkeet 36 37
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 171
Sijoitukset 942 943
Muut osakkeet ja osuudet 655 657
Muut saamiset 287 286
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 119
Valtion toimeksiannot 106 116
Lahjoitusrahastojen varat 1 1
Muut toimeksiantojen varat 2 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 050 6 284
Vaihto-omaisuus 354 398
Aineet ja tarvikkeet 134 174
Valmiit tuotteet 220 223
Saamiset 1195 1882
Pitkdaikaiset saamiset 0 130
Lainasaamiset 0 130
Lyhytaikaiset saamiset 1195 1752
Myyntisaamiset 486 1099
Lainasaamiset 130 30
Muut saamiset 437 341
Siirtosaamiset 141 282
Rahoitusarvopaperit 468 638
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 467 637
Rahat ja pankkisaamiset 6 034 3 367
VASTAAVAA 47 117 45 598

35



VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 30 237 27 746
Peruspaaoma 21 597 21 597
Muut omat rahastot 202 202
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 5947 1 856
Tilikauden yli-/alijaama 2 491 4 091
VAHEMMISTOOSUUDET -29 -25
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 124 132
Valtion toimeksiannot 106 112
Lahjoitusrahastojen paaomat 13 14
Muut toimeksiantojen padomat 5 5
VIERAS PAAOMA 16 786 17 745
Pitkaaikainen 11 164 11 910

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 045 10 792

Lainat julkisyhteiséilta 0 0

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 5622 5835

Joukkovelkakirjalainat 0 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 758 815

Lainat julkisyhteiséilta 0 0

Saadut ennakot 311 466

Ostovelat 1742 1765

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 317 327

Siirtovelat 2494 2463

Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA 47 117 45 598
Omavaraisuusaste, % 65 % 62 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,2 % 52,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 e 8438 5947
Kertynyt yli-/alijadma, e/asukas 1347 932
Konsernin lainat, e/asukas 1724 1820
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e 10 803 11 606
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 11 072 275 11 826 610
Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 1767 1854
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
Kunnan asukasmaara 6 266 6378
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9. Kunnan kokonaistulot ja —-menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Euroa

9013 235
16 307 369
2644 018
98 540

66 282

-153 660

272 486

228 810

28 477 080

22 694 810
0

185 896

9 981

-827

2743 061

200 000
439 086

26 272 007
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10. Tuloksen kasittely ja talouden tasapainottaminen

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden 2024 tulos on 2.840.832,16 euroa. Vuodelle 2024 laaditussa talousarviossa sen ennakoitiin olevan -
945.123 euroa. Tilikauden tulos on 3.785.955 euroa parempi kuin mita alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin.

Tilikauden ylijddma on poistoeron tuloutuksen jalkeen 2.841.114,04 euroa. Kunnanhallitus esittda valtuustolle,
etta ylijgdma siirretddn oman paaoman tilikauden ylijgdma/alijgdma -tilille. Taseen ylijagdma on talldin yhteensa
12.605.244,77 euroa.
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Talousarvion toteutuminen
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11. Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

11.1. Tarkastustoiminta

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamistd varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtavana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatoksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisdisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisddminen seka talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saat-

taa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastustoiminta

Valtuuston hyvaksymat Mittari

sitovat tavoitteet

Tavoitearvo

Toteuma

Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatdksen
yhteydessa kevaalla 2024.

Tarkastustoiminta jarjestetdan
ja toteutetaan kattavasti ja mo-
nipuolisesti.

Valtuusto voi tarkastuksen poh-
jalta arvioida tehtavaalueiden toi-
minnan ja palveluiden tulokselli-
suutta ja tarkoituksenmukai-
suutta.

Arviointikertomus kasiteltiin
valtuustossa 10.6.2024.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Tarkastuslautakunnan kokoukset 6 kpl

Tilintarkastajien tarkastuspaivat 17 pv

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Tarkastuslautakunta
Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -23 455 -23 455 -18 920 -4 535
Toimintakate -23 455 0 -23 455 -18 920 -4 535
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Yli-/alijagdgma -23 455 0 -23 455 -18 920 -4 535
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11.2. Kunnanhallitus

11.2.1. Hallinto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan turvalli-
suutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttda kunnan ylintd paatdsvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seka strategisesta paa-
toksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattda organisaatiosta ja sdan-
noista seka toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstépolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6)
7)

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistydhon, jota kunnanjohtaja vi-
raston ja organisaation paallikkdna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanhallitus seka kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen nakyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista kuntaa ja
kuntajohtamista; tassa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hdnen tyéssdan mm. seu-
raavasti:

- tukevat kunnanjohtajan asemaa Sakylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

- tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

- maarittelevat ja toteuttavat selkeita ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehittdmiseksi
yhteistydssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myds muun henkildston kanssa

- rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten padmaarien toteutta-
miseksi ja S&kylan kehittdmiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sakylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteisdja. Kunnanjohtaja
voi kayttda kunnan puhevaltaa my6s kuntakonserniin kuuluviin yhteisdihin. Kunnan johtamisessa kunnanjohta-
jan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten, osas-
tojen ja laitosten sekd kunnan henkilékunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on oikeus
kayttda puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat, kehittavat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakuntiensa
valmistelijoina ja esittelijoina.

Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja linjauk-
sia yhteen sovitetaan kunnan johtoryhmassa..

Toiminnan painopistealueet

Talouden tasapainon sailyttdminen on edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa huomioidaan
talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta, seka lakisaateisten tehtavien
muutokset. Kunnan palveluverkkoa sopeutettiin palvelukysynnan muutosten mkaisesti. Taseen ylijgamalla
turvataan ja tasoitetaan kuntatalouden valiaikaisia notkahduksia, ylijaamaa tulee yllapitaa puskurina.
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Palvelurakennetta ja sen painopisteita kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden muun
muassa vaeston ikdantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisdn asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitysta ja yritysrakentamisen alueiden menestysta edistetddn maankayton

toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.

Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai
kayttésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Sakylan vetovoima viihtyisana ja turvalli-
sena asuinymparistona paranee.

Palvelujen taso

Taso sailyy keskimaarin ennal-
laan.

Tavoite saavutettu.

Sakylassa on tarjolla monipuolinen vali-
koima tontteja ja asuntoja.

Tontti- ja asuntotar-
jonta

Tontteja ja asuntoja on saata-
villa

On hyvin saatavilla.

Hyva tydllisyystilanne jatkuu.

Tydllisyystilastot.

Tyédllisyys on Satakunnan kol-

men parhaan kunnan joukossa.

Toteutui. Sakylan tyotto-
myysprosentti Satakunnan
toiseksi pienin.

Kunnan tuottamat laadukkaat palvelut
tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaasti.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin.

Talouden tasapaino.
Taseen ylijadma
Asiakaspalaute

HappyOrNot -kyselyt

Kunnan kayttétalous on tasa-
painossa.
Taseessa on ylijagamaa.

Asukkaat /asiakkaat ovat tyyty-
vaisia saamaansa palveluun.

Toteutunut.

Toteutunut.

Paaosin toteutunut.
HappyOrNot-kyselyja toteu-

tettu toimialojen eri yksi-
koissa.

Palvelujen laadun seuranta

— toimielimien oma arviointi ja raportointi seka talousraportointi kunnanhallitukselle
— tilinpaatods ja toimintakertomus
— tilastokeskuksen kokoama talous- ja toimintatilastotiedot
— henkildstdn kehityskeskustelut

— henkiléstéraportointi

— keratty asiakaspalaute

Henkilosto

Kunnanjohtaja (40 % kunnanhallitus, 20 % muut hallintopalvelut)
Hallintojohtaja (10 % kunnanhallitus, 20 % talouspalvelut, 40 % hallintopalvelut, 20 % palkkahallinto, muu henki-

I6stdhallinto 10 %)
Tekninen johtaja 25 % (kaavoitus)
1 hallintosihteeri

2 hallintopalvelusihteeria, 1.11.2024 alk. 1 hallintopalvelusihteeri

2 taloussihteeria

2 palkkasihteeria (nimikemuutos 2.9.2024: henkildstosihteeri)

2 it-asiantuntijaa

Kunnanjohtajan palkkakustannuksista oli aiempaa enemman ohjattu elinkeinojen kehittdmiseen.
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Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Hallinto

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 192 550 192 550 734 717 -542 167
Toimintamenot -3 269 246 -3 269 246 -3 027 395 -241 852
Toimintakate -3 076 696 0 -3 076 696 -2 292 678 -784 018
Suunnitelman mukaiset poistot -70 949 -70 949 -39 340 -31 609
Laskennalliset erat 722 878 722 878 1217 062 -494 184
Yli-/alijaama -2 424 767 0 -2 424 767 -1 114 956 -1 309 811

11.2.2. Tukipalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Tukipalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan tukipalvelut ruoka- ja siivouspalvelujen osalta.

Ruokapalvelu
Ruokailu on oleellinen osa paivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtdvaa. Ruokailun tarkoituksena on edis-

taa lapsen ja oppilaan hyvinvointia seka tervettad kasvua ja kehitysta. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja lukio-
lainsaadanto edellyttaa paivittain tarjottavaksi ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivahoidossa tarjotaan
tarpeen mukaan lisdksi aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan toimintaan osallistuville
oppilaille valipala.

Ruokapalveluyksikko tuotti ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle. Paivahoidossa lapsille tarjottiin lounaan li-
saksi aamu- ja valipala tarpeen mukaan. lltapaivatoiminnassa tarjottiin toimintaan osallistuville oppilaille vali-
pala.

Ruokapalveluyksikdssa kaytettiin kotimaisia raaka-aineita mahdollisuuksien mukaan. Kaikkea ei kuitenkaan ole
mahdollista saada kotimaisena, joten ulkolaisia tuotteita oli joidenkin tuotteiden osalta pakko kayttada (mm. he-
delmét ja jotkut vihannekset talviaikana seka riisi). Tarjottavan ruuan kotimaisuusaste kaikista kuntaan toimite-
tuista elintarvikkeista oli noin 86 %. Kotimaisuusaste saatiin Kespro-tukusta tilaushistoriasta tehdyn raportin mu-
kaan.

Kaikilla kouluilla on kouluruokadiplomi, joka on kouluille mydnnettédva tunnustus ravitsemuksellisesti, kasvatuk-
sellisesti ja ekologisesti kestdvan kouluruokailun edistdmisesta ja sen mydntdd Ammattikeittidosaajat ry.

Kouluruokailun yhteisty6ta ja kehittdmista varten kokoontuivat yksikdiden omat makuraadit. Makuraatiin osallis-
tui oppilaiden edustajia, opettajia, vanhempainyhdistyksen jasenia ja keittidtyontekijoita. Makuraadissa osallistu-
jat saivat esittaa ideoita, toiveita ja parannusehdotuksia kouluruokailun edistamiseksi ja arvostuksen kohotta-
miseksi. Makuraadeissa saatiin myds palautetta ruuan maittavuudesta.

Vuoden aikana toteutettiin toiveruokaviikkoja, Vilkas-viikko ja Satakunta lautasella — teemapaiva.
Toiveruokaviikoilla koulujen ja paivakotien lapset saivat esittda toiveitaan tarjottavasta ruuasta. Eniten dania
saaneet ruuat paatyivat viikon aikana tarjottavien ruokien listalle. Vilkas-viikon tavoitteena oli lisata viljojen ja
kasvisten kaytt6a ja opettaa pienesta pitden niiden sydmiseen ja kaytdn lisddmiseen ravitsemussuositusten mu-
kaisesti. Apetit ja Unilever Food Solutions toimivat teemaviikon koordinaattoreina. Satakunta lautasella -teema-
paiva sisaltyi Sikses parasta ldhiruokaa-hankkeeseen. Hanke oli ProAgrian toteuttama ja sen tavoitteena oli
nostaa satakuntalainen I&hiruokaketju valtakunnan karkeen uusien ilmastokestavien innovaatioiden seka tuote-
ja ruokaratkaisujen kehittdjana. Lahiruokapaivana oli tarjolla paikallisia kasviksia ja vihanneksia seka Apetitin
tuotteita.

Siivouspalvelu
Siivouspalveluyksikkd tuotti siivouspalveluja kaikkiin kunnan kiinteistdihin. Siivouspalvelu tuotti ja kehitti kunnan

eri hallintokuntien tarpeisiin kustannustehokasta ja laadukasta yllapito- ja perussiivouspalvelua. Hyvalla ammat-
titaidolla ja asiakaspalvelulla luotiin asiakkaille viihtyisa, turvallinen ja terveellinen ymparistd. Siivouksen ansi-
osta kiinteistdjen pintamateriaalit sailyvat hyvakuntoisina.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelut
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Paivakodeille ja kouluille tuotettu Terveyssuositukset Asiakkaat tyytyvaisia ruoan Makuraati —toiminta kehitti ja
ruoka on terveellista ja laadu- Asiakaspalaute kyselyilla laatuun. toi palautetta ruokailusta ja ruu-
kasta. Ruoka suositusten mukaista. asta eri nakokulmista.
Kotimaisuusaste vahintaan Kotimaisuusaste 86 %
85%.
Siivouspalvelut yllapitavat kiinteis- | Asiakaspalaute kyselyilla Hyvé siivoustaso Vuonna 2024 ei toteutettu asia-
toilla riittdvaa puhtaustasoa koh- kaspalautekyselya
tuullisilla kustannuksilla

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Ruokapalveluyksikko tuotti aterioita noin 880 annosta paivassa neljassa eri valmistuskeittiossa. Kahdesta val-
mistuskeittiosta kuljetettiin ruokaa kolmeen paivakotiin ja yhteen ryhmaperhepaivakotiin seka Isosakylan kou-
luun.

Henkil6std 31.12.2024

Ruokapalveluyksikkd

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkéd (50 %)

5 suurtalouskokkia

1 dieettikokki

6 ruokapalvelutyontekijaa (3 kokoaikaista ja 3 osa-aikaista)

Siivouspalveluyksikkd

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd (50 %)

8 siivoojaa

5 osa-aikaista siivoojaa (3 ruokapalveluyksikon ja 2 siivouspalveluyksikon osa-aikaista siivoojaa)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Tukipalvelut

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 1338 255 1338 255 1 509 097 -170 842
Toimintamenot -1 263 230 -1 263 230 -1 280 405 17 175
Toimintakate 75 025 0 75 025 228 692 -153 667
Suunnitelman mukaiset poistot -15013 -15013 -6 821 -8 192
Laskennalliset erat -60 012 -60 012 -221 871 161 859
Yli-/alijaama 0 0 0 0 0
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11.2.3. Elinkeinojen kehittaminen

Strateginen tavoite

Sakylan kunta on vakaa ja luotettava kumppani paikallisessa, alueellisessa ja valtakunnallisessa elinkeinoela-
massa. Sakylan kunnan maine on vahvalla pohjalla, ja sen kuntabrandikuva ja toimintatapa on rohkea, positiivi-
nen, ajassa elava, dynaaminen ja asiantunteva. Sakylan kunta haluaa olla vahvasti tunnettu kunta Satakun-
nassa, ja kunnan maineen rakentamista tehdaan aktiivisesti koko eteldisen Suomen alueelle. Tata ty6ta teh-

daan pitkajanteisesti.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinojen kehittdminen

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Sakylassa on vapaita tontteja yritysten
tarpeisiin.

Tonttien maara.

Kaavoitus ja maanhankinta.

On toteutunut hyvin ja yritys-
lahtoisesti

Edistetéaan yritystoiminnan edellytyksia
Sakylassa. Lisataan vuoropuhelua yritys-
ten kanssa.

Yrittajien arvio kunnan
elinkeinojen edistami-
sesta.

(ELPO 2024)

Kunnan oma kysely
yrittajien tyytyvaisyy-
den mittaamiseksi.

Séakylan tavoite olla oman kun-
tasarjansa (alle 10 000 as)
TOP 10:ssa.

Vuosittain tehtdva oma kysely
yrittdjien tyytyvaisyyden mittaa-
miseksi

Sijoitus 39/166. Tulos 3,37/5;
ka 3,18. TOP10 vaadittu tu-
los 3,79

Kyselya ei tehty

Vahvistetaan Sakylan vetovoimaa yritys-
ten ja asukkaiden kannalta.

Yritysten ja tydpaikko-
jen maara.

Yritysten ja ty6paikkojen maa-
ran positiivinen kehitys.

Ty6paikkaomavaraisuus on
pysynyt hyvalla tasolla. 2022
lopussa 120,5 %.

Yllapidetaan kunnan palvelutarjontaa.

Palveluiden ja kaupan
tarjonta.

Palvelutarjonta sailyy ennal-
laan / paranee

Palvelutarjonta on sailynyt
ennallaan.

Pidetaan yritykset elinvoimaisina ja luo-
daan puitteita uudelle yritystoiminnalle

Yrityskanta (Tilasto-
keskus)

Yrityskannan positiivinen kehi-
tys (684 kpl, 2022)

Yrityskanta Q3 / 2024 lo-
pussa 680 kpl

Asukkaiden viihtyvyys ja pysyvyys

Asukasluvun kehitys ja
kyselyt kuntalaisille

Asukasmaaran lasku saadaan
hidastumaan +/- 0 tasolle,
muuttovoitto positiiviseksi

Vakiluku laski vuonna 2024
112 hengella. Nettomuutto oli
37 henkea negatiivinen.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Vuonna 2024 houkuteltiin edelleen yrityksia Sakylaan olemalla aktiivisesti yhteydessa yksittéisiin yrityksiin, joi-
den sijoittumista Sakyldan pidettiin mahdollisena. Yrityskanta on pysynyt ldhes samalla tasolla. Vuonna 2024

Sakylaan perustettiin 36 yritysta ja lakkautettiin 29 yritysta.

Yritysvierailut kuuluvat kunnan yritysyhteistydhdn ja niita tekevat seka kunnanjohtaja, etta liiketoimintajohtaja.
Yritysvierailu voi tapahtua yrittajan kutsusta tai kunnan aloitteesta eika sille aina tarvitse olla varsinaista syyta.
Vuoden aikana vierailuja on tehty kunnanjohtajan toimesta noin 10 ja lilketoimintajohtajan toimesta 13 kpl. Yh-
teydenpito kunnan ja yrityskentan valilla on aktiivista ja yhteydenpitoa tapahtuu molempiin suuntiin.

Yrityskentalld Sakylan Aaltekin tytaryritys MirTer, joka valmistaa valaisin- ja sdhkdkeskuksia, rakensi uudet tuo-
tantotilat vuoden 2024 aikana Sakylaan Ristolan yritysalueelle. Toiminta kaynnistyi uusissa tiloissa marras-

kuussa.

Yrittdmisen edellytysten luominen ja toteuttaminen

lImattaren rakentama Korpilevonmaen 38,4 MW:n tuulipuisto valtatien 12 etelapuolella, noin 14 kilometria Saky-
lan keskustasta koilliseen, valmistui joulukuussa. Tuulipuistossa on kuusi 250 metrin pyyhkaisykorkeuteen ulot-

tuvaa voimalaa.

Ristolan yritysalueen ympariltd hankittiin maata noin 16 hehtaaria toukokuussa tavoitteena laajentaa yritysalu-
etta. Alueen kaavoitus aloitettiin vipymatta ja sen odotetaan valmistuvan vuoden 2025 aikana.
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Yrittdjyys osana koulua

Peruskoulun puolella yhdeksénnen luokan valinnainen kurssi yrittdjyydestd muodostaa luontevan jatkumon S&-
kylan seudun lukion yrittajyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden opiskeluun. Lukion opintokokonaisuutta
on suunniteltu yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa, ja he ovat aktiivisessa roolissa osana opintokokonai-
suutta, jonka kokonaislaajuus on 25 opintopistetta. Liiketoimintajohtaja vieraili lukion yrittajyyskurssilla puhu-
massa yrittajyydesta, ja ylakoulun valinnaisen yrittajyyskurssin oppilaat vierailivat puolestaan kunnanvirastolla
liketoimintajohtajan vieraana. Lisaksi liiketoimintajohtaja osallistui lukion markkinointikurssin toteutukseen. Sa-
kylan seudun lukion yrittajyytta opiskelevat nuoret jarjestivat yhdessa alueen toimijoiden kanssa Ruokamessut
12.10.2024. Mesuille osallistui 30 naytteilleasettajaa ja tilaisuuden suojelijoina toimivat Esko Eela ja Simo Palo-
kangas.

Tapahtumat
Helatorstaina toteutettiin kaupan ja palvelujen yritysten kanssa Helahulinat -ostostapahtuma tyhjillaan olevassa

S-marketin kiinteistdssa. Kunta maksoi tilasta vuokran ja yrittdjat kerasivat riveistdan naytteilleasettajien joukon.
Helatorstai oli myds toripaiva, josta kavijoita riitti myos tahan tapahtumaan.

Kaislikossa Kuhisee -tapahtuma oli jalleen menestys. lhmisia oli Sakylassa runsaasti huolimatta muutamasta
sadekuurosta tapahtuman alkupuolella. Suurimman organisointi- ja talkoovastuun kantoivat Sakylan Yrittajat,
kunta oli myds mukana tapahtuman kustannuksissa. Arvion mukaan kavijamaara olisi ollut noin 25 000. Kun-
nanvirastolla oli perinteiset avoimet ovet ja kunnan palvelut olivat esilla aulassa. My6s yrityksilla ja yhdistyksilla
oli mahdollisuus omaan esittelypisteeseen virastolla.

Syksylla jarjestettiin Sakyla Buy Night -tapahtuma. Kaupan ja palvelujen alan yrittjien yhteisella voimalla kerat-
tiin 19 paikallista yrittdjad mukaan. Tehtiin yhteistd markkinointia, ja yhteisty0ssa paikallislehden kanssa yhtei-
nen mainos lehteen. Kunta maksoi osan lehtimainoksesta.

Taiteiden Y0 tehtiin yhdessa yhdistyskentan kanssa. Vetovastuu tapahtumasta oli Sakyla Seura ry:lla ja kunta
oli taustatukena. Kunta on tarjonnut tapahtumalle puitteet seka tukemassa tapahtuman markkinointia sekd mak-
sanut ddnentoiston kustannukset.

Joulupukkijuoksu toteutui marraskuun viimeisena lauantaina kunnan ja yrittgjien yhteistydna. Kunta vastasi paa-
osin kustannuksista ja yrittdjat olivat mukana talkoissa. Tapahtumaa tehtiin aikaisempia vuosia enemman lapsia
silmalla pitaen ja vetonaulaksi hankitun lasten liikennekaupungin lisaksi torilla oli 6 yhdistysten pitamaa toiminta-
pistettad seka 22 torimyyjaa.

Henkil6sto 31.12.2024

Kunnanjohtaja 40 % (30 % elinkeinojen kehittdminen, 10 % kuntamarkkinointi)
Liiketoimintajohtaja 100 % (70 % elinkeinojen kehittdminen, 20 % kuntamarkkinointi, 10 % matkailu)

Elinkeinojen kehittdmisen toimialuetta kokonaisuudessaan (ml. kuntamarkkinointi, toimialueen hankkeet
ja matkailu) hoitaa liiketoimintajohtaja. Kaavoitus ja maanhankinta yritysten tarkoituksiin on hoidettu paaasiassa
kunnanjohtajan toimesta.

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Toimintamenot toteutuivat kokonaisuutena budjetoidun mukaisesti lukuun ottamatta yhteiskayttéautojen kuluja.
TyoOajojen kulut on kirjattu toimialoille ajettujen kilometrien perusteella ja loput kulut (12.378 e) markkinointikului-
hin. Tulot ylittyivat hieman budjetoidusta, mutta niilla ei ole merkitysta lopputulokseen. Tulot koostuvat paaosin
torimaksuista, jotka tilitetdan edelleen torivalvojalle.

Suurimmat yksittaiset menoerat olivat yhteistoimintaosuudet Leader Satasillan toiminnan tukemiseen

(34.890 e), Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakan Kalaleader hankkeeseen (12.170 e) ja Satakunnan Yritta-
jilta ostettu aloittavien yrittdjien neuvontapalvelu (12.756 e). Myds Kaislikossa Kuhisee tapahtumaa kunta tuki
yhteensa merkittavalld summalla (17.050 e).

Elinkeinojen kehittaminen

Kéayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 4 500 4 500 5778 -1278
Toimintamenot -327 232 -327 232 -352 019 24 787
Toimintakate -322 732 0 -322 732 -346 241 23 509
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erat -26 145 -26 145 -19 637 -6 508
Yli-/alijadgma -348 877 0 -348 877 -365 878 17 001
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Merkittavat poikkeamat
Merkittavimmat poikkeamat talousarvioon verrattuna ovat muut palvelut seka yhteistoimintaosuuksien tileilla.

Budjetoimattomia yhteistoimintaosuuksia on maksettu Sakylan Yrittdjille (vuoden 2023 Kaislikossa Kuhisee ta-
pahtumasta 7.600 euroa). Muut palvelut tilille on kirjattu edella mainittu osuus yhteiskayttdautojen kuluista.

Kunnanhallituksen toimintamenot ja —tulot

KUNNANHALLITUS

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 1535 305 0 1535 305 2 249 592 -714 287
Toimintamenot -4 859 708 0 -4 859 708 -4 659 819 -199 889
Toimintakate -3 324 403 0 -3 324 403 -2 410 228 -914 175
Suunnitelman mukaiset poistot -85 962 0 -85 962 -46 161 -39 801
Laskennalliset erat 636 721 0 636 721 975 555 -338 834
Yli-/alijaama -2 773 644 0 -2 773 644 -1 480 834 -1292 810
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11.3. Tekninen lautakunta

11.3.1. Kiinteistotoimi

Tehtdvaalueen toiminta vuonna 2024

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien kiinteistdjen piha- alu-
eiden yllapidosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannettiin mm. valaisimia vaihtamalla.

Rakennusten kohdekohtaisia jadhdytyslaitteita lisattiin Isosakylan ja Lallin koulurakennukseen seka Kan-
kaanpaan uuteen paivakotiin. Kameravalvontalaitteita uusittiin ja lisattiin alueille. Rakennusten erilaisten jar-
jestelmien maaraaikaistarkastukset ja -huollot teetettiin kiinteistéilla. Merkittavia kosteusvaurioita ei tapahtu-
nut toimintavuoden aikana.

Kepolan koulun lopettamispaatoksen jalkeen kiinteistéon ei ole teetetty investointeja. Tarvittavat kiinteiston-
hoitotehtavat on kuitenkin toteutettu.

Kiinteistdnhoitajien maara vahentyi kolmeen vuoden 2024 kesalla. Tilalle ei palkattu uutta kiinteistonhoitajaa
koska yllapidettavien rakennusten maara vahenee lahivuosien aikana. Kiinteistonhoitotdita teetetdan kaytta-
malla urakoitsijoita aikaisempaa enemman.

Kepolassa oleva entinen ryhmaperhepaivahoidon rakennus on ollut tyhjillaan toimintojen siirtyessa vanhus-
ten palvelukeskusrakennukseen. Rakennus on tarkoitus laittaa myyntiin.

Kepolan terveysasema on ollut Iddkaripalvelujen loputtua ukrainalaisille lahjoitettavien vaatteiden ja tavaroi-
den yms. valivarastona. Tata toimintaa on yllapitanyt LC Kdylion Lions Ladyt.

Lammitysoljyn toimittajat kilpailutettiin Hanselin kautta sopimuskaudelle 2024-2026 (2028). Toimittajaksi va-
littiin Neste Markkinointi Oy.

Koylion kiinteistojen talvikunnossapitourakoitsijoina toimi ensimmaisen talvikauden Sauli Jaakkola. Talvikun-
nossapitourakointi kilpailutettiin loppusyksylla 2024. Urakoitsijaksi valittiin Koylion Turvety6 (sopimuskausi
paattyy kevaaseen 2025).

Tyo6pajatoiminnan muuttuessa kiinteistdjen nurmikonleikkuuty6t tydpajan toimesta lopetettiin vaiheittain. Kiin-

teistdjen nurmikkoalueiden hoitotdita alettiin teettdmaan teknisen toimialan jarjestdmana vaiheittain urakoin-
titydna. Urakoitsijana toimi Lannen Talohuolto.

Sahkodn toimittajana on ollut Koylion-Sakylan Sahko Oy (sopimuskausi 2022—2025).
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistotoimi
Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo Toteuma
Taloudellista saast6a tavoitellaan toteuttamalla energian séésta- | Toimenpiteet vuo- Kiinteistéjen Energiate-
miseen vaikuttavia ratkaisuja. sittain. energiatehok- hokkuutta
kuuden pa- parannet-
rantaminen tiin mm.
vuosittain. valaisimia
uusimalla.
Metsatalouden ty6t toteutetaan suunnitelmallisesti alueella Hakkuiden maara Suunniteltu rahalli- | Metsanhoitoa teetet-
toimivien metsanhoitoyhdistysten kanssa neuvottelemalla. vuosittain. nen tuotto vuosittain.| tiin kunnan teknisen
toimialan ja Metsan-
hoitoyhdistysten
suunnittelun pohjalta.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
: 3
Rakennustilavuus m 173 042 173 043 173043 173043
Rakennusten pinta-ala m? 41632 41632 41632 41632
Metsdala ha 308 308 304 309
Vuokralle annetut pellot ha
83 83 86 86
Henkilosto 31.12.2024
tekninen johtaja (20 %)
kunnanrakennusmestari (75 %)
2 hallintopalvelusihteeria (30 % + 25 %)
3 kiinteistonhoitajaa
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Kiinteistotoimi
Kiyttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 2 001 650 2 001 650 2117 110 -115 460
Toimintamenot -2 700 871 -2 700 871 -1 966 800 =734 071
Toimintakate -699 221 0 -699 221 150 310 -849 531
Suunnitelman mukaiset poistot -944 127 -944 127 -942 589 -1 538
Laskennalliset erat 1265 004 1265 004 1452 555 -187 551
Yli-/alijaama -378 344 0 -378 344 660 276 -1 038 620

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vuoden 2024 alkuvuoden pitka talvikausi aiheutti arvioitua suuremmat kustannukset. Lisaksi yleinen hintojen
nousu aiheutti arvioitua suurempia kustannuksia tehtavaalueella. Kiinteistdjen nurmikkoalueiden hoitotehtavat
siirtyivat talousarviosta poiketen vaiheittain typajalta tekniselle toimialalle urakointityona jarjestettavaksi.
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11.3.2. Yhdyskuntatekniikka

Tehtdvaalueen toiminta vuonna 2024

Tehtavaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikennealueiden ylldpidosta seka yksityisteiden kunnossapi-
don avustamisesta. Tehtdvaalue vastaa mm. puistojen, leikkikenttien, matonpesupaikkojen, venevaylien ja
laitureiden yllapidosta.

Vuoden 2024 toimintakaudella uusittiin mm. katuvalaistusta ja kunnostettiin kaavakatuja.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Liikennevaylat tulee yllapitaa Kunnostettujen tiealueiden | Korjausvelan véheneminen Paallystystoilla saatiin
kohtuullisessa kunnossa ja laajuus vuosittain vuosittain merkittdva osa huono-
routineiden teiden rakenne- kuntoisimmista ka-
kerrokset tulee suunnitella ta- duista kunnostettua
pauskohtaisesti, selvasti ai- kohtuulliseen tasoon.
kaisempaa parempaan ta- Laajimmat paallystetyt
soon. Korjausjarjestys huo- alueet:
nokuntoisimmista tieosuuk- Teeriméaentie,
sista alkaen. Vetikontien pt.,
Holmintie,
Tiiliuunintie,
Rekolantie,
Rysatie,
Katismaantie,

Lamppalantie,
Tuulimyllyntie ja
Peltomiehentie
Liikennevaylien talviaurauk-

set ja hiekoitus tulee hoitaa Talviaurausten taso Kohtuullinen hoitotaso kus- Talviauraukset ja hie-
tarpeen mukaan kohtuulli- tannustehokkaasti koitukset onnistuivat
sella aikataululla asiakaspalautteista ar-

vioituna hyvin.
Talvikunnossapidon
tyémaarat ovat vime
vuosina suurentuneet
vaihtelevien saaolojen

VUOKSi.
Katuvalaistusta uusitaan vuosit- | Uusittujen pylvaiden ja va- Katuvalaistusverkoston uusiminen | Katuvalaistusta uusittiin,
tain. Liikenndidyimmat tiealueet, | laisimien maara vuosittain. | vahitellen vuoteen 2035 men- mm. Alisentielle, Hemmin-
joissa on huonokuntoisimpia pyl- nessa kujalle, Muorintielle, Taa-
vaita ovat jarjestyksessa etu- tantielle, Paimentielle,
paassa. Myos elohopeapoltti- Muuraintielle, Karpalo-
moista pyritdan padsemaan tielle, Mansikkatielle, Mus-
eroon uusimalla valaistusta. Uu- tikkatielle, Puolukkatielle,
simisen yhteydessa limajohdot Lusikkaojantielle, Pappi-
tulee asentaa maahan taajama- lantielle, Koskelankuijalle,
alueilla. Kaapeleiden maahan Eskonkujalle, Hakatielle,
asentamista tehdaan yhteis- Sointulantielle, Tervatielle
tydssa sahkoyhtion ja ja Hemmintielle
teleyhtididen kanssa.
Leikkikenttien valineiden kun- Leikkikenttien tarkastusten | Turvallinen taso ja viihtyisyyden pa- | Leikkikentilla toteutettiin
nossapito ja tarkastaminen vuo- | yhteydessa tehdyt arviot rantaminen/sailyttdminen turvallisuutta parantavia
sittain (turvallisuus). Valineiden kunnostuksista ja uusimi- korjauksia.

uusiminen vahitellen. sista
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Kaavakadut, km 68,27 68,2 68,27 68,27
7
Kevyen liikenteen vaylat kunta om. km 13,94 13,9 13,94 13,94
4
Tievalaisimet, kpl 2257 2288 2304 2314
Yksityistiet (avustetut), km 167 163 162 162
Puistot (hoitoalueet), ha 75 75 75 75
Leikkikentat, kpl 20 20 20 20
Matonpesupaikat, kpl 6 6 5 7
Venelaituripaikat, kpl 112 112 112 112
Henkilosto 31.12.2024
tekninen johtaja (25 %)
kunnanrakennusmestari (25 %)
1 hallintopalvelusihteeri (20 % + 25 %)
1 kiinteistdnhoitaja (5 %)
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Yhdyskuntatekniikka
Kéyttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 6 650 6 650 8 304 -1 654
Toimintamenot -780 672 -780 672 -793 107 12 435
Toimintakate -774 022 0 -774 022 -784 803 10 781
Suunnitelman mukaiset poistot -610 008 -610 008 -585 712 -24 296
Laskennalliset erat -3 830 -3 830 -3 753 =77
Yli-/alijadgma -1 387 860 0 -1 387 860 -1 374 269 -13 591

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vuoden 2024 alkuvuoden pitka talvikausi aiheutti arvioitua suuremmat kustannukset. Lisaksi konekustannusten
nousu ja pitka alkuvuoden talvikausi aiheutti arvioitua suurempia kustannuksia tehtavaalueella. Nurmikkoaluei-
den hoitotehtavat siirtyivat talousarviosta poiketen vaiheittain tydpajalta tekniselle toimialalle urakointityéna jar-

jestettavaksi.

11.3.3. Vesihuoltolaitos

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024
Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:
- Puhtaan veden hankinnasta
- veden laadun yllapitamisesta
- veden jakelusta
- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta
- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta
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Viemarilaitoksen puolella mm.:
- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta
- Sé&kylan ja Péytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelystd ymparistdlupamaaraysten mukai-
sesti Kodrnummen jatevedenpuhdistamolla
- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sanee-
raamisesta
- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina olivat mm. energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittdminen, vuotavien vesijohto- ja
viemarointiverkostojen saneeraaminen ja uusiminen, vuotovesien kartoitus nykyaikaisilla menetelmilla, verkos-
ton rakentaminen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille ja yritysten tarpeisiin, automaatiojarjes-
telmien uusiminen ja lisddminen, puhdistamon yllapito ymparistdluvan vaatimusten mukaisena, kiinteistdjen
vanhojen vesimittareiden uusiminen ja poikkeustilanteisiin varautuminen. Suuri osa henkildstéa vaihtui vuoden
2024 aikana ja toimintaa jouduttiin toteuttamaan vajaalla henkil6stolla. Vesihuoltolaitoksen laskutusjarjestelman
paivitys uuteen versioon teetti paljon ty6ta toimistolla.

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista pe-
ritdan liittymismaksu ja kayttdomaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TA 2024 tavoitteet
Vesihuoltolaitos
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Jakeluun toimitettava vesi Velvoitetarkkailu Ministeridon paatoksen mukai- | Toteutuivat
tayttaa laadultaan sosiaali- ja set numeeriset arvot

terveysministerion paatoksen
21.1.1994/74 mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tark-

kailukerralla

Jateveden kasittelyssa Velvoitetarkkailu Pitoisuus/Puhdistusteho

taytetdan ymparistolupa-

viraston maaraama puh- BHK 7ATU (biologinen hapen-| BHK7ATU

distustaso kulutus) 1. nelj. 3,4 mg/l, 99 %
<15 mgl/l 2.nelj. 1,2 mg/l, 100 %
> 95 % neljannesvuosi ka. 3. nelj. 1,2 mg/l, 100%

4. nelj. 1,9 mg/l, 100 %

vuosi ka. vuosi ka. 1,9 mg/l, 100 %
P (kokonaisfosfori) Kokonaisfosfori (P)
<0,3mg/l 1.nelj. 0,18 mg/l, 98 %
> 95 % neljannesvuosi ka. 2. nelj. 0,072 mg/l, 99 %

3.nelj. 0,12mg/l, 99 %
4.nelj.0,12mg/l, 99 %

vuosi ka. vuosi ka. 0,11 mg/l, 99 %

CODCr (kemiallinen hapen- | CODCr

kulutus) 1. nelj. 40 mg/l, 94 %

< 60 mgl/l 2.nelj. 27 mg/l, 96 %

> 90 % neljannesvuosi ka. 3.nelj. 177mg/l, 98 %
4.nelji. 25mg/l, 99 %

vuosi ka. vuosi ka. 27 mg/l, 97 %

Kiintoaine Kiintoaine

<15 mgl/l 1. nelj. 5,2 mg/l, 98 %

> 90 % neljannesvuosi ka. 2.nelj. 4,7mg/l, 98 %

3.nelj. 3,1mg/l, 99 %
4.nelj.6,5mg/l, 99 %

vuosi ka. vuosika. 4,9 mg/l, 99 %
Kokonaistyppi Kokonaistyppi (N)

> 70 % vuosi ka. Vuosi ka. 82 %

Nitrifikaatioaste (ammonium- | Nitrifikaatioaste (ammoniumtyppi)
typpi)

> 90 % vuosi ka. vuosi ka. 94 %
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Fekaaliset koliformit

< 2000 pmy/100 ml nelj.ka.

vuosi ka.

Fekaaliset enterokit
< 500 pmy/100 ml nelj.ka.

Fekaaliset koliformit

1. nelj. 397 pmy/100 ml

2. nelj. 15 pmy/100 ml
3.nelj.7 pmy/100 ml
4.nelj.0 pmy/100 ml

vuosi aritm.ka. 105 pmy/100 ml

Fekaaliset enterokokit
1. nelj. 70 pmy/100 ml
2.nelj. 3 pmy/100 mi
3.nelj. 7 pmy/100 ml
4.nelj. 5 pmy/100 ml

Vuosi ka. vuosi aritm.ka. 20 pmy/100 ml

Raja-arvot taytettiin jokaisella vuosinel-

janneksella.

Ymparistoluvan jatevesi-indeksi

42/42

(toiminnan tehokkuutta tarkastellaan

ymparistéluvan raja-arvojen saavutta-

mista kuvaavalla indeksiluvulla. Luvan

mukaan neljdnnesvuosittain tulee tayt-

téa 10 raja-arvoa eli 4x10 ja vuosittain

tulee tayttaa 2 raja-arvoa eli yhteensa

42 raja-arvoa)
Veden myyntitavoite Seurantaraportit 950 000 m? 907 339 m®
Laskutettu jatevesimaara 560 000 m® 585 499 m®

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja
TP-2023 TP-2024

Vesijohtoa m 474 200 474 200
Vedenottamot kpl 4 4
Vesisailiot kpl (m3) 4 (4 545) 4
Viemariverkostoa m 209 100 209 900
Jatevesipumppaamot kpl 49 50
Pumpattu vesimaéra m3 1223 869 1091023
Laskutettu vesimaéra m3 866 141 907 339
- Apetit Suomi Oy m3 269 278 267 447
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3 132 548 117 558
- Puolustuskiinteistot m3 74 564 79 510
- Oripaan kunta (erikseen laskutettava) m3 7 628 3850
- Euran kunta (erikseen laskutettava) m3 29742 33 275
Kasitelty jatevesimaara Lasku- m3 903 426 981 692
tettu jatevesimaara m3 550 411 585 499
- Apetit Suomi Oy m3 20 527 45943
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3 132 548 117 558
- Puolustuskiinteistot m3 74038 77 622
- Poytyan kunta (Kalikan jvp) m3 89 864 100 517
- Pyhajoen kylan jv-maara vah. laskutuksessa m3 -3469 -6 175
- Ylaneenjoen jatevesiosuuskunta m3 11 660 10 877
- Tuiskulan-Voitoisten jv-osuuskunta m3 4 344 4 601
Jv-puhdistamon energia kWh 980 281 1154804
Jv-pumppaamoiden ym. energia kWh 396 524 442 201
Vesilaitoksen energia yht. kWh 435 649 352 287
Sakokaivolietemaara m3 5 456 5382
Kuivattu lietemaara tn 1161 1149
Sammutettu kalkki kg 12 671 12993
Polymeeri lietteeseen kg 1125 1175
Polyalumiinikloridi PAX-XL 100 kg 13 954 14678
Ferrisulfaatti PIX-105 kg 178 550 174167
Kemirox Eco kg 750 2572
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Henkilosto 31.12.2024

tekninen johtaja (30 %)
vesihuoltoteknikko

2 hallintopalvelusihteeria (50 % + 50 %)
puhdistamonhoitaja

vesilaitoksen hoitaja

2 vesihuoltoammattimiesta

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vesihuoltolaitos

Kéayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 2 654 500 2 654 500 2 556 100 98 400
Toimintamenot -1 387 535 -1 387 535 -1 297 523 -90 012
Toimintakate 1266 965 0 1266 965 1258 577 8 388
Suunnitelman mukaiset poistot -615 886 -615 886 -606 319 -9 567
Laskennalliset erat -101 999 -101 999 -144 880 42 881
Yli-/alijadgma 549 080 0 549 080 507 378 41702

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

- Konekustannukset ovat nousseet viime vuosina

- Sirttalan jatevesipumppaamo rikkoontui ja korjaukset jouduttiin teettdmaan kiiretéina

- Jatevedenpuhdistamon korjauksia jouduttiin toteuttamaan tavanomaista enemman

- Jatevesipumppaamoiden pumppujen korjauksia ja uusimisia jouduttiin toteuttamaan tavanomaista
enemman

- Toteutettiin 39 vuotokorjausta

- Jv-putkistojen korjauksia ja sujutuksia toteutettiin runsaasti

Teknisen lautakunnan toimintamenot ja -tulot

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 4 662 800 0 4 662 800 4681514 -18 714
Toimintamenot -4 869 078 0 -4 869 078 -4 057 430 -811 648
Toimintakate -206 278 0 -206 278 624 084 -830 362
Suunnitelman mukaiset poistot -2 170 021 0 -2 170 021 -2 134 620 -35 401
Laskennalliset erat 1159 175 0 1159 175 1 303 922 -144 747
Yli-/alijagama -1217 124 0 -1217 124 -206 615 -1 010 509
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11.4. Etela-Satakunnan ymparistolautakunta

11.4.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Tehtavaalueella tuotettiin Euran, Huittisten ja Sakylan kuntien lakisaateisia rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun palveluja. Tarkoituksena oli tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa- ja
valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

rakennusvalvonta

suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa

rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintdd koskevat tehtavat Eurassa ja Sakylassa
maisematyoluvat

ymparistoluvat ja ymparistéonsuojelun valvonta

maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta

vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta

luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen

maasto- ja vesiliikenteen luvat

ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittamista koskevat tehtavat

jatehuollon valvonta

leirintaalueviranomaisen tehtavat

I6ytoeldinten tilapaisen hoidon jarjestaminen Eurassa ja Sakylassa

toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Lisaksi myytiin ymparisténsuojelun viranhaltijapalveluja Oripaan kunnalle. Toiminta painottui normaaleihin toi-
mintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa- ja valvonta-asioihin seka uusien ja paivitettyjen
tietojarjestelmien kayttdonoton valmisteluun. Aurinko- ja tuulivoimahankkeita koskevat lausunnot tydllistivat vi-
ranhaltijoita melko paljon v. 2024.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Valtuuston hyvaksymiat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Lupa-, ilmoitus- ja valvonta-
asiat kasitelladn nopeasti ja
joustavasti.

Asiahallinta- ja seuranta-
jarjestelmat.

Viranhaltijapaatoksina tehtavat
lupa- ilmoitus- ja lausuntoasiat rat-
kaistaan 4 viikon kuluessa hake-
muksen ja sen taydennysten saa-
pumisesta.
Ymparistolautakunnassa kasitelta-
vat rakennuslupa-asiat ratkaistaan
2 kk:n kuluessa,

maa-ainesluvista paatetaan 5 kk:n
kuluessa.

Rakennus- ja toimenpideluvat
377/386 kpl*
Ymparisténsuojelu 66/66 kpl

Rakentamisen luvat lautakun-
nassa 11/11 kpl
Maa-ainesluvat 0/0

Valvontatoiminta hoidetaan
suunnitelmallisesti ja tehok-
kaasti

Hyvaksytdan ympariston-
suojelun valvontaohjelma.

Valvontaohjelmassa mainittujen
tehtavien toteuttaminen.

Suunnitelmalliset tarkastukset
41/43

Maa-ainestarkastukset 21/21
Tarkastetut vuosiraportit 39
Jatevesivalvonnan paatoksia
90 kpl
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2024 EURA HUITTINEN SAKYLA YHTEENSA

Tot. Tot. Tot. Tot. Tot Tot. Tot. Tot.
2023 2024 2023| 2024 2023 2024 2023 2024

RAKENNUSVALVONTA
Kasitellyt rakennusluvat, 85 98 78 81 72 82 235 261
Jjoista toimenpidelupia 22 48 33 31 33 20 88 99
Lausunnot ja paatoks et poikk hakemuksista 2 4 - - 5 3 7 7
Suunnittelutarveratkaisut 1 1 - - 2 1 3 2
Toimenpideimoitukset 47 55 15 10 40 50 102 115
Purkamisluv at ja -imoitukset 11 14 13 7 11 12 35 33
Suoritetut katselmukset 311 239 274 378 308 228 893 845
Valmistuneet/kayttoonotetut hankkest 158 144 182 346 202 124 542 614
Myonnetyt uusien asuinrakennusten luvat 4 5 1 5 1 3 6 13
joissa asuntoja 41 5 1 5 1 3 43 13

YMPARISTONSUOJELU

Uudet ymparistdluvat, maa-ainesluv at

ja lagjuudettaan vastaavat lupa- ja im.asiat 6 3 10 4 3 4 19 11
Voimassaolevat ymparistoluvat ym. 76 75 116 114 76 69 268 258
Voimassaolevat maa-ainesten ottoluvat 3 3 4 3 17 16 24 22
Laajat lausunnot (YVA, ymp.lupa, kaava- jne.) 4 4 5 10 4 7 13 21
Muut lausunnot ja paatokset 55 55 103 77 85 74 243 206
Maisematyoimoitukset 72 92 38 19 66 51 176 162
Ohjelman mukaiset valv ontakaynnit 15 19 12 24 33 34 60 77

Henkil6std 31.12.2024

ymparistopaallikké (90 %)
ymparistoylitarkastaja
ymparistotarkastaja

2 rakennustarkastajaa
tarkastusinsinoori
hallintopalvelusihteerit (250 %)

Yhteensa 8,4 htv.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2024  Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 711180 711180 699 747 11433
Toimintamenot -731 603 -731 603 -714 098 -17 505
Toimintakate -20 423 0 -20 423 -14 351 -6 072
Suunnitelman mukaiset poistot -4 000 -4 000 0 -4 000
Laskennalliset erat -87 700 -87 700 -98 972 11272
Yli-/alijaama -112 123 0 -112 123 -113 323 1200

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Rakennusvalvonnan maksutulot alittivat taantuman vuoksi alkuperaisen talousarvion mutta lupa- ja suoritemaa-
rat lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna. Alijadmaa selittdad myods laskennallisten erien kustannusten li-
saantyminen seka Huittisiin kohdentuvat myyntisaamisten luottotappiot, jotka johtuvat v. 2023 toimeenpannuista
roskaantuneiden alueiden siivouksista teettamisuhan taytantéénpanolla.
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11.5. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta

11.5.1. Ymparistoterveydenhuolto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Tehtavaalueella tuotettiin Euran ja Sakylan kunnille seka Huittisten, Kokemaen ja Rauman kaupungeille kuulu-
vat lakisdateiset ymparistdterveydenhuollon palvelut. Tarkoituksena on ollut tarjota asiakkaille asiantuntevaa,
laadukasta ja nopeaa palvelua. Tehtavaalueelle kuuluvat:

kunnallisen elainlaakintdhuollon jarjestdminen

elaintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat
eladinsuojeluasiat ja muut eldinldakintahuollon valvonta-asiat
elintarvikevalvonnan tehtavat

terveydensuojelulain mukaiset tehtavat

tupakkalain mukainen valvonta

ladke- ja sateilylainsdddannén mukaisia kunnan tehtavia
I6ytéeldinten tilapaisen hoidon jarjestaminen

tehtavaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen
tehtédvaalueen tutkimus- ja kehittdmishankkeet ja projektit

Toiminnan kehittdmisen painopisteena oli v. 2024 laajentuneen yhteistoiminta-alueen toiminta- ja valvontakay-
tantéjen yhdenmukaistamisen jatkaminen ja parhaiten toimivien toimintatapojen 16ytaminen. Tehtavaalueen toi-
minta on organisaatiomuutoksen jalkeen lahtenyt hyvin kayntiin. Toiminta painottui normaaleihin lupa- ja val-
vonta-asioihin seka elainladkaripalvelujen jarjestamiseen viidessa toimipisteessa.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ymparistoterveydenhuolto

Valtuuston hyvaksymiat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Alueella on toimivat kunnan-
elainlaakaripalvelut ja elainlaa-
karipaivystys

Eldinlaakaripaivystys toimii
2417

Paivystyksessa ei esiinny mer-
kittavia hairioita.

Paivystys toimi 24/7 lapi vuo-
den

Valvontatoiminta on suunnitel-
mallista ja laadukasta

Valvontasuunnitelman paivitta-
minen ja raportointi

Valvontasuunnitelma 2024 hy-
vaksytaan ennen vuodenvaih-
detta.

Valvontasuunnitelman 2023
toteuman raportointi maalis-
kuun loppuun mennessa.

Valvontasuunnitelman 2023
toteuma hyvaksyttiin ymparis-
téterveyslautakunnassa
20.2.2024 ja vuoden 2025 val-
vontasuunnitelma 17.12.2024

Toteutetaan valvontasuunnitel-
maan sisaltyvat tarkastukset ja
naytteenotot

Suunniteltujen tarkastusten ja
naytteenoton toteumaprosentit

100 %. Tekematta voi kuiten-
kin jaada tarkastuksia esimer-
kiksi kohteisiin, jotka lopettavat
toimintansa ennen tarkastuk-
sen tekemista.

Terveydensuojelulain mukai-
sista tarkastuksista toteutui 94
%.

Elintarvikelain mukaisista tar-
kastuksista toteutui 78 %.
Tupakkalain ja ladkelain mu-
kaisista tarkastuksista toteutui
76 %.

Terveydensuojelulain mukai-
nen naytteenotto toteutui 102
%.

Lautakunnan hyvaksymat
muut tavoitteet

Valvontatoiminta on laadu-
kasta

Laatujarjestelman ajantasai-
suus

Terveysvalvonnan laatujarjes-
telmaan on tehty kaikki organi-
saatiomuutoksen vuoksi tarvit-
tavat paivitykset vuoden 2024
loppuun mennessa.
Elainlaakintahuollon laatujar-
jestelman kehittamista on jat-
kettu.

Terveysvalvonnan laatujarjes-
telm&an kuuluviin toimintaoh-
jeisiin on tehty organisaa-
tiomuutoksen vuoksi tarvittavat
paivitykset. Toimintakasikirjan
paivittdmista on aloitettu.
Eldinlaakintahuollon laatujar-
jestelman kehittamista jatket-
tiin toimintaohjeiden laatimi-
sella.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2024 EURA HUITTINEN |KOKEMAKI [RAUMA SAKYLA |YHTEENSA

Tot.| Tot.| Tot.| Tot| Tot| Tot| Tot| Tot| Tot| Tot| Tot | Tot
2023|2024 | 2023 | 2024 (2023 2024 | 2023 [ 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Bainlaakarin asiakaskaynnit 2 187| 265 38| 140 71| 150] 252 243 29 38] 577| 836
Pienelainvastaanoton kaynnit 2) 666| 610 353| 432| 606| 961| 2098| 2142| 140 156] 3863| 4301
Bainsuojelu- ja elaintautivalvonnan 77 68 42 63| 200 192 84 102 29 40] 432| 465
tarkastukset

TERVEYSVALVONTA

imoituk set, hakemuk set ja valv.kohteet
TSL:n 13 &:n, EL:n ja TupL:n mukais et

imoituks et ja hakemukset 32 35 23 40 11 25 99| 125 24 26] 189 251
Bintarvikevalvonnan v alv ontakohteet 113 109 103 111 74 82| 308 336 85 86] 683 T24
Terveydensuojelun valvontakohieet 85 80 79 74 59 56| 269| 251 60 64] 552| 525
Tupakkalain mukaiset valvontakohteet 14 18 19 23 7 8 46 48 9 8 95 105
Laakelain mukaiset valvontakohteet 9 10 11 15 5 6 22 24 5 5 52 60

Valvontasuunnitelm aan sisaltyvit
tarkastuskdaynnit 3

Lattostarkastukset (elint. ja vesil.) 4 17 10 41 21 5 3 25 11 35 18] 123 63
Muut elintarvikevalvonnan tarkastukset 48 49 28 5 19 31| 167 183 28 341 290| 348
Bintarv ikevienti (kaynnit) ] 0 0 0 0 0 3 2 68 70| 71 72
Terveydensuojeluvalv . Tarkastukset 18 33 25 20 15 18 89 88 14 19] 161 178
Tupakka- ja laakel muk. tarkastukset 17 5 9 13 4 3 46 26 2 9 78 56
Valvontasuunnitelman ulkopuoliset
tarkastuskdynnit
Asunnontarkastukset ja muut terveys- 7 T 4 4 5 5 46 15 2 3 64 34
haittaepailyyn liittyvat tarkastuk set
Laivatarkastukset 0 0 0 0 0 0 39 36 0 0 39 36
Elintarvikevalv. suunnitelematfomat 1] 0 0 0 0 0 1 7 1 1 2 8
Valvontasuunnitelman mukainen
néytteenotto
Talousveden valvontanaytteet 5 38 40 69 81 1 13 38 47 27 35] 183 216
Uimaveden valvontanaytteet 58 62 39 65 35 38| 222| 184 36 38| 390| 387
Léytéeldinten hoito
Talteenotetut Idytoeldimet 23 12 22 59 26 21 23 24 33 8l 127 124

2) Luvuista puuttuvat toimialueen ulkopuoliset asiakkaat seka asiakkaat, joiden kotikuntaa ei ole merkitty potilastieto-
jarjestelmaan: 51 suureldinkayntiad ja 517 penelainkayntia
3) Sisaltaa uusintatarkastukset ja ilmoitusten/hakemusten kasittelyyn littyvat tarkastukset
4) Hintarvikevalvonnan latostarkastukset 2023 laskettu suunnitelman mukais esti tominnoittain,
vuoden 2024 luv ut laskettu tehtyjen tarkastusten mukaan (sisaltaa useampia toimintoja per tarkastus)
) Naytteenotosta huolehtivat paas aantdisesti vesilaitoks et tailaboratorio. Raumalla v alv onta ottaa talousv eden jaks ottaiset
naytteet.

Henkil6std 31.12.2024

ymparistopaallikké (10 %)
ymparistoterveydenhuollon johtaja
hygieenikkoelainlaakari

7 terveystarkastajaa (640 %)

6 kunnanelainlaakaria (540 %)

2 valvontaelainlaakaria
hallintopalvelusihteerit (150 %)

Yhteensa 17,3 htv

Vuoden viimeisena paivana kaksi terveystarkastajan virkaa ja yksi kunnanelainlaakarin virka oli tayttamatta.
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Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 2 145 344 2 145 344 2 196 098 -50 754
Toimintamenot -2 095 576 -2 095 576 -2 106 258 10 682
Toimintakate 49 768 0 49 768 89 841 -40 073
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -93 93
Laskennalliset erat -165 920 -165 920 -201 995 36 075
Yli-/alijaama -116 152 0 -116 152 -112 248 -3 904

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Maksutuotot ylittyivat noin 92.000 eurolla (27,8 %) vilkkaan tarkastustoiminnan ansiosta. Elainlaakintahuollon
paivystyskorvaukset ylittyivat noin 37.000 eurolla (29 %). Laskennalliset erat ylittyivat noin 37.000 eurolla (21,7
%) hallintopalvelujen ja sisaisten vuokrien kustannusten lisddntymisen vuoksi.
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11.6. Sivistyslautakunta

11.6.1. Varhaiskasvatus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Varhaiskasvatuspalvelut edistavat yhdenvertaisuutta seka lasten ja perheiden tasa-arvoisuutta. Varhaiskasva-
tuksella on tarkea merkitys lapsen sosiaalisuuteen kasvattajana ja sosiaalisten lahtokohtien tasoittajana. Olen-
naista on, etta jo varhaiskasvatuksessa pystytdan varmistamaan hyvat kasvun ja kehityksen edellytykset kaikille
lapsille seka tukemaan monipuolisin toimin erityista tukea tarvitsevia seka syrjaytymisvaarassa olevia lapsia.

Tehtavaalue sisaltda perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon, paivakodit, varhaiserityiskasvatuksen, lasten

kotihoidon tuen seka esiopetuksen. Osa esiopetuksesta on ollut koulujen yhteydessa. Lasten varhaiskasvatusta
on jarjestetty perhepaivahoidossa, Kankaanpaan ryhmaperhepaivakodissa ja Kepolan, Huovinrinteen, Tuulimyl-
lyn ja Onnimannin paivakodeissa. Onnimannin paivakodissa toimii pienennetty paivakotiryhma yksildllista tukea
tarvitseville lapsille. Erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja, joka on kaikkien varhaiskasvatusyksikoiden ja perhepaivahoidon kaytettavissa. Lisdksi kunnassa toimii
kaksi varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajaa, joiden sijoituspaikka maaraytyy kulloisenkin lapsiryhman tar-
peen mukaan.

Kunnan jarjestdman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on
alle 3-vuotias kotona hoidettava lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kun-
nan hyvaksyma yksityisen hoidon tuottaja.

Kankaanpaan ryhmaperhepaivakoti ja Lallin koulun esiopetusryhma yhdistyivat paivakodin yksikoksi Lallin kou-
lun yhteyteen Lallin paivakodiksi 1.8.2024 alkaen.

Tuulimyllyn ja Lallin paivakotien johtaja aloitti virassa 1.1.2024.

Kepolan koulussa on jarjestetty tdydentdvaa varhaiskasvatusta esiopetukseen osallistuville lapsille lukuvuoden
2024 aikana. Onnimannin, Huovinrinteen ja Kepolan paivakodin johtaja on toiminut Kepolan koulun tdydentavan
varhaiskasvatuksen esihenkildna.

Sakylan kunnassa alkoi valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021, kun Sakyla tuli valituksi
yhdeksi valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Huovinrinteen, Tuulimyllyn ja Onnimannin paiva-
kodeissa on jarjestetty kaksivuotista esiopetusta, joka kesti toukokuun 2024 loppuun. Kokeiluun osallistuvat yk-
sikot ja lapset valittiin valtakunnallisena otantana.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 16
§:n perusteella. Indeksitarkistukset tehdaan kahden vuoden valein, viimeisin 1.8.2024. Sakylassakin nahtavissa
oleva varhaiskasvatuksen kustannusten nousu on valtakunnallinen suuntaus. Kustannusten nousuun ovat vai-
kuttaneet mm. lakeihin pohjautuvat henkil6stémitoituksen vaatimukset ja asiakasmaksujen vaheneminen. Saky-
I&ssa tulojen perusteella asiakasmaksua varhaiskasvatuksesta maksetaan n. 30 % lapsista.

Hankkeet

Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle ei mydnnetty uutta hankeavustusta. Varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen tasa-arvohankkeeseen myonnettiin 78.000 euron avustus ja se kirjattiin esi- ja perusopetuk-
sen tuloksi. Varhaiskasvatukseen kohdennettua hankerahaa oli kaytettavissa 43.000 euroa. Kehittdmisavustuk-
sia kaytettiin 63.000 euroa. Osa vuonna 2023 myonnetyista avustuksista kaytettiin vuonna 2024 ja osa vuonna
2024 myodnnetyista kaytetdan vuonna 2025.

Valssi-agentti tukemaan laadunarviointijariestelman kayttddnottoa ja jalkauttamista

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntamalla 66.939 euron avustuksella edistettiin varhaiskasvatuksen laadunar-
viointijarjestelma Valssin kayttdédonottoa. Kunnan omavastuuosuus oli 16.735 euroa. Avustus mahdollisti valssi-
agentin (kasvatustieteiden maisteri) palkkaamisen ajalle 17.4.2023-30.6.2024 koordinoimaan uuden laadunval-
vontajarjestelman kayttddnottoa ja siihen liittyvaa koko varhaiskasvatushenkildston kouluttamista. Mydnnettya
hankeavustusta palautettiin n. 13.600 euroa, koska alkuperaisesta suunnitelmasta poiketen hanketyontekijan
rekrytointi viivastyi.
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Lukuvuoden 2023-2024 esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama Iv. 2023-2024 esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen toteutusaika
alkoi 1.8.2023 ja paattyi 31.12.2024. Hankkeelle mydnnetty avustussumma oli 80.000 euroa ja kunnan omavas-
tuuosuus 20.000 euroa. Avustus oli tarkoitettu esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutoksen, inkluusion,
oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden, vuorovaikutuksen ja lahikouluperiaatteen vah-
vistamiseen seka oppilaan opetuksen jarjestamisen kannalta valttdamattémaan ja riittavan varhaiseen tukeen.
Hankkeen toimet ovat jatkoa edelliselle esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeelle, jonka avulla on pyritty pit-
kajanteisesti kehittdmaan ja lisddmaan laaja-alaista erityisopetusta peruskoulussa. Alakouluihin ja yhteiskouluun
on avustuksen avulla lukuvuodeksi 2023-2024 palkattu maaraaikaisia laaja-alaisia erityisopettajia. Hanketyon-
tekijat tyoskentelevat hankkeessa osa-aikaisesti. Esiopetuksessa on tydskennellyt kiertdva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja. Erityisopetusta on kehitetty yhdessa uusimalla mm. oppimisen kartoituksen kaytantoja ja tuke-
malla erityisopettajien tydskentelya yhteistydlla ja vertaistuella.

Lukuvuoden 2024—-2025 varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanketta to-
teutetaan 1.8.2024-31.7.2025. Hankkeelle myonnetty avustussumma 78.000 euroa ja kunnan omavastuuosuus
19.500 euroa. Avustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutoksen, inkluusion, oppimisen
ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden, vuorovaikutuksen ja Iahikouluperiaatteen vahvistamiseen
seka oppilaan opetuksen jarjestamisen kannalta valttdmattémaan ja riittdvan varhaiseen tukeen. Hankkeen toi-
met ovat jatkoa edelliselle esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeelle, jonka avulla on pyritty pitkdjanteisesti
kehittdmaan ja lisddmaan laaja-alaista erityisopetusta peruskoulussa. Alakouluihin ja yhteiskouluun on avustuk-
sen avulla lukuvuodeksi 2024—-2025 palkattu maaraaikaisia laaja-alaisia erityisopettajia. Hanketyontekijat tyos-
kentelevat hankkeessa osa-aikaisesti. Vuoden 2025 alusta alkaen esiopetuksessa tydskentelee kiertava var-
haiskasvatuksen erityisopettaja osa-aikaisesti. Lisaksi hankkeella tydskentelee varhaiskasvatuksen osa-aikai-
nen lastenhoitaja ryhmassa, jossa tuen tarve on suuri.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi myo6s lukuvuosille 2025-2026 ja 2026—2027 78.000 euron vuosittaisen
avustuksen, joiden lopullinen varmistuminen riippuu valtion taloustilanteesta. Tasa-arvohankkeen rahoitus on
viimeisten vuosien aikana pienentynyt huomattavasti.

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronahanke

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronahankkeen tarkoituksena on poikkeusoloista johtuvien vai-
kutusten tasoittaminen, oppilaan oppimisen, oppilaanohjauksen ja tukeen liittyvien ongelmien ehkaiseminen ja
oppimisen edellytysten parantaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdma avustussumma oli 74.000 eu-
roa ja kunnan omavastuuosuus 3.895 euroa. Hankkeelle mydnnetyn avustuksen kayttéaika on 1.1.2023-
31.7.2024. Avustus on mahdollistanut osa-aikaisen varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajan palkkaamisen
Iv. 2023-2024. Avustuksen myéta koulujen tukiopetustunteja on voitu lisata. Mydnnettya avustusta kaytettiin
mm. seuraaviin toimiin:

Varhaiskasvatus
e varhaiskasvatuksen tukitoimien vahvistaminen niiden lasten kohdalla, joiden tuen tarve
on lisdantynyt tai joiden tuen tarpeeseen ei ole pystytty riittdvasti vastaamaan
koronaepidemian aikana

Esi- ja perusopetus

o tukiopetuksen, osa-aikaisen erityisopetuksen sekd muun tuen jarjestaminen ja oppilaanohjauksen vah-
vistaminen niille oppilaille, joilla opetuksen jarjestaja arvioi koronaepidemian vaikutusten vuoksi olevan
puutteita opetussuunnitelman perusteiden mukaisten osaamistavoitteiden osalta

e valmistavan opetuksen oppilaiden tukeminen niille oppilaille, joiden valtionosuusrahoitus on paattynyt ja
joilla opetuksen jarjestdja arvioi olevan riittamattémat valmiudet siirtyd perusopetukseen koronaepide-
mian vaikutusten vuoksi

e koronaepidemiasta aiheutuneiden lisdantyneiden koulupoissaolojen seurauksien lieventdminen ja kou-
lupudokkuusriskissa olevien oppilaiden tukeminen.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatus

Valtuuston hyvaksymat sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Jarjestetaan kaikille varhaiskasva-
tuksen tarpeessa oleville alle kou-
luikaisille lapsille laadukkaat var-
haiskasvatuspalvelut. Hoidon jar-
jestdmisessa otetaan huomioon
lasten yksil6lliset tarpeet.

Hoitopaikkojen maara
suhteessa kysyntaan.

Kaikki halukkaat saavat hoito-
paikan. Hoitopaikan odotusaika
on enintaan laissa maaritelty
aika (2 vk tai 4 kk).
Esiopetukseen osallistuu koko
ikaluokka.

Hoitopaikka jarjestynyt kaikille lain
saatamassa ajassa.

Koko 6-vuotiaiden ikaluokka osal-
listui esiopetukseen. 5-vuotiaista
osallistui kaikki kolmea lukuun ot-
tamatta kaksivuotisen esiopetuk-
sen kokeiluun.

Vanhempien palaute varhaiskasva-
tuksesta.

Asiakaspalaute

Webropol-kyselyt

Vanhemmat ovat tyytyvaisia
saamaansa palveluun, kyselyn
arvosana vahintaan 4,5 (as-
teikko 1-5).

Asiakaspalautekysely toteutettiin
syksyn 2024 aikana. Kyselyn vas-
tausten keskiarvo 4,2.

Varhaiskasvatuksen korkea taytto-
ja kayttoaste

Tayttdaste
Kayttoaste

Paivakotien ja perhepaivahoi-
don tayttdaste vahintaan

100 %,

kayttdaste vahintaan 85 %.

Tayttdaste 80 %

(tilanne 31.12.2024 mukaan, ryh-
mista 0 % ei huomioitu luvussa)
Kayttdaste 63 %

(luvussa huomioitu ryhmiksen
kayttdaste% 31.7.2024 saakka)

Varhaiskasvatuksen nettokustan-
nukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Muiden kuntien v. 2024 tiedot ovat
saatavilla vasta loppuvuonna
2025, alla suuntaa antava vertailu.

Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Henkildston patevyys

Kehityskeskustelut

Kelpoisuusehdot tayttava ja py-
syva henkil6sto

Kehityskeskustelut vuosittain

Varhaiskasvatuksen opettajien
rekrytointi on ollut haastavaa.
Naissa tilanteissa vajausta on tay-
tetty siirtdmalla lastenhoitajia var-
haiskasvatuksen opettajan tehta-
viin.

Kehityskeskustelut toteutuvat vuo-
sittain.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sékyla 388 391 419 440 492 609"
5001-10000 as. kunnat 457 450 470 511 581 >

* Vuoden 2024 luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, laskentatapa saattaa olla
erilainen kuin Kuntaliiton tilastoissa.

** Kuntaliiton v. 2024 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2025.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lapsia hoidossa 31.12.
Pdivdkoti 138 147 138 145 176 155 1682
Eziopetuksesza 31.12. e 63 63 24 79 44 45
Perhepdivahoito 63 o6 45 45 40 3F 25
Ryhméperhepdivdhoito 26 28 33 30 10 12 0
Lapsia hoidossa 31.12,, 237 231 217 224 276 204 187
yhteensa
lkdluokka, 0-5 vuotiaat 378 351 340 330 308 273 266
Hoidossa, %:ia ikdluckasta 80,1 % 65,8 % 63,8 % 67,9 % 73,4 % 74,2 % 70,3 %
Lasndolopédivat
Pdivdkodit 21390 24205 22057 23267 25338 28389 2rr22
Perhepdivahoito 10221 923 6855 2108 7268 o544 3363
Ryhmidperhepdivdhoito 3004 4544 3729 48037 3262 1897 1070
Hoitopdivat, yvhteensd 35015 33020 32441 35067 35863 35330 33855
Hoitopaikat
Pdivdkodit 160 175 164 188 227 192 192
Perhepdivahoito 53 a1 42 45 45 ar 35
Ryhméperhepdivahoito 24 24 24 24 12 12 0
Hoitopaikat yhteensd 242 250 232 261 285 241 28
Kaytioaste
(ld=ndolopdivathotopdivat)
Pdivdkodit 63 % 71 % 45 % 52 % 45 9% 50 9% 57 %
Perhepdivdhoito 23 % 23 % 68 % 73 % 53 % 50 % 50 %
Ryhmiaperhepdivihoito 58 % 75 % 82 % 77 % 108 % 63 % 72 %
Tayttoaste (hoidosza olevat
lapset/hoitopaikath
Pdivakodit 27 % 94 % 25 % BS % &4 Yo &5 Yo 90 %
Perhepdivahoito 117 % 116 % 100 % 100 % 100 % 100 % 69 %
Ryhmidperhepdivdhoito 113 % 113 % 100 % 125 % 100 % 100 % 0%

Ryhméperhepéivdhoidon toiminta paéttynyt 31.7.2024. Téyttbasteen luvut: tilanne 31.12.2024

Henkilosto 31.12.2024

Yhteiset:

varhaiskasvatuspaallikkd

varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja

2 varhaiskasvatuksen kiertavaa lastenhoitajaa

2 varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajaa
hanketyontekija (valssi-agentti) 30.6.2024 saakka

sivistysjohtaja (40 %)
hallintopaallikké (25 %)

hallintopalvelusihteeri (40 %)
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Huovinrinteen paivakoti:

paivakodin johtaja (35 %)

3 varhaiskasvatuksen opettajaa

4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Kepolan paivakoti:

paivakodin johtaja (15 %)

1 varhaiskasvatuksen opettaja

3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Tuulimyllyn péivakoti:

paivakodin johtaja (61 %)

3,5 varhaiskasvatuksen opettajaa

12,5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1,5 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)

Onnimannin paivakoti:

paivakodin johtaja (40 %)

2 varhaiskasvatuksen opettajaa

8 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 2 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)
1 osa-aikainen hanketydntekija (varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitaja)

Lallin paivakoti: (toiminta alkanut 1.8.2024)
paivakodin johtaja (6%)

1 varhaiskasvatuksen opettaja

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

1 varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja

Ryhmaperhepaivahoito: (toiminta paattynyt 31.7.2024)
paivakodin johtaja (6 %)

3 ryhmaperhepaivahoitajaa

ryhmaavustaja

Perhepaivahoito:
varhaiskasvatuspaallikko (30 %)
9 perhepaivahoitajaa

Esiopetus:

Tuulimyllyn ja Lallin paivakodin johtaja (33 %)
Huovinrinteen ja Onnimannin paivakodin johtaja (10 %)
varhaiskasvatuspaallikkd (14 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Varhaiskasvatus

Kéayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 181 000 181 000 98 579 82 421
Toimintamenot -3908 438 -3908 438 -3 544 081 -364 357
Toimintakate -3727 438 0 -3727 438 -3 445 502 -281 936
Suunnitelman mukaiset poistot -21 696 -21 696 -12 142 -9 554
Laskennalliset erat -189 546 -189 546 -359 365 169 819
Yli-/alijadgma -3 938 680 0 -3 938 680 -3 817 009 -121 671
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11.6.2. Perusopetus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettava perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lapsille.
Perusopetuksen tehtavana on kehittda oppilaiden kokonaispersoonallisuutta kasvattamalla ja opettamalla heita
yhteiskunnan perusopetukselle asettamien tavoitteiden mukaan. Lakisaateiset, riittdvat resurssit opetukseen ja
opiskeluhuoltoon antavat koko ikaluokalle tasa-arvoisen mahdollisuuden naihin tavoitteisiin padsemiseksi. Pe-

rusopetus antaa sakylalaisille oppilaille hyvan peruskoulutuksen ja valmiuden jatko-opintoihin.

Perusopetusta annettiin Huovinrinteen, Isosékylan, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) seka Sakylan yhteis-
koulussa (luokat 7-9). Erityisopetusta antavat pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun tiloissa.
Isosakylan koulussa jarjestettiin vaativan erityisen tuen oppilaiden opetus luokkien 1-9 oppilaille. Oppimisen tuki
toteutuu yksikdissa henkildkohtaisesti suunniteltujen tukitoimien avulla. Kaytannon tukea jarjestetdan opetusryh-
majarjestelyjen, laaja-alaisten erityisopettajien ja koulunkayntiohjaajien avulla. Perusopetuksessa koulunkayn-
tiohjaajia on kaytdssa oppilaiden erityistarpeisiin perustuva maara.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan osaaminen on tarkea kansalaistaito seka itsessaan etta osana
monilukutaitoa. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetaan suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosi-
luokilla, eri oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa seka muussa koulutydssa. Laitekannan ke-
hittdminen ja yllapito ovat keskeisia edellytyksia tavoitteiden saavuttamiseksi.

Perusopetusikaisten lasten ja nuorten kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista pyritddn huolehtimaan yhteiséllisella
opiskeluhuoltotydlla, jota toteutetaan yhteistydssa hyvinvointialueen opiskeluhuoltohenkildkunnan kanssa. Sivis-
tystoimialan ja hyvinvointialueen yhteistyé hakee edelleen uusia muotoja, koska lasten ja nuorten opiskeluhuol-
topalvelut ja perheiden tukipalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueen palveluiksi vuoden 2023 alusta. Tavoitteena
on tarjota mahdollisimman kattavat ja helposti saavutettavat opiskeluhuollon palvelut vastaamaan lasten ja
nuorten tarpeita.

Hankkeet

Perusopetuksen tehtavaalueelle myonnettiin vuonna 2024 valtionavustuksia 106.000 euroa, josta osa kaytetaan
vuonna 2025. Osa vuonna 2023 mydnnetyistd avustuksista kaytettiin vuonna 2024. Kaytettavissa olevaa hanke-
rahaa perusopetuksen tehtavaalueella oli yhteensa 146.000 euroa. Vuonna 2024 kehittdmisavustuksia kaytettiin
210.000 euroa.

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohanke

Opetus- ja kulttuuriministerio rahoitti 80.000 eurolla (kunnan omavastuuosuus 20.000 euroa) Iv. 2023-2024 esi-
ja perusopetuksen tasa-arvohanketta, jota toteutettiin 1.8.2023-31.7.2024. Lukuvuodeksi 2024—2025 varhaiskas-
vatukseen ja esi- ja perusopetukseen mydnnettiin hankeavustusta 78 000 euroa (omavastuuosuus 20.000 euroa),
jota toteutetaan 1.8.2024-31.7.2025 valisena aikana. Mydnnetty avustus on tarkoitettu varhaiskasvatuksen ja esi-
ja perusopetuksen toimintakulttuurin muutoksen, inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhden-
vertaisuuden, vuorovaikutuksen ja lahikouluperiaatteen vahvistamiseen seka oppilaan opetuksen jarjestamisen
kannalta valttdamattdmaan ja riittdvan varhaiseen tukeen. Hankkeen toimet ovat jatkoa edelliselle esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvohankkeelle, jonka avulla on pyritty pitkajanteisesti kehittdmaan ja lisaamaan laaja-alaista eri-
tyisopetusta peruskoulussa. Alakouluihin ja yhteiskouluun on avustuksen avulla lukuvuodeksi 2024—-2025 palkattu
maaraaikaisia laaja-alaisia erityisopettajia. Hanketydntekijat tydskentelevat hankkeessa osa-aikaisesti. Esiope-
tuksessa on tydskennellyt kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Erityisopetusta on kehitetty yhdessa uusi-
malla mm. oppimisen kartoituksen kaytantdja ja tukemalla erityisopettajien tydskentelya yhteistydlla ja vertais-
tuella.

Koronahanke

Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen vuoden 2023 korohankkee-
seen. Tukitoimia poikkeusolojen aiheuttamiin oppimis- ja hyvinvointivajeisiin avustusta 74.000 euroa. Kunnan
omavastuuosuus oli 3.895 euroa ja avustuksen kayttdaika 1.1.2023-31.7.2024. Valtionavustus oli tarkoitettu ko-
ronapandemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja kehityksen tukeen liittyvien ongel-
mien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasvatuksessa seka oppimiseen, oppilaan-
ohjaukseen, hyvinvointiin ja tukeen liittyvien ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen
esi- ja perusopetuksessa. Myonnettya avustusta kaytettiin vuonna 2023 ja kevaalla 2024 alakoulujen ja yhteis-
koulun tukiopetustunteihin seka syksylla 2023 ettd kevaalla 2024 osa-aikaisen varhaiskasvatuksen resurssieri-
tyisopettajan palkkaamiseen.
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Koulun kerhotoiminnan kehittdminen

Koulun kerhotoiminnan kehittdmishanketta toteutettiin 1.1.-31.12.2024 valisend aikana. Opetushallitus mydnsi
hankkeeseen 12.000 euron avustuksen ja kunnan omavastuuosuus oli 5.143 euroa. Kerhotoimintaa jarjestettiin
neljassa alakoulussa sekad yhteiskoulussa. Opettajat ja koulunkayntiohjaajat toimivat oppilaskerhojen (mm. lii-
kunta-, musiikki-, taide- ja kddentaitokerhot) ohjaajina. Koulujen kerhotoiminnalla pyritaan taydentamaan ja mo-
nipuolistamaan paikkakunnan muuta harrastustoimintaa. Kerhotoiminnan keskeiset tavoitteet ovat sosiaalisten
taitojen seka itsetunnon kehittaminen ja harrastuneisuuden lisddminen. Tavoitteena on saada kerhotoimintaan
sellaiset lapset ja nuoret, joilla ei viela ole harrastusta. Kerhotoimintaan on mahdollista saada mukaan myos kes-
kustaajamasta kauempana asuvat oppilaat.

Yhteisolliselld oppilashuoltotyolla hyvinvointia kouluyhteis66n

Opetus- ja kulttuuriministeriéo myonsi Yhteisollisella oppilashuoltoty6lla hyvinvointia kouluyhteis66n -hankkeeseen
40.000 euron avustuksen, kunnan omavastuuosuus 17.143 euroa. Hanketta toteutettiin 1.1.2023-30.4.2024 vali-
send aikana. Hanketta jatkettiin toisella OKM:n myontamalla 20.000 euron avustuksella, jonka omavastuu 3.895
euroa. Jatkohankkeen avustuksen kayttdaika oli 1.5.-30.11.2024. Erityisavustuksen tavoitteena oli, etta yhteisdl-
lisen opiskeluhuollon ennaltaehkaiseva tuki seka yksilékohtaisen opiskeluhuollon varhainen tuki tulisi olla kaikkien
opiskelijoiden saatavilla yksildllisten tarpeiden mukaisesti ja yhdenvertaisesti. Tasa-arvoisesti saatavilla olevalla
ja tasalaatuisella opiskeluhuollolla edistetdan lapsen ja nuoren oppimista, psyykkista ja fyysista terveytta, sosiaa-
lista hyvinvointia seka oppilaitosyhteistjen yhteisollisyytta.

Mydnnetyt avustukset ovat mahdollistaneet hankekoulukuraattorin palkkaamisen vuoden 2023 kevat- ja syyslu-
kukaudeksi ja vuoden 2024 marraskuun loppuun. Hankekoulukuraattori on keskittynyt yhteisoéllisen oppilashuol-
totyon kehittdmiseen yhteistydssa oppilashuoltotiimin kanssa erityisesti alakouluissa ja eskareissa. Hankkeessa
on koostettu hyvinvointiopetuksen sisaltdja ja tuettu niiden kasittelya lapsiryhmien kanssa. Hankekuraattorin ty6-
panosta on suunnattu yksikdissa tarpeiden mukaan. Lisaksi hankkeen kautta on yhtenaistetty ja tehostettu kou-
lujen kiusaamisen vastaista tyota. Opettajat, rehtorit, paivakotien johtajat ja oppilashuoltohenkilékunta ovat koke-
neet hankkeen kautta toteutetun tyon erittin tarpeelliseksi. Opetukseen ja yksildtydskentelyyn sitomattoman
tydntekijan tydpanos kouluissa ja paivakodeissa on erittain tarkedd. Hankkeen tuloksiin ollaan laajasti tyytyvaisia.

Suomi toisena kielena

Suomi toisena kielena -opetukseen haetaan kehittdmisavustusta joulukuussa kalenterivuoden aikana toteutunei-
den opetustuntien perusteella. Valtionavustusta voidaan mydntaa valtion talousarviossa olevan maararahan mu-
kaan enintdan 86 % hyvaksyttavista laskennallisista kustannuksista. Opetustunnin laskennallinen kustannus on
25 euroa. Sakylassa avustusta haetaan sellaisten vieraskielisten oppilaiden, jotka opiskelevat suomea suomi toi-
sena kielena -oppisisaltdjen mukaan. Vuonna 2024 Opetushallituksesta haettu avustussumma oli 19.737euroa.

Alytutor -hanke

Sé&kylan kunnan sivistystoimi ja koulut ovat mukana Alytutor-yhteistyéhankkeessa, joka tahtaa innovatiivisten
oppimisymparistojen edistamiseen esi- ja perusopetuksessa. Opetushallitus myonsi avustusta hankkeelle
117.900 euroa. Hankkeessa on mukana 14 kuntaa ja kuntien omavastuu on 873 euroa / opetuksen jarjestaja.
Avustuksen kayttdaika on 15.6.2023- 31.12.2025.

Hanke tadhtda opetuksen digitalisaation ja digipedagogiikan parantamiseen kouluissa hyédyntaen tekoalya, ku-
ten ChatGPT:ta. Tavoitteena on integroida ChatGPT opetuksen jarjestdjien ja opettajien kayttamalle digitaali-
selle tyopoydalle ja palkata asiantuntija tukemaan opettajia digipedagogiikan kaytdssa chatbotin kautta. Hanke
edistaa opettajien ja oppilaiden digitaalista osaamista, mahdollistaa uusien teknologioiden kokeilut ja kehittaa
opetuksen digitaalisia ekosysteemeja. Tulokset jaetaan avoimesti, jotta muut toimijat voivat hyddyntaa niita.

Pitkan aikavalin kehityksena hankkeen vaikutukset ulottuvat koko koulutusjarjestelmaan ja edistavat digitaalista
tasa-arvoa.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

jien maara yli 95 %.

Kaikki 9-luokkalaiset saavat
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan kevaalla 2024.

Perusopetus

Valtuuston hyvaksymat sitovat | Mittari Tavoitearvo Toteuma

tavoitteet

Hyvatasoiset opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien opetta- Muodollisesti patevien opettajien

maara 92,6 %.

9. -luokkalaisista 94,87% saivat
paattotodistuksen kevaalla 2024.
3,85%:lla oli oman maan paattéto-
distus. 1,28% jatkoi oman opinto-
suunnitelman mukaisesti opintoja
perusopetuksessa.

Jatko-opintoihin hakeneista 9. -
luokkalaisista 100% saivat jatko-
opiskelupaikan kevaalla 2024.

Seudullinen yhteisty0 ja taydennys-
koulutus

OSAAVA - verkosto

Opetushenkildston aktiivinen
osallistuminen OSAAVA-kou-
lutuksiin.

Osaava Satakunnan koulutukseen
osallistui 138 henkilda.

Perusopetuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalou-
den tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Muiden kuntien v. 2024 tiedot ovat
saatavilla vasta loppuvuonna
2025, alla suuntaa antava vertailu.

Hallinnossa kaytdssa MultiPrimus,
kouluissa Primus kouluhallinto-ohjel-
mat

Wilma-ohjelmisto kaytdssa koulun ja
kodin yhteisty6ssa

Kaikki tiedonsiirrot
sd@hkoisessa muo-
dossa

Ohjelmistot tehokkaassa kay-
tossa kaikissa kouluissa
vuonna 2023

Tiedonsiirrot sahkoisessa muo-
dossa.

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus
koulujen toimintaan ja toimintaedelly-

Koulujen itsearviointi
lukuvuosittain ke-

Koulut hyédyntavat arviointitu-
loksia koulun toiminnan kehit-

tyksiin. vaalla, tamisessa ja opetussuunnitel-
kyselyt oppilaille ja maan perustuvan vuosisuunni-
vanhemmille telman laadinnassa.

Arviointeja on hyddynnetty koulu-
jen lukuvuosisuunnittelussa.

Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sakyla 912 903 974 1053 1150 1 212*
5001-10000 as. kunnat 1046 1041 1088 1156 1283 *x
Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sakyla 10052 9689 10716 11153 12067 13 737+
5001-10000 as. kunnat 9278 9251 10089 10592 11943 *k

* Vuoden 2024 luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, laskentatapa
saattaa olla erilainen kuin Kuntaliiton tilastoissa.
** Kuntaliiton v. 2024 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2025.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Ennusteiden mukaan merkittavaa oppilasmaaran laskua on odotettavissa lahivuosina. Oppilasmaaran laskuun
on reagoitu palveluverkon muutoksilla. Toiminnan sopeuttaminen ja uusien toimintatapojen kehittaminen laske-
vaan oppilasmaaraan sopivaksi on jatkossakin erittain tarkeaa.

Pieneneva oppilasmaara otetaan huomioon henkiléstdésuunnittelussa.

Lukuvuosi 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tun- Tun- Tun-
Oppilaat nit Oppilaat | Tunnit | Oppilaat nit Oppilaat nit
Alakoulut luokat 1-6
Huovinrinne 81 148 70 139 65 140 57 120
tuntia/oppilas 1,83 1,99 2,15 2,11
Isosakyla 145 223,5 146 226,5 144 223,5 131 214,5
tuntia/oppilas 1,54 1,55 1,55 1,64
Kepola 77 145,5 71 138,5 69 139 75 131
tuntia/oppilas 1,89 1,95 2,01 1,75
Lalli 49 99 44 100 48 99 48 100
tuntia/oppilas 2,02 2,27 2,06 2,08
Yleisopetuksen erityis-
opetus
Huovinrinne 81 24 70 24 65 24 57 18
tuntia/oppilas 0,30 0,34 0,37 0,32
Isosakyla 145 30 146 30 144 30 131 30
tuntia/oppilas 0,21 0,21 0,21 0,23
Kepola 77 23 71 23 69 23 75 22
tuntia/oppilas 0,30 0,32 0,33 0,29
Lalli alakoulu 49 16 44 16 48 17 48 14
tuntia/oppilas 0,33 0,36 0,35 0,29
Ylékoulu luokat 7-9
Yhteiskoulu 186 400 194 400 197 425 198 426
tuntia/oppilas 2,15 2,06 2,16 2,15
538 1109 525 1097 523 1121 509 1076
Lukuvuosi 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tun- Tun- Tun-
Oppilaat nit Oppilaat | Tunnit | Oppilaat nit Oppilaat nit
Pienryhmét luokat 1-6
Isosakyla 29 82 30 82 31 94 34 98
tuntia/oppilas 2,83 2,73 3,03 2,88
Vammaisopetus 1-9
Isosakyla 7 30 6 34 7 34 8 32
tuntia/oppilas 4,29 5,67 4,86 4,00
Pienryhmat luokat 7-9
Yhteiskoulu 10 40 10 55 11 55 15 55
tuntia/oppilas 4,00 5,50 5,00 3,67

68



Henkil6stoé 31.12.2024

Yhteiset
hallintopalvelusihteeri
sivistysjohtaja (45 %)
hallintopaallikké (50 %)
hallintopalvelusihteeri (10 %)

Huovinrinteen koulu

1 (luokanopettaja)rehtori
3 luokanopettajaa

1 erityisopettaja

3 koulunkayntiohjaajaa

Isosakylan koulu

1 (luokanopettaja)rehtori
7 luokanopettajaa

5 erityisluokanopettajaa
1 erityisopettaja

18 koulunkayntiohjaajaa (6 erityisopetus, 4 vammaisopetus, 6 yleisopetus)

Kepolan koulu
1 (luokanopettaja)rehtori

4 luokanopettajaa

1 erityisopettaja

1 esiopetuksen opettaja
5 koulunkayntiohjaajaa

Lallin koulu

1 (luokanopettaja) rehtori
2 luokanopettajaa

3 koulunkayntiohjaajaa

Huovinrinne ja Isosakyla yhteinen

kielten lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen
kielten lehtori

Lalli ja Isosakyld yhteinen
laaja-alainen erityisopettaja

Yhteiskoulu

1 rehtori (yhteinen lukion kanssa)

14 lehtoria
8 opettajaa

(osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa)

4 koulunkayntiohjaajaa (2 ero, 2 yle)

hallintopalvelusihteeri (40 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Perusopetus

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 201 000 201 000 364 504 -163 504
Toimintamenot -7 060 591 -7 060 591 -6 718 198 -342 393
Toimintakate -6 859 591 0 -6 859 591 -6 353 694 -505 897
Suunnitelman mukaiset poistot -139 038 -139 038 -134 091 -4 947
Laskennalliset erat -910 163 -910 163 -1 107 535 197 372
Yli-/alijagama -7 908 792 0 -7 908 792 -7 595 321 -313 471
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11.6.3. Lukiokoulutus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Lukion tehtdvana on antaa monipuolista yleissivistystad ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opinnoille.
Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritdan pitdmaan mahdollisimman pitkdan tasaisena.
Tavoite edellyttda, ettd myds Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lukioon, ku-
ten tallakin hetkella tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2024 oli 104 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, ettd koulutuksen jarjestajan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen, am-
matillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerion linjausten mukaan koulutuk-
sen jarjestajia kannustetaan lisddmaan lukioiden valista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten alueellisen
koulutustarjonnan suunnittelua.

Alueellista lukioyhteisty6ta jatkettiin vuonna 2024 Satakunnan lukioverkoston kanssa erilaisin yhteistyémuodoin.
Verkoston jasenet osallistuivat tapaamisiin, joissa pohdittiin lukiokoulutuksen kehitysta, opetusmahdollisuuksia
yli kuntarajojen ja opiskelijan tuen vahvistamista tulevaa lukion opetussuunnitelmauudistusta silmalla pitaen.
Tietotekniikan avulla pyrittiin edelleen luomaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta ka-
sin ja siten taata riittdvan laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Kielien opiskelua digiopetuksen
kautta jatkettiin espanjan, venajan ja ranskan osalta.

Sakylan seudun lukion opetuksen kehittdminen tdhtaa siihen, ettd lukio menestyy valtakunnallisissa vertailuissa.
Tama edellyttda vuosittain sitd, etta tietotekniikka on ajan tasalla ja tehokkaasti hyddynnetty opetuksessa. Saky-
l&n seudun lukion vetovoimaisuus pidettiin hyvana laadukkaalla opetuksella. Opetushenkiléstéa kannustettiin
kouluttautumaan ja kehittdmaan omaa oppiaineittaan erilaisin pedagogisin menetelmin. Sdanndllisesti myds
pohdittiin opetushenkildstdon kanssa opetuksen ja toimintakulttuurin kehittdmista.

Sakylan seudun lukion vetovoimaisuuden osatekijana toimi myds yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonai-
suus. Siitd nayttona oli jarjestetyt Ruokamessut seka aktiivinen yhteistyo eri toimijoiden kanssa.

Hankkeet
Vuonna 2024 Sakylan seudun lukiossa toimi seuraavat yhteishankkeet.

100lukioihin laatua

100lukioihin laatua oli kahdentoista satakuntalaisen lukion yhteinen hanke. Opetushallituksen Lukion laatu- ja
saavutettavuusohjelmaan kuuluva hanke oli kdynnissa 19.12.2022-31.7.2024. Opetushallituksen myéntama
avustus hankkeelle oli 178.740 euroa. Omarahoitusosuus hankkeessa on 10 %, joten kaytettavissa oleva bud-
jetti oli ynteensa 198.600 euroa. Hankkeen koordinaattorina toimi Kokemaen kaupunki.

Hankkeen tavoitteena oli yhteistydn kehittdminen. Hankkeen aikana selvitettiin, miten voidaan lisata eri lukioissa
toimivien opettajien valista yhteistyota. Lisaksi toteutettiin yhteisia tai osin yhteisia koulutuksia eri teemojen ym-
parille.

Laatutyon tuloksena syntyi laatuasiakirjan pohja, jota voi kukin hankkeeseen osallistuva lukio kayttda oman laa-
tuasiakirjansa teossa ja tehda jatkossa yhteisty6ta laaduntarkkailussa, osallisuudessa ja saavutettavuuden ylla-
pidossa ja parantamisessa.

100LUKIOSSA VAHVAKS| —-HANKE

Opetushallitus on myéntanyt 20.12.2023 175.499 euroa 100Lukiossa vahvaksi -hankkeelle. Hankkeen omara-
hoitusosuus on 10 prosenttia. Hankkeen toiminta-aika on 20.12.2023-30.6.2025

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa oppimisen tukea lukioissa ja mallintaa toimintatapoja tuen tarpeiden tunnis-
tamiseksi ja oppimisen tuen jarjestamiseksi. Tavoitteeseen sisaltyy opetushenkildston yhteistydn vahvistaminen
ja oppimisen pedagogiseen tukeen liittyvien vastuiden selkeyttdminen.

Hankkeessa luodaan ja pilotoidaan alueellisen verkoston toimintamalleja oppimisen ja hyvinvoinnin tuen vahvis-
tamiseksi lukiokoulutuksessa, hyddynnettavaksi myos hankkeen jalkeen ja muilla alueilla. Tavoitteena on lisata

lukioiden valista yhteisty6ta ja edistaa hyvien tuen kaytanteiden leviamista. Hankkeen tavoitteena on myos vah-
vistaa opetushenkiléston osaamista liittyen opiskelutekniikoihin ja -taitoihin seka niiden opettamiseen ja edistaa

opiskelijoiden yhdenvertaista oikeutta riittadvaan ja oikea-aikaiseen oppimisen tukeen.
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Verkostohankkeessa mukana olevat koulutuksen jarjestajat

Euran kunta, Eurajoen kunta, Harjavallan kaupunki, Kankaanpaan kaupunki, Kokemaen kaupunki, Merikarvian

kunta, Nakkilan kunta, Pomarkun kunta, Sakylan kunta ja Ulvilan kaupunki.

Kankaanpaan kaupunki vastaa hankkeen koordinoinnista.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lukiokoulutus

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo

sitovat tavoitteet

Toteuma

Opiskelijamaaran vakiinnuttami-
nen

Opiskelijamaara 120 opiskelijaa

Kevatlukukausi 102
Syyslukukausi 104

Alueellisen yhteistydn ja etaope- Yhteiset kurssit

tuksen lisddminen

Monipuolisen kurssi-
tarjonnan mahdollis-
taminen

Kevatlukukausi 9

Syyslukukausi 16

Vaihtoehtoisia opetusmuotoja hyddynnetty
opetuksen joustavuuden lisdamisessa (luku-
jarjestyksen 8. palkin rikkominen)

Hyvat opiskelumahdollisuudet Yo-tulokset Hyvaksyttyjen kokei-
den maara yli 95 %
Kurssi-indeksi

(h/opisk.) yli 1.60

Kevatlukukausi 96,4 %
Syyslukukausi 91,6 %

2,14

Korkeatasoinen opetus opetuk-
sessa

Muodollisesti pa-
tevien opettajien
osuus opettajista

Muodollisesti patevat
opettajat

Kaikki opettajat ovat muodollisesti pate-
via

Lukio sailyttaa kiinnostavuutensa
peruskoulun jéalkeisena jatko-
opintopaikkana

Lukioon siirtyvien
maara ikaluo-
kasta

Muista kunnista
tulevat opiskelijat

Lukioon siirtyy 50 %
ikaluokasta

Muista kunnista tule-
vien opiskelijoiden

45,9 %

31.12.2024 = 21 opiskelijaa (20 % kai-
kista opiskelijoista)

enintaan saman ko-
koluokan kuntien
keskitasoa

talouden tilastot

maara
Tieto- ja viestintatekniikan hyo- Teknologian riit- Teknologian tehokas | Kylla, henkilokohtaiset paatelaitteet oppi-
dyntaminen opetuksessa tavyys kaytto velvollisilla, digimateriaalit monipuolisesti
kaytossa.
Lukion nettokustannukset/oppilas | Kuntaliiton kunta- | Nettokustannukset Muiden kuntien v. 2024 tiedot ovat saatavilla

vasta loppuvuonna 2025, alla suuntaa antava
vertailu.

Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas

2019 2020 2021 2022
Séakyla 8581 8868 9825 11712
5001-10000 as. kunnat 9230 9029 9691 10690

* Vuoden 2024 luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, laskentatapa

saattaa olla erilainen kuin Kuntaliiton tilastoissa.

2023 2024
12130 12459
12007 **

** Kuntaliiton v. 2024 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2025.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Henkilostod 31.12.2024

Sakylan seudun lukio

rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa)
hallintopalvelusihteeri (60 %)

sivistysjohtaja (5 %)

hallintopaallikko (5 %)

7 lehtoria

liséksi yhteisia opettajia Yhteiskoulun kanssa.
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Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Lukiokoulutus

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 0 2 281 -2 281
Toimintamenot -1 193 320 -1193 320 -1 094 318 -99 002
Toimintakate -1 193 320 0 -1 193 320 -1 092 037 -101 283
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -91 91
Laskennalliset erat -179 435 -179 435 -203 457 24 022
Yli-/alijaama -1 372755 0 -1 372755 -1 295 585 -77 170

11.6.4. Vapaa sivistystyo

Yleista

Sakylan kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa toimialueensa asukkaille elinikdisen oppimisen periaatteen
pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Jarjestettavan koulu-
tuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, mo-
niarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Koulutuksessa ko-
rostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Opetusta kohdennetaan kaikenikaisille. Opetussisal-
t6ina ovat tiedot ja taidot, jotka ovat tarpeellisia yhteiskunnassa toimimisessa, edistavat itseopiskelua, lisdavat
psyykkista ja fyysista hyvinvointia seka ohjaavat vapaa-ajan mielekkaaseen kayttdéon.

Sakylan kansalaisopiston opintotarjonnan suunnittelun I1ahtdkohtana on toimialueella asuvan vaeston (eri ika- ja
vaestdéryhmat) ja yhteisdjen (vapaaehtoissektorit, kunnalliset yksikoét ja yritykset) opiskelu- ja harrastustoiveet ja
koulutustarpeet. Opisto toimii aktiivisesti, asiakaslahtoisesti, vuorovaikutteisesti ja avoimesti suhteessa yhtei-
sdonsa. Opistolla on aktivoiva vaikutus toimialueensa vaestoon, jolle opisto tuottaa lahipalveluita.

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Sakylan kansalaisopisto osallistui edellisvuosien tapaan yhteistoimintaan ja pyrki kehittamaan sitd muiden lahi-
alueiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa. Opinto-ohjelmansa liséksi kansalaisopisto jarjesti myos ti-
lauskoulutuksia. Kevatkaudella jarjestettiin Lansi-Kalkkuna Oy:n maahanmuuttajataustaisille tyontekijoille suo-
men kielen tilauskoulutus. Ensiavun peruskoulutus jarjestettiin kevatkaudella perusopetuksen, lukion ja vapaa-
aikapuolen tyontekijoille ja syyskaudella kunnan varhaiskasvatushenkildstélle. Vuosina 2024 ja 2025 kansalais-
opisto osallistuu Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen suunnittelemaan Finger-toimintamalliin jarjestamalla osal-
listujille ohjattuja liikuntatunteja.

Kansalaisopiston kadentaitojen nayttely oli esillda Sakylan paakirjastossa kesakuussa. Nayttely koottiin seuraa-
vien kurssien teoksista: Puuty6t, Metallity6t, Kudontaa kangaspuilla, Posliinimaalaus ja kuviointi, Keramiikka,
Kuvataideryhma aikuisille sekd Kuvataidetohinaa lapsille. Nayttelyn kokosivat kansalaisopiston tuntiopettajat Aki
Suutari ja Sirpa Poikela seka koulutussuunnittelija Laura Aalto.

Kesakuussa kansalaisopisto osallistui Sakylassa jarjestettyyn Kaislikossa Kuhisee 2024 -tapahtumaan jarjesta-
malla sinne oman infopisteen, jossa esiteltiin ja markkinoitiin opiston kursseja. Elokuussa kansalaisopisto oli
mukana harrastetapahtuma Sakyla KickStartissa, jossa lahialueen seurat, yhdistykset ja muut harrastustoimin-
taa lapsille ja nuorille tarjoavat tahot esittelivat toimintaansa. Mukana olivat koulutussuunnittelija Laura Aalto
jakamassa yleista infoa opistosta, Reetta Hulmi esittelemassa Nuorten teatterikurssin toimintaa seka Tuuli Hok-
kanen pitamassa lasten sirkusta. Lasten sirkustoimintaa jarjestettiin elokuussa myds Sakylan Taiteiden yossa.

Kurssien markkinointia seké ajankohtaista tiedottamista jatkettiin myos sosiaalisen median alustoilla. Kaytossa
olivat opiston Instagram-tili seka Facebook-sivut. Facebook-sivuilla julkaistiin loppuvuonna juttusarja opiston
henkildkunnasta seka opettajista ja kdynnissa olevista kursseista. Nain tuotiin nakyville Sakylan kansalaisopis-
ton toiminnan taustatekijoita.

Loppuvuodesta 2024 paivitettiin Sékylan kansalaisopiston oppilaitoskohtainen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma 2023-2026. Kansalaisopiston opiskelijoille laadittiin Webropol-kysely opiston toiminnassa toteutu-
vaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen. Opettajille Iahetettiin kooste kyselyn tuloksista. Sékylan kansa-
laisopiston kurssipalautekysely toteutettiin kevaalla sahkoéisesti Webropol-palvelun kautta ja samoin opettaijille
laadittiin palautekysely liittyen perehdytykseen, tiedottamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Naidenkin kyselyjen
vastauksista opettajat saivat koosteen nahtavaksi.
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Hankkeet

Opintoseteliavustus

Opetushallitus myodnsi opintoseteliavustusta 8.250 €. Avustuksen avulla on voitu jattaa perimatta tai alentaa
opintomaksuja niiltda kohderyhmilta, joiden kouluttautumista erityisesti halutaan edistaa. Kohderyhmat on maari-
telty avustuksen rahoitusehdoissa.

Hankeavustus opetustoimen henkildstokoulutukseen

Opetushallitus mydnsi valtionavustusta Sakylan kansalaisopiston ja Sataopiston yhteishankkeelle N.Y.T. — Naa-
puriopistojen yhteistyd tulevaisuudessa 10.071 €. Hankkeen tavoitteina ovat verkostoituminen, uusien yhteisty6-
muotojen kehittdminen seké opettajien hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen. Hankkeessa vahvistetaan
opistojen henkildstdn digitaalisia taitoja ja digimyonteisyytta, jalkautetaan vapaan sivistystyon ajankohtaisia asi-
oita opistojen arkitydhon ja pohditaan opistojen roolia tulevaisuuden yhteiskunnassa. Hanke toteutetaan vuosina
2024-2025.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vapaa sivistystyo

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Jarjestetdan monipuolista ja laadukasta
opetusta, joka vastaa kuntalaisten kou-
lutustarpeita. Yleissivistavan koulutuk-
sen lisaksi jarjestetdan tilauskoulutuk-
sena ammatillisia valmiuksia lisdavaa
koulutusta.

Opisto jarjestaa kuntalaiset tavoittavaa
opetusta Sakylan kunnan alueella.

Mittari Tavoitearvo Toteuma

Opetusta on jarjestetty
2 715 tuntia

Opetusta jarjestetaan
noin 2 950 - 3200 tuntia.

Opetustuntien maara tunteina.

Sakylassa on 6 266 asu-
kasta (tilanne 31.12.2024),
sakylalaisia netto-opiskeli-
joita 725. Opetus tavoittaa
11,6 % asukkaista.

Opetustunnit, kurssit ja opiskeli- Opetus tavoittaa 16 %
jat. asukkaista.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu
on tasoltaan hyvaa tai erinomaista.

Kurssipalautteet (otanta kurs-
seista)

87 % palautteen antajista
vastaa, ettd opetus ja
opetusjarjestelyt hyvaa
tai erinomaista tasoa.

Kiitettdvan tai hyvan arvion
kursseista ja kurssin tavoit-
teiden toteutumisesta antoi
yhteensa 97 % kyselyyn
vastanneista.

Kuntaliiton kuntatalouden tilas-
tot *

Kansalaisopiston opetustoiminnan kus-
tannukset, €/asukas

Nettokustannukset enin-
tdan saman kokoluokan
kuntien keskitasoa *

Kansalaisopiston
kokonaiskustannukset 40,80
elas *

(mukana muutkin kuin
opetuskustannukset)

Opetuksen jarjestdmisessa kaytetédan
monipuolisesti ja tehokkaasti hyddyksi
paikallinen ja lahialueiden osaaminen
ja paikalliskulttuurin osaamisalueet.

Paikallisten ja lahialueiden opet-
tajien ja asiantuntijoiden osuus
koko kurssitarjonnan opettaja-
kunnasta toteutuneen opetuksen
tilastoinneissa.

Opettajakunnasta 2/3 on
opiston toiminta- ja Iahi-
alueella asuvia.

Opettajakunnasta 69 % on
opiston toiminta- ja lahialu-
eella asuvia.

* Vapaan sivistyksen kansalaisopistojen nettokayttokulujen kustannusvertailua ei ole saatavilla, koska kuntaliiton tilastoinnissa ei huomioida
OKM:n valtionosuuksia. Eri jarjestamismallien takia nettokdyttokulut eivat ole vertailukelpoisia keskené&éan.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Vuosi 2022 (kalenterivuosi) Yhteensa
— annetaan opetusta (tunnit) 3045

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 828

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1324
Vuosi 2023 (kalenterivuosi) Yhteensa
— annetaan opetusta (tunnit) 2 894

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 937

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1 566
Vuosi 2024 (kalenterivuosi) Yhteensa
— annetaan opetusta (tunnit) 2715

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 821

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1522
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Henkil6stod 31.12.2024

Sakyldn kansalaisopisto

rehtori/sivistysjohtaja (10 %)

koulutussuunnittelija

hallintopalvelusihteeri (45 %)

Sakylan yhteiskoulun ja Sakylan seudun lukion kanssa yhteinen musiikin lehtori
noin 40 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vapaa sivistystyo

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 69 000 69 000 64 915 4085
Toimintamenot -301 486 -301 486 -263 495 -37 991
Toimintakate -232 486 0 -232 486 -198 580 -33 906
Suunnitelman mukaiset poistot -229 -229 -745 516
Laskennalliset erat -47 204 -47 204 -56 307 9103
Yli-/alijagdgma -279 919 0 -279 919 -255 633 -24 286

11.6.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024
Kirjastotoimi

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistda vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuu-
riin; tiedon saatavuutta ja kayttda; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikaiseen op-
pimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen to-
teuttamisessa lahtokohtina ovat yhteiséllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapi-
tda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttodén seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavan hoitamiseksi Sakylan kirjastoilla on tarkoituksenmukaiset tilat ja ajantasainen valineistd seka paakir-
jastossa ettéd Kepolan kirjastossa. Henkil6stdon kuuluu kolme kokoaikaista kirjastovirkailijaa. Kirjasto- ja kulttuu-
ripaallikko toimi tehtdvassaan elokuun loppuun asti. Rekrytointiprosessista johtuen syyskuusta eteenpain kir-
jasto- ja kulttuuripaallikdn tehtavat hoidettiin loppuvuoden ajan kirjastovirkailijoiden, kansalaisopiston koulutus-
suunnittelijan, hallintopalvelusihteerien ja sivistysjohtajan toimesta.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat vaikuttaneet positiivisesti palvelujen saatavuuteen ja kayt-
tdasteeseen. Samalla henkilékunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Painopistealueina
ovat lastenkirjasto- ja kouluyhteistyd seka senioripalvelut.

Yhteisty6 Satakirjastojen kanssa on erittdin tarkeda. Muita yhteistyétahoja ovat alueellisena kehittdmiskirjastona
toimiva Turun kaupunginkirjasto, Kansalliskirjasto, saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokirjasto.

Kokonaislainaus laski 0,85 % ja kavijamaarat laskivat 7,08 %. Kirjastot ovat olleet mukana myds kirjallisuuden ja
lukemisen edistamistydssa, erilaisissa kulttuuritapahtumissa ja teemapaivissa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtavana on paikallisen kulttuuritydn edistaminen, tukeminen seka toimeenpano yhteistyo-taho-
jen kanssa.

Kulttuuriavustuksia jaettiin 3.550 euroa 12 eri toimijalle. Sakyla-seura ry:lle mydnnettiin 4.600 euroa ja Koylio-
seura ry:lle 4.600 euroa vuosiavustusta hakemusten perusteella. Kylatoimintarahaa myoénnettiin 1.200 euroa
yhteensa yhdeksalle kylayhdistykselle hakemusten perusteella.
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Kaikki 50 musiikkioppilaspaikkaa Huittisten musiikkiopistossa olivat kaytéssa. Musiikkiopisto jarjesti Sakylassa
useita yleisbkonsertteja ja soitinesittelyn lapsille.

Sakylan kunnan kulttuuritoimen edustaja osallistui Satakunnan kulttuuriverkoston kokouksiin. Kulttuuriverkosto
toimi ohjausryhmana Satakuntaliiton koordinoimalle llon ja valon Satakunta- hankkeelle seka osallistui hank-
keen konkreettisten toimenpiteiden suunnitteluun ja edisti niiden toteutumista.

Vuoden 2024 tapahtumia:

Kirjaston nayttelytila oli kaytdéssa koko vuoden ajan. Nayttelyt vaihtuivat kuukauden valein. Kirjastossa
jarjestettiin myds muita yhteisia tapahtumia kulttuuripalvelujen kanssa.

Vuoden aikana toteutettiin sellisti Seeli Toivion konsertti koululaisille ja kuntalaisille 10.10. ja laulaja Ma-
ria Tyysterin juhlavuoden konsertti Taiteiden yo -tapahtuman yhteydessa. Kesatorilla “Hei, me laule-
taan!” -tapahtuman yhteydessa oli Kesakulkurit-ryhman tanssiesitys.

Sakylan kunta ja seurakunta jarjestivat seppeleenlaskutilaisuuden sankarihaudoilla sekd Kansallisen
veteraanipaivan juhlan Koylidn seurakuntatalolla 27.4.2024. Lisaksi jarjestettiin veteraanijarjestojen
kanssa juhlallinen tilaisuus Sakylan seudun lukiossa. Lukiossa pidetyn tilaisuuden tarkoitus on vahvis-
taa veteraaniperinteen siirtymista my6s nuorten tietoisuuteen.

Kaatuneitten muistopaivana 15.5.2024 Sakylan kunta ja Sakyla-Koylién seurakunta jarjestivat perintei-
set seppeleenlaskut Sakylan kirkkomaalla seka seppeleen lahetyksen Koylion kirkkomaalle.
Itsenaisyyspaivana 6.12.2024 toteutettiin seppeleenlaskut Sakylan kirkkomaalla ja Koylion kirkkomaalla.
Seppeleenlaskujen jalkeen jarjestettiin yhteinen juhlatilaisuus Koylién seurakuntatalolla. Jarjestdjina toi-
mivat yhteisty0ssa Sakylan kunta ja Sakyla-Koylion seurakunta.

Kotiseutuarkisto- ja sukututkimustapahtuma jarjestettiin Koylio- ja Sakyla-seurojen yhteistyolla.

Korven museomylly oli auki kevaalla teemapaivan ajan.

Sakylassa kunta oli mukana seuraavissa kulttuuritoiminnan yhteistyéryhmissa:

Paikallinen museotoimijoiden tydryhma3, jonka tavoitteena on edistaa paikallisten museoiden toiminta-
edellytyksia. Ryhmaan kuului edustajia paikallisista seuroista ja museoista. Kunnan edustajina tyéryh-
massa olivat kirjasto- ja kulttuuripaallikko tai sivistysjohtaja seka kansalaisopiston koulutussuunnittelija.
Tyoéryhma kokoontui eri kokoonpanoissa ajankohtaisten asioiden tiimoilta.

Sakylan kotiseutuarkisto toimii Koylio- ja Sakyla-seurojen alaisuudessa yhteistydssa Sakylan kunnan
kanssa. Vuoden aikana onnistuttiin edistdmaan arkiston toimintaperiaatteita ja tydnjakoa seka lisaa-
maan kuntalaisten ja muiden asiasta kiinnostuneiden tietoisuutta aiheesta.

Kulttuuritori on alueen vapaaehtoistoimijoiden yhteistyéverkosto. Sen koollekutsujana toimi kirjasto- ja
kulttuuripaallikko tai tehtavaa viransijaisena hoitanut sivistysjohtaja.

Sakylan kunnan kulttuuritoimen tuottaman kulttuurikasvatussuunnitelman Kulttuuriaihion toteutusta jat-
kettiin yhteisty6tahojen kanssa. Suunnitelma I6ytyy kunnan verkkosivuilta osoitteesta: https://www.sa-
kyla.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuurikasvatussuunnitelma/

Hankkeet

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja pyritadan kehittamaan valtiolta ja muilta mahdollisilta toimijoilta haettavilla han-
keavustuksilla. Lounais-Suomen aluehallintovirasto myénsi 8.000 euron avustuksen “Kirjastot kaveriksi” -hank-
keelle, jonka avulla monipuolistetaan kirjastoa yhteiséllisenad kokoontumispaikkana ja pyritdan lisddmaan lukuin-
nostusta. Kunnan omavastuuosuus on 2.000 euroa ja avustuksen kayttdaika on 1.4.2024-31.12.2025.

75


https://www.sakyla.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuurikasvatussuunnitelma/
https://www.sakyla.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuurikasvatussuunnitelma/

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalvelut

Valtuuston hyvaksymat si-
tovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Laadukkaat palvelut

Riittava, ammattitaitoinen ja pal-
veluhenkinen henkilosto

Asiakaskysely 2—-3 vuoden va-
lein

Tehokas tiedottaminen ja mark-
kinointi

Riittdva henkildkunnan maara

Taydennyskoulutuspaivat/hld

Asiakastyytyvaisyys vahin-
téaan 4 (asteikolla 1-5)
Ajantasaiset kotisivut, naky-
vyys tiedotusvalineissa ja so-
messa

OKM suositus 0,8-1 htv/1000
as., maakunta 0,69

OKM suositus 6 koulutuspai-
vaa/hldé/vuosi, maakunta 2,42

Asiakaskyselya ei tehty
vuonna 2024.

Tiedottaminen oli naky-
vaa, tehokasta ja moni-
kanavaista.

Riittdva henkilékunnan
maara toteutui vain osit-
tain, koska kirjasto- ja kult-
tuuripaallikko toimi tehta-
vassaan vain 5 kk.

Henkilokunta 0,65
htv/1000 asukasta

Koulutuspaivia yhteensa
9,5 kpl eli 2,3/h16

Kirjastopalveluiden kayttdaste ja
saatavuus pysyy hyvana

Ajantasainen, uusiutuva kokoelma

Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Hankinnat, myds e-aineisto

Lehtikokoelma

Poistot

Aukiolotunnit

OKM suositus 20 lainaa/as.,
maakunta 15,46

OKM suositus 10 kayntid/as.,
maakunta 5,34

OKM suositus 300—400
kpl/1000 as., maakunta
333,85

OKM suositus 15-20
vsk/1000 as., maakunta
11,12

OKM suositus 8 %, maakunta
6,22 %

Henkilékunta paikalla 2600 h

Omatoimikirjaston aukiolot
4300 h

12,3 lainaa/asukas
6,6 kayntid/asukas

Hankinnat, n. 282
kpl/1000 asukasta

22,5 vsk/1000 asukasta

Poistojen maara oli 3,8 %
vuoden 2023 kokoelmasta
ja suurempi kuin hankinto-
jen maara, joten poistot
olivat riittavalla tasolla.

Henkilokunta paikalla pal-
velemassa 2105 h
Omatoimikirjaston aukiolot
7723 h

Monipuoliset asiantuntijapalvelut
Lastenkirjastotyon ja seniori-
palvelujen kehittdminen
Lukemisen edistaminen

Kirjastonkayton opetus

Tapahtumat
Nayttelyt
Osallistujat

Asiakaspalaute / kysely

Sosiaalinen media

Kirjavinkkaukset, kirjaston-
kaytdn opetus eri luokka-as-
teille, kirjailijavierailut, muut
kirjalliset tapahtumat, luennot;
teemanayttelyt omista kokoel-
mista ja yhteisty6tahojen
kanssa

Asiakastyytyvaisyys vahin-
taan 4 (asteikolla 1-5)

Facebook (fanit > 256)

Kirjastonkaytdn opetus: 20
opetuskertaa

Tapahtumat: 59

Nayttelyt: 11

Asiakaspalautetta ei ke-
ratty vuonna 2024.

Facebook ja Instagram
-sivujen seuraajat 1234
hlda

Seudullisen yhteistyén
kehittdminen

Pyhajarviseudun yhteisty6
Satakirjastojen yhteistyd
Aluekirjastoyhteisty®
Valtakunnallinen yhteistyd

Yhteiset toiminnat ja tilaisuu-
det

Kirjailijavierailut, muut kirjalli-
set ja kirjastoaiheiset tapahtu-
mat, luennot; koulutukset
Hankinta, koulutukset
Osallistuminen tyéryhmiin re-
surssien mukaan

Luettelointi- ja hankinta

Satakirjastojen ja alueelli-
sen kehittdmistehtavan
yhteisty6 koulutuksissa, e-
aineistohankinnoissa ja lu-
etteloinnissa onnistui.
Yhteistyd koulujen kanssa
esim. kirjailijavieraiden ja
kirjavinkkauksien osalta
onnistui.
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Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas

Aineistokulut/asukas

Kirjojen hankintakulut/as.

E-aineistokulut/asukas

Henkilostokulut/asukas

Korkeintaan maakunnan kes-
kitaso 55,15 euroalas.

Korkeintaan maakunnan kes-
kitaso 7,18 euroa/as.

Korkeintaan maakunnan kes-
kitaso 4,70 euroa/as.
Korkeintaan maakunnan

keskitaso 0,62 euroa/as.

Korkeintaan maakunnan kes-
kitaso 29,12 euroalas.

Toimintakulut 53,6 eu-
roal/as

Aineistokulut 8,55 eu-
roa/as.

Kirjojen hankintakulut 4,34
euroa/as.

E-aineistokulut 0,47 eu-
roa/as.

Henkilostokulut 27,14 eu-
roa/as.

Kirjastopalvelujen
nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden tilas-
tot

Nettokustannukset enintdan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa.

Muiden kuntien v. 2024
tiedot ovat saatavilla vasta
loppuvuonna 2025, alla
suuntaa antava vertailu.

Kulttuuripalvelut

Monipuolisten ja elamyksellisten
kulttuuritilaisuuksien jarjestdminen

Yhteisdjen ja yhdistysten
jarjestamien kulttuuritilaisuuksien
tukeminen

Jarjestetyt kulttuuritilaisuudet
- Osallistujat

Museokaynnit

- Korven museomylly

- Kotiseutumuseo

10
500

50
50

7
n. 350

Museomyllylla yksi tapah-
tuma. Ylla olevassa teks-
tissa on kuvattu vuoden
yhteisty6tapahtumia.

Yhteisty0 toteutui yhteiso-
jen ja seurojen tapahtu-
missa

Kulttuuripalvelujen nettokustan-
nukset

Kuntaliiton kuntatalouden tilas-
tot

Nettokustannukset enintdan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa.

Muiden kuntien v. 2024
tiedot ovat saatavilla vasta
loppuvuonna 2025, alla
suuntaa antava vertailu.

Kirjaston nettokustannukset, €/as.

Sakyla
5001-10000 as. kunnat

2019 2020 2021
50 51 44
64 62 63

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

Sakyla
5001-10000 as. kunnat

Kulttuuritoimi sisaltda tehtavaluokat: Kirjastotoimi, museo- ja nayttelytoiminta, teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta, musiikkitoi-

minta sekd muu kulttuuritoiminta

2019 2020 2021
60 61 48
92 88 90

2022 2023 2024
49 55 54*
67 72 *

2022 2023 2024
53 63 71*
99 109 *

* Vuoden 2024 luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, laskentatapa
saattaa olla erilainen kuin Kuntaliiton tilastoissa.
** Kuntaliiton v. 2024 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2025.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Kustannustehokkuuteen pyritdan maakunnallisella ja valtakunnallisella yhteistyolla Suomen yleisten kirjastojen

konsortion kanssa, esimerkiksi e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla seka yhteisillda hankintasopi-

muksilla.
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Henkil6stod 31.12.2024

Kirjastotoimi
50 % kirjasto- ja kulttuuripaallikdn tydpanoksesta jakautuu kirjastotoimeen

¢ Kirjasto- ja kulttuuripaallikko oli tehtédvassaan 11.3.-23.8.2024.

e 3 kirjastovirkailijaa (2 paakirjastossa, 1 Kepolassa)

e Uusien jarjestelyjen suunnittelusta ja toteutuksesta johtuen syyskuusta eteenpain kirjasto- ja kulttuuri-
paallikén tehtavat hoidettiin loppuvuoden ajan kirjastovirkailijoiden, kansalaisopiston koulutussuunnitteli-
jan, hallintopalvelusihteerien ja sivistysjohtajan toimesta.

Kulttuuritoimi
hallintopalvelusihteeri (5 %)

50 % kirjasto- ja kulttuuripaallikdn tydpanoksesta jakautui kulttuuritoimeen
o Kirjasto- ja kulttuuripaallikko oli tehtdvassaan 11.3.-23.8.2024.

o Uusien jarjestelyjen suunnittelusta ja toteutuksesta johtuen syyskuusta eteenpain kirjasto- ja kulttuuri-

paallikdn tehtavat hoidettiin loppuvuoden ajan kirjastovirkailijoiden, kansalaisopiston koulutussuunnitteli-
jan, hallintopalvelusihteerien ja sivistysjohtajan toimesta.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kéayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 4 800 4 800 7 758 -2 958
Toimintamenot -410 954 -410 954 -349 831 -61 123
Toimintakate -406 154 0 -406 154 -342 073 -64 081
Suunnitelman mukaiset poistot -5116 -5116 -4 954 -162
Laskennalliset erat -91 015 -91 015 -100 940 9925
Yli-/alijadgma -502 285 0 -502 285 -447 967 -54 318

11.6.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024

Liikuntapalvelut

Sakylan liikuntapalvelut keskittyvat liikuntaolosuhteiden yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tavoitteena on
varmistaa, etta asukkailla on monipuoliset ja laadukkaat edellytykset harrastaa liikuntaa omien mieltymystensa
mukaisesti. Liikkuntapalveluissa ei tuoteta saanndllista liikkuntatoimintaa, joten toiminnassa keskeista on tukea
kansalaisopistoa, seuroja ja yhdistyksia luomalla heille toimivat ja soveltuvat olosuhteet seka edistamalla
yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Vuosi 2024 on ollut erityisesti yhteistydn vahvistamisen vuosi. Yhteisty6ta on
kehitetty entisestdan kolmannen sektorin sekd muiden keskeisten toimijoiden, kuten naapurikuntien ja Porin
prikaatin, kanssa.

Vuoden 2024 seurafoorumi vakiinnutti asemansa saanndllisena keskustelualustana urheiluseuroille ja kunnalle.
Kunta on sitoutunut seurafoorumin toimintaan tiivimmin, toimien foorumin koollekutsujana ja sihteerina. Tama
toimintamalli on vahvistanut yhteisty6ta ja helpottanut resurssien yhdistamista liikkuntapalveluiden
kehittdmiseksi. Kolmannen sektorin ja vapaaehtoistoiminnan merkitys on tunnistettu entistad selvemmin, ja
jatkossa pyritdan aktiivisemmin tukemaan vapaaehtoisia seuratoimijoita, jotta heidan toimintansa olisi kestavaa
ja pitkajanteista.
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Vuoden aikana toteutettiin useita hankkeita, joilla varmistetaan liikkuntapalveluiden jatkuvuus ja kehittdminen
myds tulevaisuudessa. Rahoitusmuotojen laajentaminen ja uusien avustusmahdollisuuksien kartoittaminen on
tunnistettu strategisesti tarkeaksi osa-alueeksi, ja hanketoimintaa on tehostettu vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoa ja tarpeita.

Liikuttavat lahiladut -hanke mahdollisti moottorikelkan ja latuhdylan hankinnan kuntaan, joiden avulla
vapaaehtoisten ajamat lahiladut laajenevat ja talvilikuntamahdollisuudet paranevat kunnassa.
Liikuntaneuvonnan kehittamishanke, jonka avustus haettiin aluehallintovirastolta, pyrkii luomaan paikallisen
likuntaneuvonnan mallin ja tukirakenteet seka pilotoimaan pienimuotoisesti likuntaneuvontaa.

Harjureitin kehittamishanke, yhteistydssa Loimaan, Huittisten ja Oripaan kanssa, mahdollistaa Harjureitin
yleisen kunnostamisen ja parantamisen ja reitiston kehittdmisen saavutettavammaksi.

Tulevaisuus

Vuonna 2024 liikuntapalveluiden kehittdmisessa on panostettu erityisesti digitaalisten palveluiden
kayttéonottoon, infrastruktuurin uudistamiseen seka yhteistydn tiivistdmiseen. Jatkossa tavoitteena on edelleen
vahvistaa liikuntapaikkojen saavutettavuutta, kehittda olosuhteita ja uusia yhteistydmuotoja seurojen ja
yhdistysten kanssa. Vapaaehtoistoiminnan tukeminen ja uusien rahoitusldhteiden kartoittaminen nousevat
keskeiseen rooliin, jotta liikuntamahdollisuudet Sakylassa pysyvat monipuolisina ja saavutettavina myos
tulevaisuudessa.

Nuorisopalvelut

Sakylan nuorisopalvelut tukevat ja edistavat nuorten hyvinvointia tarjoamalla turvallisia ja osallistavia
toimintaymparistdja seka monipuolisia palveluita, jotka tukevat nuorten kasvua ja osallisuutta. Toiminnan
keskidssa on nuorten omaehtoinen toiminta, vastuunotto ja aktiivinen osallistuminen. Nuorisopalvelut yllapitaa ja
kehittdd nuorisotiloja seka tukee nuorisoyhdistyksia ja muita nuorisoty6ta tekevia yhteis6ja, mahdollistaen nain
mahdollisimman monipuoliset harrastus- ja neuvontapalvelut.

Sakylassa toimi vuonna 2024 kaksi nuorisotaloa: Sakylan keskustan nuokkari Lehmuuntielld ja Kepolan
nuokkari Kéyliontiella. Nuorisotalot tarjoavat turvallisen ymparistdn nuorten vapaa-ajan viettoon, ja niiden
toimintaa yllapitaa kolme tyontekijaa. Nuorisotaloilla panostetaan nuorten viihtyvyyteen, esimerkiksi
jarjestamalla teemailtoja heidan toiveidensa mukaisesti. Molempiin nuorisotiloihin on tehty runsaasti
investointeja: uudet peli-TV:t, lauta- ja konsolipeleja on hankittu nuorten toiveiden mukaisesti, mika on lisannyt
tilojen houkuttelevuutta ja kayttdastetta. Molemmat nuorisotalot ovat olleet aktiivisessa kaytdssa, ja
kavijamaarat ovat pysyneet hyvalla tasolla. Kepolan nuokkari muutti vuoden alussa isompiin tiloihin, mika on
mahdollistanut toiminnan monipuolistamista ja saanut nuorilta positiivista palautetta. Lisaksi vuoden aikana pop
up -nuokkareita jarjestettiin eri kylissa, mika lisasi nuorisopalveluiden saavutettavuutta.

Vuosi 2024 toi myds muutoksia nuorisopalveluihin. Koulunuorisotydntekijan hanke paattyi kesékuussa, eika
kehittdmishanke saanut rahoitusta. Nain ollen nuorisotydntekijan tydaikaa on resursoitu ylakoululle 10 tuntia
viikossa, jotta koulunuorisotydn tydmuotoja voidaan tarjota edelleen osittain kouluyhteisdssa.

Nuorten tydpajatoimintaa jarjestettiin uudella tavalla toimintaymparistén muutoksen myé6ta. Kuntayhteistyota
kartoitettiin, ja lopulta paatettiin lakkauttaa aiempi toimintamalli ja kehittda nuorten tyopajaa jatkossa
yhdistyssektorin osaamista hydédyntden. Tdma mahdollistaa palvelulle laajemman osaamispohjan ja
joustavamman toteutuksen nuorten tukemiseksi.

Nuorisovaltuusto on kehittynyt nuorisotydntekijan johdolla, ja sen toimintaa kehitetdan edelleen aktiivisesti.
Nuorisovaltuusto on saanut vahvemman roolin nuorten danen esiin tuomisessa ja se osallistuu kunnalliseen
paatoksentekoon seka nuorille tarkeiden asioiden esille nostamiseen.

Tulevaisuus

Sakylan nuorisopalveluiden tavoitteena on kehittaa palveluita vastaamaan nuorten muuttuvia tarpeita ja
vahvistaa heidan osallisuuttaan. Sakylan nuorisopalveluiden visio on olla kehityksen karkea ja luoda ymparistd,
jossa nuoret voivat kasvaa, kokeilla uutta ja 16ytaa itselleen sopivia tapoja osallistua ja vaikuttaa
yhteiskunnassa. Rohkeat kokeilut ja jatkuva kehitysty6 takaavat, ettd nuorisopalvelut ovat tulevaisuudessakin
merkittdva tuki ja mahdollistaja nuorille.

Hankkeet

Liikunta- ja nuorisopalvelujen tehtavaalueelle myodnnettiin vuonna 2024 hankkeiden valtionavustuksia yhteensa
106.000 euroa, josta osa kaytetaan vuonna 2025. Osa vuonna 2023 myoOnnetyista valtionavustuksista kaytettiin
vuonna 2024. Tehtavaalueen kehittdmishankkeisiin avustusrahaa kaytettiin 106.939 euroa.
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Harrasta saakin Sakylas

Lounais-Suomen aluehallintovirasto rahoitti Harrastamisen Suomen mallin Harrasta Saakin Sakylas -hanketta
17.887.00 eurolla, kunnan laskennallinen omavastuuosuus on 7.665,86 euroa. Hankkeen toteutusaika on
1.8.2024-31.7.2025. Tavoitteena on jarjestaa kaikille koulupaivan yhteyteen sijoittuvia maksuttomia ja viikoittain
kokoontuvia harrasteryhmia lasten ja nuorten toivomien harrasteteemojen mukaisesti. Harrastetoiveita on
kartoitettu seka kouluissa etta harrastemessuilla tehdyilla kyselyilla, jotta toiminta vastaisi lasten ja nuorten
kiinnostuksen kohteita.

Matalan kynnyksen kerhotoiminnan tavoitteena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus
mielekkaaseen harrastukseen, erityisesti niille, jotka eivat vield ole |6ytaneet itselleen sopivaa lajia tai joilla
perheen taloudellinen tilanne estaa osallistumisen maksulliseen harrastustoimintaan. Naiden kerhojen kautta
edistetdan harrastamisen yhdenvertaisuutta ja tuetaan lasten sekd nuorten hyvinvointia. Toiminnan puitteissa
on jo jarjestetty monipuolisia kerhoja, kuten liikunta-, taide-, peli- ja hevoskerhoja, tarjoten osallistujille
elamyksia, yhteisdllisyytta ja onnistumisen kokemuksia.

Hankkeen koordinoinnista vastaa Isosakylan koulun koulunkayntiohjaaja 0,2 htv:n osuudella, hallinto seka
talouden seuranta ovat vapaa-aikapaallikdn vastuulla. Jotta jatkossa enemman resursseja voidaan kohdistaa
varsinaiseen harrastusten jarjestdmiseen eika hallintoon, on hankkeelle luotu yhdenmukaiset sopimuskaytannot
seka toimintaa ohjaava vuosikello. Hyvia kaytanteitd on etsitty osallistumalla aktiivisesti kuntien
verkostotapaamisiin, mikd on osaltaan auttanut hankkeen kehittdmisessa ja laajentamisessa.

Liikuttavat lahiladut-hanke

Leader Satasillan kautta haettiin Euroopan maaseuturahaston tukea maaseudun toimintaympariston
kehittdmisen investointiin. Hakuun saatiin tukea 50 % koko hankkeen investointikustannuksista, 7.250 euroa.
Kunnan omavastuuosuus on 7.250 euroa. Hanke toteutetaan talvikauden 2024—2025 aikana. Avustus on
kokonaisuudessaan kaytettava 31.12.2026 mennessa. Hankkeen tarkoitus on luoda kuntaan I&hilatuverkosto
parantamaan kuntalaisten talvilikuntamahdollisuuksia seka edistamaan yhteisdllisyytta. Hanke keskittyy
moottorikelkan hankintaan, jonka avulla vapaaehtoiset ja kylayhdistykset voivat yllapitaa lahilatuja eri puolilla
kuntaa, ja nain voidaan varmistaa palveluiden toteutuminen myds syrjaisemmilla kylaalueilla, joissa
likuntapalvelut ovat olleet rajallisia.

Kunnan rooli on mahdollistaa ja koordinoida hanketta seka tarjota tekninen tuki, mutta varsinainen toteutus ja
latujen yllapito ovat vahvasti vapaaehtoisten ja paikallisten kylayhdistysten vastuulla. Tama tukee
yhteiséllisyyden ja paikallisen sitoutumisen vahvistumista, kun asukkaat itse paasevat osallistumaan
likuntapalvelujen kehittdmiseen ja yllapitoon. Moottorikelkka jaa hankkeen jalkeen vapaaehtoisten kayttoon,
mika varmistaa latujen kunnossapidon pitkalla aikavalilla.

Hankkeen tavoitteena on luoda kattava ja helposti saavutettava latuverkosto, joka tarjoaa kaikille kuntalaisille —
lapsiperheista senioreihin — mahdollisuuden talviliikuntaan. Hanke edistaa terveellisid eldmantapoja ja
yhteisoéllisyyttd sekd parantaa kuntalaisten fyysista ja henkistd hyvinvointia. Samalla se tuo kuntalaisille
tasavertaiset likuntamahdollisuudet eri puolilla kuntaa.

Hankkeen vaikutukset kohdentuvat laajasti kuntalaisten hyddyksi, silla se lisda liikuntamahdollisuuksia kaiken
ikaisille ja kuntoisille, vahvistaa yhteisollisyytta ja kohentaa kuntalaisten hyvinvointia. Tama yleishyddyllinen
hanke tukee erityisesti syrjaisten kylien asukkaita ja edistaa liikunnallista elamantapaa koko kunnassa.

Liikuntapaikkaverkoston kehittdmishanke

Liikuntapaikkaverkoston kehittdmishanke tahtéda Sakylan kunnan liikuntaolosuhteiden parantamiseen
kuntalaisten liikunta- ja hyvinvointimahdollisuuksien edistdmiseksi. Hankkeessa laajennetaan nykyista
monitoimikenttaa rakentamalla muun muassa uusi, 250 metria pitka juoksurata ja tekonurmipinnoitettu
palloilukentta. Tavoitteena on lisata liikuntamahdollisuuksia erityisesti lapsille, nuorille ja ikdantyneille.
Laajennus parantaa alueen saavutettavuutta ja kayttdastetta ja tukee kunnan strategisia tavoitteita terveellisen
elamantavan edistdmisessa.

Hankkeen kustannusarvio on 427.000 euroa, josta kunnan omavastuuosuus on 298.000 euroa ja Lounais-
Suomen aluehallintoviraston myéntadma avustus tekniselle toimialalle on 125.500 euroa, avustuksen kayttdaika
on 01.01.2024 — 31.12.2026.

Nuotta - Nuorten tyépajatoiminta

Lounais-Suomen aluehallintovirasto rahoitti nuorten tydpajatoiminnan hanketta 35.000 eurolla, josta kunnan
laskennallinen omavastuuosuus on 11.666,67 euroa. Hankkeen toteutusaika oli 1.1.2024-31.12.2024. Nuorten
tydpajan toteuneet kulut ajalta ovat olleet 103.798 euroa.
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TyOpajan tavoitteena on ehkaistd nuorten syrjaytymista, vahvistaa arjenhallintataitoja ja ohjata koulutukseen tai
tarjota polku ty6eldamaan. Tydpajaan ohjautuvat nuoret ovat usein kohdanneet ty6ttomyytta, heikon
koulutustaustan tai vaikeuksia kiinnittya palveluihin, mika lisda syrjaytymisriskia. Ennen vuotta 2024 nuorten
tydpajatoiminta pohjautui kuntouttavaan tyétoimintaan, joka kuuluu Sosiaali- ja terveysministerion alaisuuteen.
Vuonna 2023 on toimitettu ehdoton muutosvaatimus, jonka mukaan opetus- ja kulttuuriministerién rahoittama
nuorten tyopajatoiminta ei saa sisaltaa kuntouttavaa tyétoimintaa. Tama muutos aiheutti Sakylalle haasteita,
silla tydpajatoiminta ei ollut valmistautunut tahan riittavasti. Vuoden 2024 aikana toimintaan osallistuneiden
nuorten maara on jaanyt hyvin alhaiseksi ja jatkossa tavoitteena on 16ytaa uusi malli, jonka avulla nuorten
[&hipalvelut voidaan turvata myds tulevaisuudessa. Tama edellyttaa uusien yhteistyo- ja/tai toimintamallien
rakentamista.

Koulunuorisotyd

Lounais-Suomen aluehallintovirasto rahoitti erityisavustuksella kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotyén
vahvistamista ja kehittdmista 35.000 eurolla. Kunnan laskennallinen omavastuuosuus on 3.889 euroa.
Hankkeen toteutusaika oli 1.8.2023-31.6.2024, ja Sakylassa avustus on kohdennettu koulunuorisotyontekijaan
osaksi koulujen turvallista arkea. Koulunuorisotydntekijan tarkoitus on tukea koululaisia heidan fyysisessa,
sosiaalisessa ja emotionaalisessa kasvussaan. Tavoitteena on luoda luottamuksellisen ilmapiiri, tarjota ohjausta
ja ehkaista ongelmia edistden samalla oppilaiden hyvinvointia ja positiivista kehitysta kouluymparistdssa.

Etsiva nuorisoty6

Lounais-Suomen aluehallintovirasto rahoittaa vuosittain mydnnettavalla avustuksella etsivda nuorisotyota.
Sakylalle mydnnetty viimeisin avustus oli 25.000 euroa ja avustuksen kayttdaika on 1.9.2024-31.8.2025. Etsivan
nuorisotydn tehtadvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen
piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsenaistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
eldmanhallintaansa seka padsyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsivassa nuorisotydssa kohdataan alle 29-
vuotiaita nuoria ja ty6ta toteutetaan nuorten omissa elinymparistdissa perustuen nuoren antamiin tietoihin ja
nuoren omaan tahtoon saada apua.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymit sitovat Mittari Tavoitearvo Toteuma
tavoitteet
Liikuntapaikkojen ja —tilojen pitaminen Liikuntapaikkojen nykytila Liikuntapaikkojen hyva kunto | Toteutui.
hyvassa kunnossa kartoitus

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys kehitty-
nyt positiivisesti investointien

myo6ta
Vuosittain mydnnettavien
Liikunta- ja nuorisotoiminnan tukemi- Liikuntatoiminnan yleisavus- yleisavustusten tason séilyt- | aAyustuksia likunta- ja nuori-
nen tukset taminen sotoimintaan my&nnettiin 50
200 euroa
Kuntalaisille luodaan mahdollisuus har- | Liikuntatilojen kayttoaste Sisaliikuntatilojen kayttoaste Toteutui. Sahkoiset jarjestel-
rastaa terveytta edistavaa liikkuntaa sailyy ennallaan. mat ovat kasvattaneet yksit-

taisvuorojen maaraa.

Asiakastyytyvaisyytta paran-

Asiakaspalaute tai likuntaky- | Asiakastyytyvaisyys nettiin investoinneilla.
sely
Laadukas perusnuorisotyd Nuorisotilojen kavijamaarat Nuorisotilojen kavijaméaéara Toteutui: Nuorisotilojen kévi-
1800 kayntia / vuosi jdmaara vuoden aikana oli
Jokaiselle lapselle mahdolli- yli2500.
suus harrastustoimintaan Jokaisella nuorella on har- Harrastamisen Suomen mal-
rastus lin jatkohanke tarjosi jokai-
selle mahdollisuuden harras-
taa.

Etsivan nuorisotyon ja nuor- . - . i
Toteutui: Etsiva nuorisoty6

Nuorten syrjaytymisen ehkéisy monia- ten tydpajan tilastot Lasten ja nuorten yksinai- o
laisella yhteis- ja erityisnuorisotydlla Asiakaspalaute syys vahenee tavoitti 60 nuorta. Nuorten
Nuorten osallisuuden lisa&minen Nuorisovaltuuston toiminta | Koulupudokkuus vahenee tyopaja tavoitti kahdeksan
Moniammatillinen viran- Kaikilla nuorilla tarvittaessa nuorta.
omaistyo paasy etsivan nuorisotyén
seka tyOpajan palveluiden
piiriin. .
Nuorisovaltuuston vakiintu- Toteutui.
nut toiminta ja vuosittainen
julkilausuma
Toteutui.
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Nuorten ohjaus- ja palvelu-
verkosto kokoontuu 2
krt/vuosi

Nuorisotyon ja liikunnan nettokustan-

nukset lastot

Kuntaliiton kuntatalouden ti-

Nettokustannukset saman
kokoluokan kuntien keskita-
soa

Muiden kuntien v. 2024 tie-
dot ovat saatavilla vasta lop-
puvuonna 2025, alla suuntaa
antava vertailu.

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset,
€/as.

2019 2020
Sakyla 41 53
5001-10000 as. kunnat 103 107

Nuorisotoiminnan nettokustannukset, €/as.

2019 2020
Sakyla 31 32
5001-10000 as. kunnat 28 26

2021 2022
57 58
114 128
2021 2022
28 34
27 33

2023 2024
64 76*
145 **
2023 2024
37 42*
40 *

*Vuoden 2024 luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa, laskentatapa
saattaa olla erilainen kuin Kuntaliiton tilastoissa.
** Kuntaliiton v. 2024 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2025.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Kevat

Sakylahalli 48,5 3
Koulukeskus liikuntasali 20,25 2
Koulukeskus peilisali 18 0
Kepolan koulun liikuntasali 9,5 1
Lallin koulun liikuntasali 25 10
Huovinrinteen koulun liikuntasali 17 4,5
Karhusuon liikkuntasali 16,5 4,5
Kuntosalit 11,5 0
Nuorisotila 1 0
Yhteensa 167,25 25

Syksy

Vuoden 2023 aikana tavoitetut nuoret

Nuorten tydpajan valmentautujat (alle 29 v.)

Nuorisotoimen retkille osallistuneet

Jaakiekko-ottelu tammikuu 55
Jaakiekko-ottelu marraskuu 50
Séarkanniemi, Karmiva karnevaali 55
Yhteensa 195

Henkil6sto 31.12.2024

Liikuntatoimi

vapaa-aikapaallikko (40 %)
liikunta-alueidenhoitaja

tilapaisia tyontekijoita

osa palkkamenoista kirjautuu myoés ostopalveluna

Nuorisotoimi
vapaa-aikapaallikkd (60 %)
nuorisotilavalvoja
nuorisotilaohjaaja (18 h/vko)
nuorisotydntekija

nuorten tyopajan tydvalmentaja
etsiva nuorisotydntekija
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Vuonna 2024 toimialueen henkildstdresurssit koostuivat vapaa-aikapaallikdsta, liikkunta-alueiden hoitajasta, nuo-
risotyOntekijastd, nuorisotilavalvojasta, nuorisotilaohjaajasta, etsivasta nuorisotydntekijasta seka nuorten tydpa-
jan tyévalmentajasta. Tama resurssi mahdollistaa nuorisotydn keskeisten tehtavien toteuttamisen, mutta toimin-
nan vaikuttavuuden varmistaminen edellyttda rakenteiden selkeyttamista, huolellista suunnittelua ja selkeaa
tydnjakoa. Koulunuorisotydntekijalle on nahty tarvetta nuorten tukemiseen koulun arjessa, silla nykyisilla resurs-
seilla panostus koulunuorisotydéhén on varsin rajallista.

Vuonna 2024 nuorten tyopajatoiminta erotettiin kokonaan tyéllisyystoiminnasta STM:n ja OKM:n ohjeistuksen
mukaisesti. Tama tarkoitti, ettd nuorten tydpajaan ei voitu enaa yhdistaa kuntouttavaa tyétoimintaa, vaan sen
tuli toimia itsenaisena nuorten palveluna. Samalla valtionapukelpoisuuden reunaehdot kannustivat rohkeaan

kehittdmiseen, minka myoéta kartoitettiin uusia toimintamalleja nuorten tydpajan vaikuttavuuden ja saavutetta-
vuuden parantamiseksi. Liikunta-alueiden hoitoa voidaan toteuttaa perustasoisesti.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 115 400 115 400 144 042 -28 642
Toimintamenot -727 109 -727 109 -664 156 -62 953
Toimintakate -611 709 0 -611 709 -520 115 -91 594
Suunnitelman mukaiset poistot -60 318 -60 318 -65 029 471
Laskennalliset erat -124 914 -124 914 -150 904 25 990
Yli-/alijaama -796 941 0 -796 941 -736 048 -60 893

Sivistyslautakunnan toimintamenot ja —tulot

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kéayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 571 200 0 571 200 682 079 -110 879
Toimintamenot -13 601 898 0 -13 601 898 -12 634 079 -967 819
Toimintakate -13 030 698 0 -13 030 698 -11 952 001 -1 078 697
Suunnitelman mukaiset poistot -226 397 0 -226 397 -217 051 -9 346
Laskennalliset erat -1542 277 0 -1542 277 -1 978 509 436 232
Yli-/alijadgma -14 799 372 0 -14 799 372 -14 147 561 -651 811
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11.6.7. Sakylan kunnan toimintamenot ja —tulot

SAKYLAN KUNTA

Kayttotalous TA 2024 Muutokset MTA 2024 TP 2024 Poikkeama
Toimintatulot 9625 829 0 9625 829 10 509 029 -883 200
Toimintamenot -26 181 318 0 -26 181 318 -24 190 604 -1990 714
Toimintakate -16 555 489 0 -16 555 489 -13 681 575 -2873914
Suunnitelman mukaiset poistot -2 486 380 0 -2 486 380 -2 397 925 -88 455
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Yli-/alijdgama -19 041 869 0 -19 041 869 -16 079 500 -2 962 369
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12. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(ulkoinen) TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 5099 574 5099 574 5181771 -82 197
Maksutuotot 809 200 809 200 863 655 -54 455
Tuet ja avustukset 326 700 326 700 473 344 -146 644
Vuokratuotot 1 949 400 1 949 400 2276 901 -327 501
Muut toimintatuotot 105 700 105 700 217 564 -111 864
Toimintatuotot 8290 574 0 8290 574 9 013 235 -722 661
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 943 176 -14 943 176 -14 077 109 -866 067
Palvelujen ostot -5 178 532 -5 178 532 -4 867 467 -311 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 393 297 -3 393 297 -2 459 431 -933 866
Avustukset -757 000 -757 000 -572 971 -184 029
Vuokrat -343 252 -343 252 -536 231 192 979
Muut kulut -230 806 -230 806 -181 600 -49 206
Toimintakulut -24 846 063 0 -24 846 063 -22 694 810 -2 151 253
Toimintakate/jaama -16 555 489 0 -16 555 489 -13 681 575 -2 873914
Verotulot 15 691 000 15 691 000 16 307 369 -616 369
Valtionosuudet 2 552 646 2 552 646 2 644 018 -91 372
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 7 500 7 500 98 540 -91 040
Muut rahoitustuotot 38 000 38 000 66 282 -28 282
Korkokulut -190 000 -190 000 -185 896 -4 104
Muut rahoituskulut -2 400 -2 400 -9 981 7 581
Rahoitustuotot ja kulut -146 900 0 -146 900 -31 055 -115 845
Vuosikate 1 541 257 0 1 541 257 5238 757 -3 697 500
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 486 380 -2 486 380 -2 397 925 -88 455
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2 486 380 0 -2 486 380 -2 397 925 -88 455
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos -945 123 0 -945 123 2 840 832 -3 785 955
Poistoeron lisdys/vahennys 282 282 282 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -944 841 0 -944 841 2 841 114 -3 785 955
Verotulot TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
Verotulot, yhteensa 15 691 000 0 15 691 000 16 307 369 -616 369
Kunnan tulovero 11 672 000 11 672 000 12 563 532 -891 532
Osuus yhteiséveron tuotosta 1289 000 1289 000 1126 486 162 514
Kiinteistovero 2730 000 2730 000 2617 352 112 648
Valtionosuudet
Valtionosuudet, yhteensa 2 552 646 0 2 552 646 2 644 018 -91 372
Peruspalvelujen valtionosuus 2724 746 2724 746 2 637 261 87 485
(ml tasaukset)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -172 100 -172 100 6 757 -178 857
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13. Investointien toteutuminen

Kiintean omaisuuden ostaminen ja myyminen -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -200 000 -200 000 -158 000 42 000
Investointitulot 50 000 50 000 73 550 23 550
Nettoinvestoinnit -150 000 0 -150 000 -84 450 65 550

Maa-alueiden ja kiinteistdjen ostamiseen varattiin 200.000 euroa. Vuonna 2024 ostettiin maa-alueita Ristolan
alueelta noin 16 ha 158.000 eurolla.

Maa-alueiden ja kiinteistdjen myynnista arvioitiin saatavan yhteensa 50.000 euroa investointituloa. Vuonna 2024
myytiin kolmelle yritykselle tiloja ja méaraaloja. Yksi asuntotontti myytiin lisdalueeksi. Myydyistd maa-alueista

kertyi investointituloa 73.550 euroa. Myyntivoitot 153.660 euroa kirjattiin kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kayttétalouteen.

Osakkeet ja osuudet -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot 0 0
Investointitulot 2 427 2427
Nettoinvestoinnit 0 0 0 2 427 2 427

Osakkeiden ostamiseen ja myymiseen ei varattu rahaa. Vuonna 2024 myytiin maaraala, joka oli osa kunnan
taseessa osakkeisiin sisaltyvaa Asunto Oy Tiurinpuistoa. Kaupasta kertyi myyntitappiota noin 800 euroa.

Muut rakennusinvestoinnit -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot -941 000 -85 000 -1 026 000 -906 475 119 525
Investointitulot 0 272 486 272 486
Nettoinvestoinnit -941 000 -85 000 -1 026 000 -633 989 392 011

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankkeita:
Kunnanvirasto
- Toteutettiin keittioremontti
- Uusittiin takapihan betonilaatoitus ja paranneltiin takapihan nurmikkoalueita
- Kunnostettiin kaarisilta ja asennettiin toiseen paikkaan kiinteistolla
- Teetettiin varautumiseen liittyvia suunnitelmia
- Teetettiin uudet portaat kunnanviraston idan puoleiseen paatyyn
- Toteutettiin sdhkoyhtion maakaapelointien yhteydessa kunnan kaapelointia kuhinoita ja sdhkdautoja
varten
- Teetettiin TE-toimiston muuton yhteydessa huonetilojen muutoksia

Sakylan paloasema
- Asennettiin toimisto- ja kokoontumistiloihin jaahdytinlaitteet

Kepolan péivakoti
- Toteutettiin sisatiloissa ja ulkona lasten leikkialueilla muutostéita
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Keskustan paivakoti, Pastorintie
- Uusittiin idan puoleiset ikkunat, toteutettiin iv-kanavien nuohous

Huovinrinteen paivakoti
- Hankittiin uudet naulakot
- Uusittiin piha-alueen aita
- hankittiin uusia kiipeilytelineita

Onnimannin paivakoti
- Toteutettiin piha- aluetta rajoittava aita ja asennettiin uusia kiipeilytelineita.

Keskustan paivakoti Tuulimylly
- Hankittiin uusia kiipeilytelineita

Koulukeskus
- Toteutettiin oviautomatiikan parannuksia
- Hankittiin ylapysakdintialueelta koulun paatyyn johtavat portaat
- Teetettiin osa-alueelle iv-kanavien nuohous
- Maalattiin matalan osan ikkunapuitteet

Lallin koulu
- Toteutettiin liikuntasalirakennuksen varttikaton pesu ja maalaus
- Rakennettiin paivakotitilat piha-alueineen
- Hankittiin ilmalampopumppuja luokkatiloihin
- Asennettiin uusia lukituksia
- Pajarakennuksen ilmanvaihtoa parannettiin
- Valvontakameroita lisattiin
- Uusittiin ikkunoita "Kankaanpaa”-koulurakennukseen
- Tehtiin muutoksia opetustoimen tiloihin
- Kunnostettiin rakennusten julkisivuja
- Toteutettiin koulutoimelle pihavarasto entisen viipalekoulun kohdalle
- Uusittiin luistelukaukalon valot
V. 2023 toteutetun maaldmpdjarjestelman ARA-avustus (168.953 e) maksettiin v. 2024

Isosakylan koulu
- Toteutettiin opettajien tilojen muutoksia ja pintaremontteja
- Hankittiin ilmaldmpépumppuja luokkatiloihin
- Toteutettiin tiilikattojen pesut

Huovinrinteen koulu
- Toteutettiin linja-autokatos
- Kunnostettiin paasisaankaynnin katosta
- Toteutettiin rakennuksen ulkopintojen maalauksia
- Teetettiin pyoratiereitti asuntoalueen suunnasta pysakdintipaikalle
- V. 2023 asennetun maaldampgjarjestelman ARA-avustus (103.533 e) maksettiin v. 2024
- Lisattiin ja uusittiin piha-alueen valaistusta

Kepolan koulu
- Toteutettiin piha-alueelle yksi leikkiteline

- Lisattiin sahkorasioita luokkatiloihin

Sakylahalli
- Kaytettiin maararahaa tiilikaton ja aluskatteiden vuotojen selvittdmiseen ja korjauksiin

- Toteutettiin julkisivun maalaus

Museorakennukset
- Toteutettiin kotiseutumuseon pienimman rakennuksen vesikaton muutosty6 parekatosta bitumihuopa-
/kolmiorimakatteeksi
- Rakennettiin piha-alueet kiviainekerroksilla ja johdettiin makasiinirakennukseen sahkd maakaapeloin-
nilla.
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Iso-Vimman liikuntarakennus
- Ulkoseinapintoja kunnostettiin ja maalattiin

Terveyskeskus
- Péaallystettiin ulkoterassien lattiapinnat

- Sisavalaistusta vaihdettiin led-valaistukseen

Julkinen kayttoomaisuus -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot -721 000 -721 000 -689 652 31 348
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -721 000 0 -721 000 -689 652 31 348

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankkeita:

- Kaavakatujen kunnostamista ja asfaltointia toteutettiin eri puolilla kuntaa (mm. Teerimaentie, Vetikon-
tien pt., Holmintie, Tiiliuunintie, Rekolantie, Rysatie, Katismaantie, Lamppalantie, Tuulimyllyntie ja Pelto-
miehentie)

- Toteutettiin Palokujan rakentamisen 2. vaihe

- Katuvalaistusten rakentamista Alisentielle, Hemminkujalle, Muorintielle, Taatantielle, Paimentielle, Muu-
raintielle, Karpalotielle, Mansikkatielle, Mustikkatielle, Puolukkatielle, Lusikkaojantielle, Pappilantielle,
Koskelankujalle, Eskonkujalle, Hakatielle, Sointulantielle, Tervatielle ja Hemmintielle

- Uuden tieliikennelain edellyttamia liikennemerkkeja hankittiin ja asennettiin

- Toteutettiin Lahiliikuntapaikan 1. rakennusvaihe

Vesihuoltolaitos -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot -754 000 -754 000 -757 833 -3833
Investointitulot 0 0
Nettoinvestoinnit -754 000 0 -754 000 -757 833 -3 833

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankintoja:
- Asennutettiin vesimittareita urakointityona
- Kunnostettiin Moision jv-pumppaamo
- Toteutettiin Lintumaentien alueen viemarointi
- Toteutettiin paarunkoviemarin Il jv-pumpun ja automaatiojarjestelman uusiminen
- Asennettiin Luvalahdentien paineenkorotusasema
- Uusittiin Palokujan runkovesijohdot ja -viemardinnit
- Uusittiin vesihuoltolaitoksen automaatiojarjestelmia
- Uusittiin jatevedenpuhdistamon lingon kierukka
- Toteutettiin vesi- ja viemariverkostojen rakentamista liittymistilanteissa
- Toteutettiin viemarien ja vesijohtojen vuotojen korjauksia
- Tehtiin varautumiseen liittyvia hankintoja jv-pumppaamoilla
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Irtaimen omaisuuden hankinta -hankeryhma

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma  Poikkeama
Investointimenot -262 800 -262 800 -231 101 31699
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -262 800 0 -262 800 -231 101 31 699

Maararahan sisaltamat osamaararahat toteutuivat seuraavasti:

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus 17.985 euroa

Kunnanhallituksen irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 10.000 euroa. Osamaararahalla hankittiin
mm. tulostimia, nayttdja ja kannettavia tietokoneita. Lisaksi hankittiin UPS-laitteisto palvelintilaan ja Dynasty
Arkiston tarvitsemat kiintolevyt Dynasty-palvelimelle.

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus 213.117 euroa

Sivistyslautakunnan irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu alkuperaisessa talousarviossa 240.800 euroa.
Osamaararahalla hankittiin sivistystoimen eri tehtdvaalueille it-laitteita ja muuta kalustoa.

Sakylahalliin hankittiin &anentoistolaite. Liikunta- ja nuorisopalvelut -tehtédvaalueelle hankittiin myés moottori-
kelkka ja latuhdyla osana osallistuvan budjetoinnin hanketta.

INVESTOINNIT YHTEENSA
TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot -2 878 800 -85 000 -2963800 -2743061 220739
Investointitulot 50 000 0 50 000 348 463 298 463
Hankeryhma TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
Kiintedn omaisuuden ostaminen ja myyminen

Investointimenot -200 000 -200 000 -158 000 42 000

Investointitulot 50 000 50 000 73 550 23 550

Nettoinvestoinnit -150 000 0 -150 000 -84 450 65 550
Osakkeet ja osuudet

Investointimenot 0 0

Investointitulot 0 2 427 2 427

Nettoinvestoinnit 0 0 0 2 427 2 427
Muut rakennusinvestoinnit

Investointimenot -941 000 -85 000 -1 026 000 -906 475 119 525

Investointitulot 0 272 486 272 486

Nettoinvestoinnit -941 000 -85 000 -1 026 000 -633 989 392 011
Julkinen kayttéomaisuus

Investointimenot -721 000 -721 000 -689 652 31348

Investointitulot 0 0 0

Nettoinvestoinnit -721 000 0 -721 000 -689 652 31348
Vesihuoltolaitos

Investointimenot -754 000 -754 000 -757 833 -3833

Investointitulot 0 0 0

Nettoinvestoinnit -754 000 0 -754 000 -757 833 -3833
Irtaimen omaisuuden hankinta

Investointimenot -262 800 -262 800 -231 101 31699

Investointitulot 0 0

Nettoinvestoinnit -262 800 0 -262 800 -231 101 31699
Investoinnit yhteensa

Investointimenot -2 878 800 -85 000 -2 963 800 -2 743 061 220 739

Investointitulot 50 000 0 50 000 348 463 298 463

Nettoinvestoinnit -2 828 800 -85 000 -2 913 800 -2 394 598 519 202
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14. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2024
1491 257
1541 257

-50 000

-2 778 800
-2 878 800

100 000
-1 287 543

-439 086

-439 086

-1 726 629

Muutokset

0
0

-85 000
-85 000

-85 000

-85 000

MTA 2024

1491 257
1541 257
-50 000

-2 863 800
-2 963 800
0

100 000
-1 372 543

-439 086
0

-439 086
0

0

-1 811 629

Toteutuma

5085 924
5238 757
-152 834
-2 241 764
-2 743 061
272 486

228 810
2 844 159

-200 000
-200 000

-439 086
0

-439 086
0

0
2205073

Poikkeama

-3 594 667
-3 697 500
102 834
-622 036
-220 739
-272 486

-128 810
-4 216 702

200 000

0
-4 016 702
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15. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat
TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastustoiminta 23 455 0 23 455 18 920 4535
Tarkastuslautakunta 23 455 0 23 455 18 920 4 535
Tukipalvelut 1263 230 0 1263 230 1280 405 -17 175
Hallinto 3 269 246 0 3 269 246 3 027 395 241 852
Elinkeinojen kehittdminen 327 232 0 327 232 352 019 -24 787
Kunnanhallitus 4 859 708 0 4 859 708 4 659 819 199 889
Kiinteistotoimi 2700 871 0 2700 871 1 966 800 734 071
Yhdyskuntatekniikka 780 672 0 780 672 793 107 -12 435
Vesihuoltolaitos 1387 535 0 1387 535 1297 523 90 012
Tekninen lautakunta 4 869 078 0 4 869 078 4 057 430 811 648
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 731 603 0 731 603 714 098 17 505
Etela-Satakunnan ymparistolautakunta 731 603 0 731 603 714 098 17 505
Ymparistoterveydenhuolto 2095 576 0 2095 576 2 106 258 -10 682
Etela-Satakunnan ymparistoterveyslauta-
kunta 2 095 576 0 2 095 576 2 106 258 -10 682
Varhaiskasvatus 3908 438 0 3908 438 3 544 081 364 357
Perusopetus 7 060 591 0 7 060 591 6718 198 342 393
Lukiokoulutus 1193 320 0 1193 320 1094 318 99 002
Vapaa sivistystyo 301 486 0 301 486 263 495 37 991
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 410 954 0 410 954 349 831 61123
Liikunta- ja nuorisopalvelut 727 109 0 727 109 664 156 62 953
Sivistyslautakunta 13 601 898 0 13 601 898 12 634 079 967 819
Kayttotalousosa yhteensa 26 181 318 0 26 181 318 24 190 604 1990 714
TULOSLASKELMAOSA
Korkomenot 190 000 0 190 000 185 896 4104
Muut rahoitusmenot 2400 0 2400 9 981 -7 581
Satunnaiset erat
Tuloslaskelmaosa yhteensa 192 400 0 192 400 195 877 -3 477
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 200 000 0 200 000 158 000 42 000
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0
Muut rakennusinvestoinnit 941 000 85 000 1026 000 906 475 119 525
Julkinen kayttbomaisuus 721 000 0 721 000 689 652 31 348
Vesihuoltolaitos 754 000 0 754 000 757 833 -3 833
Irtain omaisuus 262 800 0 262 800 231101 31699
Investointiosa yhteensa 2 878 800 85 000 2963 800 2743 061 220739
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0 0 200 000 -200 000
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vah. 439 086 0 439 086 439 086 0
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0
Rahoitusosa yhteensa 439 086 0 439 086 639 086 -200 000
YHTEENSA 29 691 604 85 000 29 776 604 27 768 628 2007 976
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Tuloarviot

TA 2024 Muutokset MTA 2024 Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastustoiminta 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0
Tukipalvelut 1338 255 0 1338 255 1509 097 -170 842
Hallinto 192 550 0 192 550 734 717 -542 167
Elinkeinojen kehittaminen 4500 0 4 500 5778 -1 278
Kunnanhallitus 1535 305 0 1535 305 2 249 592 -714 287
Kiinteistotoimi 2 001 650 0 2 001 650 2117 110 -115 460
Yhdyskuntatekniikka 6 650 0 6 650 8 304 -1 654
Vesihuoltolaitos 2 654 500 0 2 654 500 2 556 100 98 400
Tekninen lautakunta 4 662 800 0 4 662 800 4 681 514 -18 714
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 711 180 0 711180 699 747 11433
Pyhdjarviseudun ympdristolautakunta 711 180 0 711 180 699 747 11433
Ymparistoterveydenhuolto 2 145 344 0 2 145 344 2 196 098 -50 754
Pyhéjarviseudun ympaéristoterveyslauta-
kunta 2145 344 0 2145 344 2 196 098 -50 754
Varhaiskasvatus 181 000 0 181 000 98 579 82 421
Perusopetus 201 000 0 201 000 364 504 -163 504
Lukiokoulutus 0 0 0 2 281 -2 281
Vapaa sivistystyo 69 000 0 69 000 64 915 4085
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 4 800 0 4 800 7 758 -2 958
Liikunta- ja nuorisopalvelut 115 400 0 115 400 144 042 -28 642
Sivistyslautakunta 571 200 0 571 200 682 079 -110 879
Kayttotalousosa yhteensa 9 625 829 0 9 625 829 10 509 029 -883 200
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 15 691 000 0 15691 000 16 307 369 -616 369
Valtionosuudet 2 552 646 2 552 646 2 644 018 -91 372
Korkotulot 7 500 7 500 98 540 -91 040
Muut rahoitustulot 38 000 38 000 66 282 -28 282
Tuloslaskelmaosa yhteensa 18 289 146 0 18 289 146 19 116 210 -827 064
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 50 000 0 50 000 73 550 23 550
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 2427 2427
Muut rakennusinvestoinnit 0 0 0 272 486 272 486
Julkinen kayttbomaisuus 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa 50 000 0 50 000 348 463 298 463
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 726 629 -85 000 -1 811629 2205073 -4 016 702
Rahoitusosa yhteensa 0 0 0 0 0
YHTEENSA 26 238 346 -85 000 26 153 346 27 768 628 -5 428 503
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Tilinpaatoslaskelmat
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16. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2024 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 5181 770,85 5110 306,22
Maksutuotot 863 655,30 830 052,27
Tuet ja avustukset 473 343,97 725 807,73
Vuokratuotot 2 276 900,71 2 224 239,37
Muut toimintatuotot 217 563,76 121 636,67
Toimintatuotot 9 013 234,59 9012 042,26

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstdkulut
Henkildstosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate/jaama
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays/vahennys
Tilikauden yli-/alijaama

-11 398 870,89

-2 384 655,27
-293 582,35

-2 678 237,62
-14 077 108,51

-424 880,75
-4 442 586,69
-4 867 467,44

-2 436 523,86
-22 907,60

-2 459 431,46
-572 971,48
-536 231,25
-181 599,77
-22 694 809,91
-13 681 575,32
16 307 369,43
2644 018,00

98 540,22
66 282,14
-185 896,24
-9 980,99
-31 054,87
5238 757,24

-2 397 925,08
-2 397 925,08
2 840 832,16

281,88
2841 114,04

-11 321 109,14

-2 430 481,21
-414 554,89

-2 845 036,10
-14 166 145,24

-306 708,28
-3 792 035,03
-4 098 743,31

-2 420 693,75
-30 149,85

-2 450 843,60
-603 034,63
-685 290,35
-94 119,05

-22 098 176,18
-13 086 133,92
15983 322,84
3 569 039,00

116 873,74
45 217,48
-151 234,81
-2 990,85

7 865,56

6 474 093,48

-2 306 306,86
-2 306 306,86
4167 786,62

375,85
4168 162,47
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17. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta 5085 923,54 6 437 223,24
Vuosikate 5238 757,24 6474 093,48
Tulorahoituksen korjauserat -152 833,70 -36 870,24
Investointien rahavirta -2 241 764,33 -3714 954,76
Investointimenot -2 743 060,73 -3 839 575,76
Rahoitusosuudet investointimenoihin 272 486,00 53 801,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 228 810,40 70 820,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 844 159,21 2722 268,48
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -200 000,00 0,00

Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset -200 000,00 0,00
Lainakannan muutokset 0,00

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -439 086,00 -489 086,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -439 086,00 -489 086,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -628,33 -51 563,79

Vaihto-omaisuuden muutos 26 091,36 72 285,83

Saamisten muutos 626 747,77 345 112,67

Korottomien velkojen muutos 64 691,58 -3 826 069,37
Muut maksuvalmiuden muutokset 716 902,38 -3 460 234,66
Rahoituksen rahavirta 77 816,38 -3 949 320,66
Rahavarojen muutos 2921 975,59 -1 227 052,18
Rahavarojen muutos 2921 975,59 -1 227 052,18
Rahavarat 31.12. 5 880 649,77 2958 674,18
Rahavarat 1.1. 2958 674,18 4 185 726,36
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18. Tase

TASE
VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 35 587 391,58 35390 718,63
Aineettomat hyodykkeet 1 039 470,58 1129 341,76
Aineettomat oikeudet 2611,25 9 033,65
Muut pitkavaikutteiset menot 1 036 859,33 1120 308,11
Aineelliset hy6dykkeet 30954 218,11 30 865 247,24
Maa- ja vesialueet 5215 328,25 5130 878,21
Rakennukset 16 236 103,60 16 482 806,87
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 936 333,45 8 705 361,28
Koneet ja kalusto 557 557,12 537 305,19
Muut aineelliset hyodykkeet 8 895,69 8 895,69
Sijoitukset 3593 702,89 3 396 129,63
Osakkeet ja osuudet 2703 702,89 2706 129,63
Muut lainasaamiset 890 000,00 690 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 740,00 740,00
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 740,00 740,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 474 881,23 6 205 744,77
Vaihto-omaisuus 248 569,14 274 660,50
Aineet ja tarvikkeet 28 416,02 51 323,62
Valmiit tuotteet 220 153,12 223 336,88
Saamiset 2 345 662,32 2972 410,09
Pitkaaikaiset saamiset 1163 941,06 1 333 941,06
Lainasaamiset 1163 941,06 1 333 941,06
Lyhytaikaiset saamiset 1181 721,26 1638 469,03
Myyntisaamiset 392 858,29 955 076,97
Lainasaamiset 388 513,00 120 000,00
Muut saamiset 249 069,89 282 154,88
Siirtosaamiset 151 280,08 281 237,18
Rahat ja pankkisaamiset 5 880 649,77 2958 674,18
VASTAAVAA YHTEENSA 44 063 012,81 41 597 203,40
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VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 34 202 314,42 31 361 200,38
Peruspaaoma 21 597 069,65 21 597 069,65
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 9764 130,73 5 595 968,26
Tilikauden yli-/alijagdma 2 841 114,04 4 168 162,47
POISTOERO JA VAPAAEHT.
VARAUKSET 845,65 1127,53
Poistoero 845,65 1127,53
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 15 756,16 16 384,49
Lahjoitusrahastojen paaomat 13 476,16 14 208,49
Muut toimeksiantojen paaomat 2 280,00 2 176,00
VIERAS PAAOMA 9 844 096,58 10 218 491,00
Pitkaaikainen 5222 112,87 5611 198,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 103 401,00 4 492 487,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 4 621 983,71 4 607 292,13
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 389 086,00 439 086,00
Saadut ennakot 149 444,30 244 850,70
Ostovelat 1 600 855,88 1415 286,31
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 243 815,12 256 824,03
Siirtovelat 2238 782,41 2 251 245,09
VASTATTAVAA 44 063 012,81 41 597 203,40
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19. Konsernilaskelmat

19.1.

Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

2024

2023

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

10 636 041,59
-26 481 420,52

10 663 105,59
-25 627 557,02

-15 845 378,93 -14 964 451,43
16 256 796,52 15942 922,58
5295 461,80 6173 166,44
61 538,31 84 815,71

67 503,89 50 626,76
-398 579,17 -331 388,97
-15717,39 -8 505,51
5421 625,03 6 947 185,58
-2 987 923,44 -2 899 352,47
0,00 -63 730,04

2433 701,59 3984 103,07
0,00 53 352,00

49 443,25 39 728,35

3 155,34 0,00

4 557,08 13 609,89

2 490 857,26 4090 793,31
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19.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5421 625,03 6947 185,58

Tilikauden verot 49 443,25 39 728,35

Tulorahoituksen korjauserat -153 494,58 15 927,48
Toiminnan rahavirta 5317 573,70 7 002 841,41
Investointien rahavirta

Investointimenot -3185728,01 -4132 361,35

Rahoitusosuudet investointimenoihin 362 007,54 53 801,00
o Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 228 810,40 71 996,00
Investointien rahavirta -2 594 910,07 -4 006 564,35
Toiminnan ja investointien rahavirta 2722663,63 2996 277,06
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -803 555,39 -750 154,10
Lainakannan muutokset -803 555,39 -750 154,10
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
ot Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok- 2 909,03 -53 964,40

Vaihto-omaisuuden muutos 43 791,66 52 873,03

Saamisten muutokset 687 135,06 429 400,19

Korottomien velkojen muutokset -155 909,48 -3 853 129,78
Muut maksuvalmiuden muutokset 577 926,27 -3 424 820,96
Rahoituksen rahavirta -225 629,12 -4 174 975,06
Rahavarojen muutos 2497 034,51 -1178 698,00
Rahavarojen muutos 2497 034,51 -1178 698,00
Rahavarat 31.12. 6 501 500,30 4 004 465,79
Rahavarat 1.1. 4 004 465,79 5183 163,79
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19.3. Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 38 958 590,09 39 194 953,53
Aineettomat hyodykkeet 1298 052,94 1369 003,24
Aineettomat oikeudet 257 887,11 248 221,51
Muut pitkavaikutteiset menot 1040 165,83 1120 781,73
Aineelliset hyodykkeet 36 718 998,68 36 882 801,46
Maa- ja vesialueet 5586 913,62 5502 463,58
Rakennukset 21193 157,93 21 554 589,33
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 976 485,58 8 744 543,49
Koneet ja kalusto 914 117,71 873 920,82
Muut aineelliset hyddykkeet 35 761,35 36 504,58
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 12 562,49 170 779,66
Sijoitukset 941 538,47 943 148,83
Muut osakkeet ja osuudet 654 514,54 656 821,87
Muut saamiset 287 023,93 286 326,96
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 193,55 118 566,09
Valtion toimeksiannot 105 654,63 116 032,43
Lahjoitusrahastojen varat 740,00 740,00
Muut toimeksiantojen varat 1798,92 1 793,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 050 384,07 6 284 276,28
Vaihto-omaisuus 353 909,98 397 701,64
Aineet ja tarvikkeet 133 756,86 174 364,76
Valmiit tuotteet 220 153,12 223 336,88
Saamiset 1194 973,79 1882 108,85
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 130 000,00
Lainasaamiset 0,00 130 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 1194 973,79 1752 108,85
Myyntisaamiset 486 221,93 1 098 836,62
Lainasaamiset 130 000,00 30 000,00
Muut saamiset 437 259,66 341 151,04
Siirtosaamiset 141 492,20 282 121,19
Rahoitusarvopaperit 467 540,13 637 551,16
Osakkeet ja osuudet 80,13 78,84
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 467 460,00 637 472,32
Rahat ja pankkisaamiset 6 033 960,17 3 366 914,63
VASTAAVAA 47 117 167,71 45 597 795,90
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VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 30 236 761,78 27 745 904,52
Peruspaaoma 21 597 069,65 21 597 069,65
Muut omat rahastot 201 893,28 201 893,28
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 5946 941,59 1 856 148,28
Tilikauden yli-/alijaama 2 490 857,26 4 090 793,31
VAHEMMISTOOSUUDET -29 241,92 -24 684,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 124 130,55 131 594,06
Valtion toimeksiannot 105 654,63 112 495,07
Lahjoitusrahastojen paaomat 13 476,16 14 208,49
Muut toimeksiantojen paaomat 4 999,76 4 890,50
VIERAS PAAOMA 16 785 517,31 17 744 982,18
Pitkaaikainen 11 163 521,35 11 910 366,24
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 044 809,48 10 791 654,37
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 5 621 995,96 5834 615,94
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 757 901,91 814 612,41
Saadut ennakot 310 729,15 465 719,95
Ostovelat 1741 747,33 1764 622,47
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 317 132,64 326 594,50
Siirtovelat 2 494 484,93 2 463 066,61
VASTATTAVAA 47 117 167,71 45 597 795,90
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Liitetietoja
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liitetieto 1: Noudatetut arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyoédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).
Kuntaliitoksen johdosta (vuonna 2016) Kdylién kunnalta ja Sakylan ja Koylion terveydenhuollon kuntayhtymalta
siirtyneiden hyddykkeiden poistoihin on sovellettu niiden alkuperaisia poistosuunnitelmia.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Poistoero ja vapaaehtoisen varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta.

Viahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-/ alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtion kayttdomaisuuden poistoja ei ole oikaistu tilinpdatoksessa, koska se on tehnyt suunnitelman
mukaiset poistot omassa kirjanpidossaan. Taseeseen sisaltyy kuitenkin vuoteen 2014 asti tehdyt poisto-oikaisut
erassa Edellisten tilikausien yli-/alijaama.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6: Toimintatuotot tehtavaalueittain

(ulkoiset) KONSERNI KUNTA

2024 2023 2024 2023
Tukipalvelut 13 303 13 303
Hallinto 734 717 545 934 734 717 545 934
Elinkeinojen kehittdaminen 92 254 89 691 5778 5 886
Kiinteistotoimi 3 353 305 3330210 2117 110 2078 058
Yhdyskuntatekniikka 8 304 8758 8 304 8758
Vesihuoltolaitos 2 556 100 2 452 965 2 556 100 2 452 965
Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu 699 747 656 976 699 747 656 976
Ymparistoéterveydenhuolto 2196 098 2107 182 2196 098 2107 182
Sivistystoimen tukipalvelut 0 15243 0 15 243
Varhaiskasvatus 98 579 384 014 98 579 384 014
Perusopetus 364 504 422 232 364 504 422 232
Lukiokoulutus 2281 2724 2 281 2724
Vapaa sivistystyo 64 915 60 484 64 915 60 484
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 307 894 322 526 7758 7 420
Liikunta- ja nuorisopalvelut 144 042 264 167 144 042 264 167
Toimintatuotot yhteensé 10 636 042 10 663 106 9013 235 9012 042

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

2024 2023
Kunnan tulovero 12563532 12493 968
Osuus yhteiséveron tuotosta 1126 486 1487 837
Kiinteistdvero 2617 352 2001518
Verotulot yhteensé 16 307 369 15983 323
Liitetieto 8: Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 398 645 2766 143
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1 560 564 1733 544
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 6 757 -461 016
Verotulomenetysten korvaus 1238 616 1263912
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 2 644 018 3569 039
Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 424 880 306 708
Muiden palvelujen ostot 4 442 587 3792035
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 4 867 467 4098 743
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Liitetieto 11: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit seka poistomenetelmat ilmenevat oheisesta poistosuunnitelmasta, jonka
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.11.2012 § 53 ja jota kunnanhallitus on tarkentanut hyodykekohtaisesti
24.2.2020 § 33.

KOYLION KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

kKunnanvaltuusto hyvaksyi 3.12.2012 57 § poistosuunnitelman, joka otettiin kayitdéén
2.1.2013. Vanhojen hankkeiden poistot poistetaan aikaisemman poistosuunnitelman mukai-
sina. Paivitetyssa poistosuunnitelmassa opetusrakennusten poistoaikaa lyhennettiin 50 v-30
v. Poistoajoissa ei ole kaytetty Kijanpitolautakunnan kuntajaoston suosittelemia alarajoja,
koska poistot kattavat keskimaarin poistonalaisten investointien omahankintamenot.

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot 2 -5vuotia tasapoisto
ATK-ohjelmistot A vuotta tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Julkiset hallintorakennukset 30 vuotta tasapoisto
Vanhainkodit/palvelukeskus 30 vuotta tasapoisio
Opetusrakennukset 30 vuotia tasapoisto
Kulttuurirakennukset 30 vuotta tasapoisto
Terveyskeskus/neuvolat 30 vuotta tasapoisto
Paivakodit 30 vuotta tasapoisto
Lilkuntarakennukset 20 vuotta tasapoisto
Talousrakennuksetivarastot 20 vuotia tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Vesi- ja jatevesil. rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vedenjakelu ja viemariverkko 10 % menojdan. poisto
Lilkenne- ja katuvalo 20 % menojdan. poisto
Laitosten koneet ja laitteet 20 % menojdan. poisto

Koneet ja kalusto

Kiintedt raskaat tuotannon

koneet ja laitteet 20 %/ 15 v. menojdan. poisto
Muut tuctannon /varaston

koneet ja laitteet 25 %M 10w, menojdan. poisto
Kuljetuskalusio ja valineet 30 %/ 7 v. menojdan. poisto
Muut koneet ja kalusto 30 %/ T V. menojdan. poisto
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SAKYLAN KUN
POISTOSUUNNITELMA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja huoltorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, puistot, torit
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesilaitoksen laitoskoneet ja -laitteet (yms. muut
laitokset)
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

* Erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Kunnanvaltuusto 12.11.2012 § 53

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen poisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 % - 20 %
10 % —-25%
10 % — 20 %
7% —-10 %
7% —-10 %
10 % —-15%
15 % —-20 %
20 % —-22%
15%-15%
15 % —-20 %

15%-25%
15 % - 20 %
20% -25%
20% —-25%

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

Tata poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin hyddykkeisiin.
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Kunnanhallitus 24.2.2020 § 33, voimaan 1.1.2014

HYODYKE- JA HYODYKERYHMAKOHTAISET PERUSTELUT ALARAJOISTA POIKKEAVILLE POISTO-
AJOILLE

Muut pitkavaikutteiset menot (atk-ohjelmistot ja muut), vaihtelu 2-5 v.

- Atk-ohjelmat ja ohjelmistot, poistoaika 3 vuotta

Sakylan kunnan yleisena ja erityisesti tietotekniikan strategiana on hankkia kayttdajalta pitkavaikutteisia ohjel-
mistoja ja hyodykkeita. Arvioitu keskimaarainen kayttdaika on selvasti yli kolme vuotta.

- Asemakaavoitus, poistoaika 20 vuotta

Sakylan toteutuvat kaavoitushankkeet ovat luonteeltaan ja sisalldltaan sellaisia, etta uudistamistarvetta ei tule
kuin reilun parinkymmenen vuoden kuluttua.

- Kiertoliittyma, poistoaika 20 vuotta

Kiertoliittyman tekninen rakenne ja fyysinen, liikenteellinen suunnittelu ja toteutus palvelee sijainnissaan noin 25
vuotta.

- Harjureitin kunnostus, poistoaika 5 vuotta

Harjureitin kunnostuksen kayttdika on voitu arvioida vertaamalla aiempien vaiheiden kaytt6ikaa, joka on ollut
noin 15 vuoden luokkaa.

- Valokuituverkko, poistoaika 20 vuotta

Valokuituverkon perusrakenteet ja kaapelointi tulevat palvelemaan noin 20 vuotta. Nopeammat uudistukset ovat
ohjelmallisia ja naitd kustannuksia ei tdhan sisally.

Hallinto- ja huoltorakennukset, vaihtelu 20-50 v., poistoaika 30 vuotta

- Kunnanvirasto, Paloasema, Koérnummen varikko, Palvelukeskus Pastorintie, Keskustan paivakoti,
Huovinrinteen paivakoti, Kepolan ryhmis, Huovinrinteen koulu, Isosakylan koulu, Koulukeskus, Taito-
talo, Lallin koulu, Kepolan koulu, Karhusuon palvelukeskus, Sakylahalli, Kirjasto, Kesateatteri, Kotiseu-
tumuseo, Vanhusten palvelutalo Kepola, Kepolan kirjasto, Terveyskeskus

Sakylan kunta kayttda rakentamisessa korkeita teknisia kriteereita ja pitkan elinkaaren antavaa suunnittelu- ja
rakentamistapaa. Arvioitu keskimaarainen kayttdaika on selvasti yli 30 vuotta.

Muut kuljetusvalineet, vaihtelu 4—7 v., poistoaika 5 vuotta

Sakylan kunnan kaytantona on hankkia kuljetusvalineita (autoja) pitkaaikaiseen kayttéon. Keskimaarai-
nen kayttéaika on 10 vuotta.
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SAKYLAN JA KOYLION TERVEYDENHUOLLON KY:N POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hybdykkeet

Aineettomat oikeudet [ATK-chielm.)
Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset

Muutostyidt [/ Puolustusvoimat

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Valokaapelivhteys
Paikoitusalue

Muut kiinteadt koneet, laitteet ja rak.

Koneet ja kalusto
Rontgenlaitteset

Muut sairaala- tery.h. yms. laitteet

ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalustest

Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

A.Muotty
2..Muotty

30 vuotta
3. vuotta

15 vuotta
15 vuctta
10 vuctta

10 vuctta
2. MUOTE
3. vuotta
2. MUOTE

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

KUNTA
2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 153 660 31870
Rakennusten luovutusvoitot 5000
Muiden osakkeiden luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteenséa 153 660 36 870
Muut toimintakulut
Muiden osakkeiden luovutustappiot 827
Luovutustappiot yhteenséa 827 0
Liitetieto 15: Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
KUNTA
2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 52 382 33 233
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 5351 5351
Yhteenséd 57732 38 583
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Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 19: Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilik. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet

9034
6 422
2611
Maa- ja Rakennukset
vesialueet
5130 878 16 482 807
158 000 997 188
272 486
73 550
971 405
5215 328 16 236 104
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkee.t, Kuntayhtyma-
konserni-
osuudet
yhtiot
1049 615 1092 650
1049 615 1 092 650

Muut pitkavaikutteiset

1

1

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet
8 705 361
1356 772

1125 800
8 936 333

Muut
osakkeet ja
osuudet

563 864

2427

561 438

YHTEENSA
menot
120 308 1129 342
3984 3984
87 433 93 855
036 859 1039 471
Koneet ja Muut i
Kaluoto. aineelliset  YHTEENSA
hyodykkeet
537 305 8896 30865 247
227 117 2739077
272 486
73 550
0
206 865 2304 070
557 557 8896 30954218
LAINASAAMISET
Saamiset =~ yuTEENSA
konserniyhteisot
690 000 3396 130
200 000 200 000
2427
0
890 000 3593 703

Liitetieto 20-22: Tytaryhteis6jen, kuntayhtymien nimi, kotipaikka ja omistusosuus, osuus
omasta paaomasta ja vieraasta paaomasta seka voitosta ja tappiosta

Kuntakonsernin osuus (1000 e)
. - . Kunnan omis- Konsernin tilikauden
Konserniyhteis6 Kotipaikka tusosuus % omistus- omasta paa- vieraasta paa- ) /
osuus % omasta omasta voitosta
tappiosta
Tytaryhteisot
Koy Sakylan Talot Sakyla 100 % 100 % 530 8402 -351
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla Sakyla 78 % 78 % 104 379 -16
Kuntayhtymat
Satakunnan koulutuskuntayhtymé Kokemaki 9,80 % 9,80 % 1 861 433 19
Satakuntaliitto Pori 3,11 % 3,11 % 42 18 1
Yhteensa 2537 9 232 -347
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Liitetieto 23: Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd ja kuntayhtymilta

2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 49 843 5513
Lainasaamiset 1163 941 258 513 1203 941 90 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset 15671 16 266
Yhteensa 1163 941 324 027 1203 941 111779
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on ja-
senend
Myyntisaamiset 0 600
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0 600
Saamiset yhteensa 1163 941 324 027 1203 941 112 379
Liitetieto 24: Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2024 2023
Vuokratuotot Koy Sakylan Talot Oy:lta 15671 16 267
If tydtapaturmavakuutusmaksu 15 499
Palkkatuet syys-joulukuu 25192
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 59 514 59 506
Sote-hankeavustus 12 963
Ymparistotoimen tasauslaskutus (yhteistoimintakunnat) 29 578 122 203
Ara avustus puhdistamon lammitysjarjestelmamuutokseen 53 801
Muut tulojaamat 5826 16 497
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 151 280 281 237
Liitetieto 25: Erittely oman pdaoman erien lisdyksista ja vahennyksista
KONSERNI KUNTA
OMA PAAOMA 2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 21597 070 21597 070 21597 070 21597 070
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta
Peruspaioma 31.12. 21 597 070 21 597 070 21 597 070 21 597 070
Muut omat rahastot 1.1. 201 893 201 893
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 201 893 201 893
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 5946 942 1856 148 9764 131 5595 968
Tilikauden yli- alijadma 31.12. 2490 857 4090 793 2841 114 4168 162
OMA PAAOMA 31.12. 30 236 762 27 745 905 34 202 314 31 361 200
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Liitetieto 27: Velat, jotka erdadntyvat myéhemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

KUNTA
Pitkaaikaiset velat 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 664 657 2994 943
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa 2 664 657 2994 943

Liitetieto 30: Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja muille osakkuus- ja

omistusyhteysyhteisoille

VIERAS PAAOMA
pitkaaikainen

2024
lyhytaikainen

2023

pitkaaikainen lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

20 312

22 104

Yhteensa

0 20 312

22104

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

o|]o o o o

Liitetieto 31: Sekkitililimiitti

Kayttamattoman sekkilimiitin maara

| 2024

2023

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

400 000
400 000

400 000
400 000

Liitetieto 32: Erittely muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin

velkoihin

Muut velat

KONSERNI
2024

KUNTA
2023 2024

2023

Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

1118712
317 133
1435 845

1118712 1118712
326 595 243 815
1445 306 1362 527

1118712
256 824
1375 536
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Liitetieto 33: Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

KUNTA
2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 1764 705 1669 240
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 45 646 47 880
Korkojaksotukset 22 567 26 681
Muut menojaamat 405 864 507 444
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 2238782 2 251 245

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetied

ot

Liitetieto 34: Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni
2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 8 520 175
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8 520 175

Kunta
2023 2024 2023
8520 175
8 520 175

Liitetieto 38 a: Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maéarien yhteissumma

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 269 564 220 343 395 445 354 490
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 208 596 194 062 346 411 334 798
- siitd PPP-hankkeet 0 0 0 0
- siitéd sopimuksiin sisaltyvat lunastuvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lu-
nastusehdon mukaisia vastuita.
Liitetieto 39: Kunnan antamat vastuu-
sitoumukset
KONSERNI KUNTA
;zl;zla\:sktsaet samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen 2024 2023 2024 2023
Alkuperainen paaoma 8 688 226 8 688 226
Jaljella oleva padoma 5416 866 5736 683
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 454 200 664 200 454 200 664 200
Jaljella oleva pagoma 214 284 245187 214 284 245187
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Liitetieto 40: Muut kunnan antamat vastuusitoumukset

KUNTA
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 55113 328 53 250 928
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 59 142 42 389

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42: Henkilostomaara toimialoittain

Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023

Vakinaiset = Maaraaikaiset | Vakinaiset Maaraaikaiset
Talous- ja hallinto 33 6 12 1
Tekninen 11 0 15 0
Ymparisto 26 4 29 5
Sivistys 139 63 160 84
Yhteensa 209 73 216 90

Liitetieto 44: Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luotta-
mushenkilomaksut

2024 2023
Kansallinen Kokoomus 1484 1162
Suomen Keskusta 2712 2214
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 2103 1597
Vasemmistoliitto 152 121
Perussuomalaiset 1171 1036
Vihrea liitto 64 32
Yhteensa 7 685 6163

Liitetieto 45: Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 10 550 8 636
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin/asiantuntijatehtavat 1921 2 543
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé, euroa 12 472 11179

Liitetieto 46: Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Sakylan kunnalla ei ole maankayttdsopimuksia yritysten tai yksityisten kanssa.
Sakylan kunnalla ei ole liiketoimia tai sopimuksia, joita ei ole toteutettu tavanomaisin ehdoin; eika mydskaan

sellaisia tavanomaisin ehdoin toteutettuja toimia, joiden esittdminen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi olisi
tarpeen.

Kunnanjohtajan kanssa on 16.6.2010 solmittu tavanomaisin ehdoin kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kk palkan suuruinen korvaus erottamisesta.
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Eriytetyt tilinpaatokset
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Vesihuoltolaitos

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2024
Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:
- Puhtaan veden hankinnasta
- veden laadun yllapitdmisesta
- veden jakelusta
- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta
- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:
- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta
- Sé&kylan ja Pdytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelystd ymparistdlupamaaraysten mukai-
sesti Kbdbrnummen jatevedenpuhdistamolla
- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sanee-
raamisesta
- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina olivat mm. energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittdminen, vuotavien vesijohto- ja
viemardintiverkostojen saneeraaminen ja uusiminen, vuotovesien kartoitus nykyaikaisilla menetelmilla, verkos-
ton rakentaminen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille ja yritysten tarpeisiin, automaatiojarjes-
telmien uusiminen ja lisdaminen, puhdistamon yllapito ymparistdluvan vaatimusten mukaisena, kiinteistojen
vanhojen vesimittareiden uusiminen ja poikkeustilanteisiin varautuminen. Suuri osa henkildstda vaihtui vuoden
2024 aikana ja toimintaa jouduttiin toteuttamaan vajaalla henkiléstolla. Vesihuoltolaitoksen laskutusjarjestelman
paivitys uuteen versioon teetti paljon ty6ta toimistolla.

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista pe-
ritdan liittymismaksu ja kdyttémaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TA 2024 tavoitteet
Vesihuoltolaitos
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Jakeluun toimitettava vesi Velvoitetarkkailu Ministerion paatdéksen mukai- | Toteutuivat
tayttaa laadultaan sosiaali- ja set numeeriset arvot

terveysministerion paatoksen
21.1.1994/74 mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tark-

kailukerralla

Jateveden kasittelyssa Velvoitetarkkailu Pitoisuus/Puhdistusteho

taytetdan ymparistolupa-

viraston maaradma puh- BHK 7ATU (biologinen hapen-| BHK7ATU

distustaso kulutus) 5. nelj. 3,4 mg/l, 99 %
<15 mgl/l 6.nelji. 1,2 mg/l, 100 %
> 95 % neljannesvuosi ka. 7. nelj. 1,2 mg/l, 100%

8. nelj. 1,9 mg/l, 100 %

vuosi ka. vuosi ka. 1,9 mg/l, 100 %
P (kokonaisfosfori) Kokonaisfosfori (P)
<0,3mg/l 5.nelji. 0,18 mg/l, 98 %

> 95 % neljdnnesvuosi ka. 6. nelj. 0,072 mg/l, 99 %
7.nelj.0,12mg/l, 99 %
8.nelji.0,12mg/l, 99 %

vuosi ka. vuosika. 0,11 mg/l, 99 %

CODCr (kemiallinen hapen- | CODCr

kulutus) 5. nelj. 40 mg/l, 94 %
< 60 mgl/l 6. nelj. 27 mg/l, 96 %
> 90 % neljannesvuosi ka. 7.nelj. 177mg/l, 98 %

8.nelj. 25 mg/l, 99 %

vuosi ka. vuosi ka. 27 mg/l, 97 %
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Kiintoaine
<15 mg/l
> 90 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.

Nitrifikaatioaste (ammonium-

typpi)
> 90 % vuosi ka.

Fekaaliset koliformit
< 2000 pmy/100 ml nelj.ka.

vuosi ka.

Fekaaliset enterokit
< 500 pmy/100 ml nelj.ka.

Vuosi ka.

Kiintoaine

5.nelj. 5,2 mg/l, 98 %
6. nelj. 4,7mg/l, 98 %
7.nelj. 3,1 mg/l, 99 %
8.nelj. 6,5mg/l, 99 %

vuosika. 4,9 mg/l, 99 %

Kokonaistyppi (N)
Vuosi ka. 82 %

Nitrifikaatioaste (ammoniumtyppi)

vuosi ka. 94 %

Fekaaliset koliformit

5. nelj. 397 pmy/100 ml

6. nelj. 15 pmy/100 ml

7.nelj. 7 pmy/100 ml

8.nelj. 0 pmy/100 ml

vuosi aritm.ka. 105 pmy/100 ml

Fekaaliset enterokokit
5. nelj. 70 pmy/100 ml
6. nelj. 3 pmy/100 ml
7.nelji. 7 pmy/100 ml
8. nelj. 5 pmy/100 mi
vuosi aritm.ka. 20 pmy/100 ml

Raja-arvot taytettiin jokaisella vuosinel-
janneksella.

Ymparistoluvan jatevesi-indeksi
42/42

(toiminnan tehokkuutta tarkastellaan
ymparistéluvan raja-arvojen saavutta-
mista kuvaavalla indeksiluvulla. Luvan
mukaan neljdnnesvuosittain tulee tayt-
taa 10 raja-arvoa eli 4x10 ja vuosittain
tulee tayttaa 2 raja-arvoa eli yhteensa
42 raja-arvoa)

Veden myyntitavoite
Laskutettu jatevesimaara

Seurantaraportit

950 000 m®
560 000 m®

907 339 m®
585499 m®
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Vesijohtoa

Vedenottamot

Vesisailiot

Viemariverkostoa
Jatevesipumppaamot

Pumpattu vesimaara

Laskutettu vesimaara

- Apetit Suomi Oy

- Kivikylan Kotipalvaamo Oy

- Puolustuskiinteistot

- Oripaan kunta (erikseen laskutettava)
- Euran kunta (erikseen laskutettava)
Kasitelty jatevesimaara Lasku-

tettu jatevesimaara

- Apetit Suomi Oy

- Kivikylan Kotipalvaamo Oy

- Puolustuskiinteistot

- Péytyan kunta (Kalikan jvp)

- Pyhéjoen kylan jv-maara vah. laskutuksessa
- Ylaneenjoen jatevesiosuuskunta

- Tuiskulan-Voitoisten jv-osuuskunta
Jv-puhdistamon energia
Jv-pumppaamoiden ym. energia
Vesilaitoksen energia yht.
Sakokaivolietemaara

Kuivattu lietemaara

Sammutettu kalkki

Polymeeri lietteeseen
Polyalumiinikloridi PAX-XL 100
Ferrisulfaatti PIX-105

Kemirox Eco

Henkil6sto 31.12.2024

tekninen johtaja (30 %)
vesihuoltoteknikko

2 hallintopalvelusihteeria (50 % + 50 %)
puhdistamonhoitaja

vesilaitoksen hoitaja

2 vesihuoltoammattimiesta

TP-2023
474 200
4

4 (4 545)
209 100
49
1223 869
866 141
269 278
132 548
74 564
7628
29742
903 426
550 411
20 527
132 548
74038
89 864
-3469
11 660
4344
980 281
396 524
435 649
5 456
1161

12 671
1125

13 954
178 550
750

TP-2024
474 200
4
4
209 900
50
1091023
907 339
267 447
117 558
79510
3850
33275
981 692
585 499
45943
117 558
77 622
100 517
6175
10 877
4 601
1154804
442 201
352 287
5382
1149
12993
1175
14678
174167
2572
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Vesihuoltolaitos

Taseyksikkona eriytetyn liikelaitoksen tuloslaskelma
Sakylan kunnan vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA 2024 2023
LIKEVAIHTO 2 509 005,16 2 395 722,86
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 47 094,92 57 241,85
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -414 117,77 -384 931,29
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 1 147,60 -21 573,40
Palvelujen ostot (sis. hallintopalv. ja kiint.kulut) -700 109,97 -503 623,92
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -260 636,38 -290 689,22
Henkildstosivukulut
Elakekulut -52 495,94 -59 987,80
Muut henkildsivukulut -6 340,08 -11 526,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -596 928,56 -579 987,65
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -9 850,27 -5 518,47
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 516 768,71 595 126,25
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta -109 238,18 -109 238,18
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 407 530,53 485 888,07
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 407 530,53 485 888,07
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 281,88 375,85
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 407 812,41 486 263,92
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Sdkylan kunnan vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagadma (-alijagama) 516 768,71 595 126
Poistot ja arvonalentumiset 596 928,56 579 988
Rahoitustuotot ja kulut -109 238,18 -109 238
1 004 459,09 1 065 876
Investointien rahavirta
Investointimenot -757 832,54 -917 818
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 53 801
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
-757 832,54 -864 017
Toiminnan ja investointien rahavirta 246 626,55 201 858
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -1 147,60 21573
Saamisten muutos muilta 416 922,36 -380 157
Korottomien velkojen muutos muilta -212 318,96 101 443
203 455,80 -257 141
Rahavarojen muutos 450 082,35 -55 282
Rahavarojen muutos 450 082,35 -55 282
Yhdystili 31.12. 4714 046,95 4 263 965
Yhdystili 1.1. 4 263 964,60 4 319 247
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Sakylan kunnan vesihuoltolaitos
TASE

VASTAAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 5841448,15 5680 544,17
Aineettomat hyodykkeet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 5841448,15 5680 544,17
Rakennukset 334 122,21 277 976,15
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5507 325,94 5401 196,80
Koneet ja kalusto 0,00 1371,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4908 674,47 4874 366,88
Vaihto-omaisuus 8 831,22 7 683,62
Aineet ja tarvikkeet 8 831,22 7 683,62
Saamiset 4899 843,25 4 866 683,26
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 158 904,81 547 660,49

YHDYSTILI 4714 046,95 4263 964,60

Siirtosaamiset 26 891,49 55 058,17

VASTAAVAA YHTEENSA

Sakylan kunnan vesihuoltolaitos
TASE

10 750 122,62

10 554 911,05

VASTATTAVAA 2024 2023
OMA PAAOMA 9247 291,54 8839 479,13
Peruspdaoma 1538 565,89 1538 565,89
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 7300913,24 6814 649,32
Tilikauden yli-/alijagama 407 812,41 486 263,92
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUK-
SET 845,65 1127,53
Poistoero 845,65 1127,53
VIERAS PAAOMA 150198543 1714 304,39
Pitkdaikainen 1118 711,87 1118 711,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118711,87
Lyhytaikainen 383 273,56 595 592,52
Ostovelat (resk.) 313 469,26 385 526,41
Tilitettava arvonlisavero 0,00 39 361,02
Siirtovelat 69 804,30 170 705,09

VASTATTAVAA

10 750 122,62

10 554 911,05
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LITETIEDOT

Vesihuoltolaitoksen liike-
vaihto

Vesimaksut
Jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut
Vesihuollon liittymismaksut
Muut myyntituotot
Yhteensa

2024

863 794
1164 798
320 812
58 639
100 962
2509 005

2023

818 958
1074 959
305 536
96 013
100 256
2395723

Erittely oman padaoman erien lisdayksista ja vahennyksista

OMA PAAOMA 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 1538 566 1538 566
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta
Peruspaaoma 31.12. 1538 566 1538 566
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 7 300913 6 814 649
Tilikauden yli- alijgdma 31.12. 407 812 486 264
OMA PAAOMA 31.12. 9 247 292 8 839 479
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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Tilinpadatoksen allekirjoitukset

Sakylassa 24.3.2025

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

'Pértti Huitu, kunnanhallituksen pj.

o A T

TJarmo Hanriufa

Jarmo Hanninen

Pekka Rautiainen

Maria Tyyster

i p—F

Timo Kuusisto

\//wze A %ﬂ:"é’——a\

Irmeli Henrik70n
(/.. .5

Mika Mannisto
r .-)
%)M ﬁﬁ/é{%/, 4
Susanna Salo-Kimppa / /
/I é-/'ﬂ“t/'ﬂl/“\ - N

Teijo Maenpaa, kunnanjohtaiadf

/

Tilinpaatés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on tanaan annettu

kertomus.

+ . 5 . 2025 BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteisé

Uiy gty

Aino Lepistd”
Tilintarkastaja, JHT, HT
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Luettelo kaytetyista kirjapitokirjoista

Paivakirja sahkdisena
Palkkakirjanpidon raportit sdhkdisena
Ostoreskontran paivakirjat
Ostoreskontran suorituspaivakirjat
Myyntireskontran suorituspaivakirjat
Laskutusten tiliyhteenvetolistaukset
Padakirja sdhkodisena

Tasekirja
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Sakylan kunta

Nimi

Muistiotositteet
Kassatositteet

Ostolaskujen suoritukset
Ostolaskut Approval
Myyntireskontran suoritukset
Paivahoitolaskut

Vesilaskut

Talousosaston yleislaskut
Kansalaisopiston laskut
Teknisen os.yleislaskut
Sivistysos. yleislaskut
Lukion yleislaskut
Ympaéristoos. yleislaskut
Lukion yleislaskut
Rakennusvalvontamaksut
Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Palkkatositteet

Sumu-poistot
Kayttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon tulos

Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.
Liitetietotositteet
Konsernitositteet

Kirjanpidon tositelajit

Tositelaji
1
10
20
22
30
31
34
36
37
39
41
42
40
42
43
46
49
85
87
88
89
90
96
98
99
LTT
Kot
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Aineisto Sailytystapa Sailytysaika
tasekirja kirjaksi sidottuna pysyvasti
paakirja séhkdinen pysyvasti
paivakirjat séhkdinen pysyvasti
tositteet mappi 10v
tase-erittelyt mappi 10v
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