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1. Kunnanjohtajan katsaus

Hyvinvointialueiden synnytys 1.1.2023 alkaen on jarkyttanyt suomalaista julkisten palvelujen perustaa. Pal-
velutarpeen kasvun ja talouden realiteettien ristiriita on synnyttanyt pattitilanteen, jossa uusia toimintatapoja
ei ole viela onnistuttu rakentamaan, mutta silti jo vanhaa jarjestelmaa puretaan. Suurin kompastuskivi on ol-
lut lilan kiireinen aikataulu, uskon kuitenkin, ettd yhteiskuntamme ratkaisee tamankin haasteen yhteistoimin.
Luotan edelleen demokratiaamme.

Sakylan nakodkulmat tulevaisuuteen ovat pysyneet ldhes samoina, kuin syksylla 2022. Kunnan ja elinkei-
noelamamme nakymat tuleville vuosille ovat positiivisia. Yleinen kuntatalouden niukkuus ja kiristyvat vuodet
2024-2026 nakyvat suoraan myds Sakylan kunnan taloudessa.

Valtiovarainministerion ennusteiden mukaan Suomen talous kuitenkin kaantyisi 1,2 prosentin kasvuun. Paa-
osin kasvu selittyisi teollisuustuotannon elpymisella, tydllisyyden paranemisella ja yksityisen kulutuksen
kaantymiselld kasvuun.

Suunnitelmavuosian kertyvan alijadman pystymme kattamaan taseessa olevalla ylijadmalla, mutta samalla
on heti ryhdyttava tasapainottamaan kayttétalouttamme.

Puolustusvoimien toimintaan tehtévat panostukset ja NATO luovat odotuksia positiivisista vaikutuksista myds
toimintaan Sakylassa. Ensimmaiset konkreettiset vaikutukset on jo nahty. Rakentavaa ja tiivista kumppa-
nuutta S&kylan varuskunnan ja puolustusvoimien johdon kanssa tulee jatkaa.

Lainakantamme on edelleen lahestymassa nollaa ja tavoitteena onkin, ettd investoinnit voidaan edelleen ra-
hoittaa poistorahoituksella. Investointitaso pidetaan talouden edellyttdmalla hillitylla tasolla, ylilydnteja valt-
taen.

Tydllisyys ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kunnille 2025. Ennakkolaskelmien mukaan valtion osuuden
pitaisi kattaa toiminnan menot, mutta silti on odotettavissa, etta kunnankin kontolle kustannuksia jaa.

Vuonna 2026 on odotettavissa, ettd HVA ei enaa vuokraa kaikkia Sakylan sote-tiloja.

Euroopan heikentynyt turvallisuustilanne ja julkisen talouden alijadma synnyttavat kysymysmerkkeja tuleville
vuosillemme. Mutta kokonaisuutemme nakyma on edelleen vahvasti positiivinen ja voimme katsoa luottavin
mielin tulevaisuuteen.

Yhdessa olemme vahvempia!

Sakylassa 24.10.2023, osana vakaata ja turvallista Suomea,
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa




2. Yleisperustelut

2.1. Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

2.1.1. Talouden kehitys

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa kahteen
aiempaan vuoteen, mutta sailyi yhd vahvalla tasolla. Tulos pohjautuu tydllisyyden ja talouden hyvaan kehityk-
seen ja siitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden luvut paranivat viime vuonna merkittavasti
myos kertaluonteisilla tekijoilla, kuten sote-kiinteistdjen myynneista saaduilla tuloilla seka Helsingin kaupungin
likenneliikelaitoksen yhtidittamisella.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds nettoinves-
tointien. Vuosikate laski vahiten yli 100 000 asukkaan kuntakoko ryhmassa, muissa ryhmissa lasku jatkui jo
toista vuotta perakkain. Kuntatalouden eriytyminen nakyikin viime vuonna selkeasti suurten kaupunkien ja
pienten kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi ldhes 1,2 mrd.
euroa edellisesta vuodesta, kun taas peruskuntien lainakanta vaheni ensimmaista kertaa koko 2000-luvun
aikana. Tama kertoo kehityksen, jossa merkittdvat investoinnit ja toiminnot ovat siirtyneet yha suuremmissa
maarin kunnista konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteis6issa toteuttavaksi. Eniten lainamaara kas-
voi yli 100 000 asukkaan kuntakonserneissa, jotka investoivat muita kuntia enemman infra- ja elinkeinopoliit-
tisiin kehittdmishankkeisiin.

Vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatdstietojen perusteella kaynnistetdan erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettelyt Lemin ja Pertunmaan kuntien kanssa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtion osuudet ovat noin
3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehys-
kauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. euroa, josta laskennallisten valtionosuuksien
osuus on 4,6 mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna
noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu pddosin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa
kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta sekd sen vuoksi valtionosuu-
teen tehtavista korjauksista. Jotta kuntataloudesta siirtyisi uudistuksen yhteydessa yhta paljon kustannuksia
ja tuloja, tulee tdman hetken arvion mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta vahentdd vuodesta
2024 alkaen pysyvasti noin 224 milj. euroa. Siirtyvien kustannusten ja tulojen tarkentumisesta johtuva valtion-
osuuden vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina 2024 ja 2025, minka vuoksi perus-
palvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 112 milj. euron maaraaikainen vahennys kyseisina vuosina. Vahen-
nyksen maara tarkentuu marraskuussa 2023, kun sote-uudistukseen liittyvat rahoituslaskelmat paivitetaan lo-
pullisiksi vuoden 2022 verotuksen valmistuttua.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa. Perus-
palvelujen valtionosuutta korottavat vuonna 2025 tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja
kuntien ty6ttdmyysturvan rahoitus osuuden kasvattaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella oppi-
las- ja opiskelijamaarien alenemisesta johtuen.




Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava. Kun-
tien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset
kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtion osuuteen kohdistetaan yhden prosenttiyksikén indeksikoro-
tusta vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mikd pienentdd kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa
vuonna 2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus 0,93 prosen-
tista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta
2024 alkaen. Hallitusohjelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Kaynnissa olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan. Kiinteistoverouudistuksessa padmaarana on saattaa ra-
kennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia arvoja. Hallituksen lain-
saadantdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi kevaalla 2024.

Talld kehyskaudella kuntien kiinteistOkantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve uudel-
leenjarjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti kdynnistetdan
julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka
hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on lisaksi
mahdollista saada sote-uudistukseen liittyvistd omaisuusjarjestelyjen kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

On myds esitetty arvioita, ettd kuntatalous vuodesta 2024 alkaen olisi miljardi euroa heikompi kuin valtiova-
rainministerion laskelmissa.

Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahentavat
kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation arvioidaan kuitenkin normalisoituvan keskimaarin kahteen
prosenttiin vuosina 2024—-2027. Vuonna 2024 bruttokansantuote kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoi-
man kohentuessa ja vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisksi vihrean
siirtyman investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Talouden toipumisen odotetaan vahentavan tyottdomyytta
jalisdavan tyollisten maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026—-2027 talouskasvun arvioidaan vaimenevan
hieman, mutta sdilyvan runsaassa 1,5 prosentissa.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuo-
dessa vuosina 2024—2027. Kuntatalouden suurimman kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita
sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestel-
mien kehittdmisohjelman vuoksi.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttda ja kasvattaa kuntatalou-
den toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Myés valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun
ty6- ja elinkeinopalveluiden my6ta kunnille siirtyvat kustannukset seka uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien
etuusmenoissa kompensoidaan kunnille. Uudistuksen my&ta kuntien henkildstémaara kasvaa noin neljalla tu-
hannella henkildtydvuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henkiléstdmenojen voimakkaana kasvuna.




2.1.2. Vaesto ja tyollisyys

Sakylan kunnan vakiluku on pienentynyt 1dhes vuosittain 1990-luvun alusta lahtien. Vakiluvun vahentyminen
on jatkunut myds vuonna 2023, silla Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sakylan kunnan vakiluku hei-
nakuussa 2023 oli 6 413. Tama on 6 henkil6d vAhemman kuin vuoden 2022 lopussa. Vakiluvun muutoksen
ohella myds vaeston rakenne on Sakylassad muuttunut merkittavasti etenkin 2000-luvun ensivuosista alkaen,
kun alle 65-vuotiaiden maara on laskenut ja yli 65-vuotiaiden maara noussut. Vaestérakenteen muutos heijas-
taa laajempaa kansallista ja yleiseurooppalaista vaestdkehityksen trendia, jolle Kuntaliiton mukaan ominaista
on vaestorakenteen vanheneminen. Eldkeikaisten osuus vaestdsta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan, kun
tydikainen vaestd vahenee. Myds lasten ja nuorten osuudet pienenevat, eika syntyvyydessa ole odotettavissa
merkittdvaa muutosta tulevaisuudessakaan.

Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan vakiluvun muutokset ikdryhmittdin vuodesta 1992
vuoteen 2022. Taman jalkeen on kuvattu eri ikaryhmien suhteellinen osuus vuoden 2022 vaestosta. Vuotta
2016 edeltavissa vaestotiedoissa ovat yhdistettynd Sakylan ja Kéylion kuntien vakilukua koskevat tiedot.

Sidkylan vaesto ikaryhmittdin 1992-2022 (Tilastokeskus)
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Seuraavassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan kunnan vakiluvun ennuste ikaryhmittin vuodesta
2023 vuoteen 2040. Sakylan vaestdllista kehitysta hallitsee myos tulevina vuosina trendi, jossa vaeston maara
tasaisesti pienenee. Samalla vaestorakenne muuttuu, kun elakeikaisten osuus kohoaa ja tydikaisen vaeston
maara laskee. Ennusteen mukaan lasten ja nuorten maaran lasku sen sijaan tasaantuu 2030-luvulle saavut-
taessa. Vuoden 2040 vaestosta yli 65-vuotiaiden osuuden ennustetaan olevan 42 %, kun taas tydikaisia on
48 % Sakylan asukkaista. Lasten ja nuorten arvioitu osuus vuonna 2040 on 10 %.

Sakylan vaestoennuste ikaryhmittdin 2023-2040 (Tilastokeskus)
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Samanaikaisesti Sakylan kunnan vakiluvun laskun ja vaestérakenteen muutoksen kanssa vaestoéllinen huol-
tosuhde kasvaa. Vaestdllinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaraa 100
tyoikaista kohden. Vaeston ikdantymisen ohella tydikaisten maara pienenee, mika lisda huoltosuhteen kasvua.
Seuraavassa kuviossa esitelladn Sakylan vaestollista huoltosuhteen muutosta verrattuna Satakunnan ja koko
maan vastaaviin lukuihin vuosien 2013 ja 2022 valisena aikana. Seuraavalla sivulla olevassa kuviossa esite-
tdan ennuste huoltosuhteen kehityksesta vuosina 2023-2040.

Sakylan vaestollinen huoltosuhde suhteessa Satakuntaan ja koko maahan
2013-2022 (Tilastokeskus)
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Ennuste Sakylan vaestollisen huoltosuhteen kehityksesta suhteessa
Satakuntaan ja koko maahan 2023-2040 (Tilastokeskus)
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Vaestdomaaran muutoksia voidaan arvioida erilaisten indikaattoreiden avulla. Seuraavissa kuvioissa tarkastel-
laan vaestdmaaran muutoksia vasten kolmea indikaattoria eli luonnollista vaestdnmaaran muutosta, kuntien
valistd nettomuuttoa seka Sakylan nettomaahanmuuttoa. Luonnollinen vaestdmaaran muutos tarkoittaa syn-
tyvyyden ja kuolleisuuden erotusta, kun taas kuntien valinen nettomuutto muodostuu kuntien vélisen tulo- ja
[&htdmuuton erotuksena. Nettomaahanmuuton osasia ovat maastamuutto Sakylasta ja maahanmuutto Saky-
laan.

Luonnollinen vaestomaaran muutos on ollut Sakylassa negatiivinen koko tarkastelujakson ajan eli vuodesta
2013 alkaen. Kehitys on itse asiassa alkanut jo 1990-luvun alkupuolella, silla vaestémaaran muutos on Saky-
l&ssa ollut padosin negatiivinen vuodesta 1994 Iahtien. Poikkeuksen saantdon muodostavat vuodet 1995 ja
2005, jolloin syntyvyys ohitti kuolleisuuden yhdella henkildlla. Kehitys seuraa pitkalti vaestdérakenteen muu-
tosta, jolle ominaista on vanhemman véestdn osuuden kasvu ja nuoremman vaestén maaran vdheneminen.
Siten on oletettavissa, ettéd vaestdn luonnollinen vahentyminen tulee lahivuosina kasvamaan. Vuonna 2022
kuolleita oli 85 enemman kuin syntyneita. Kuolleita, syntyneita seka luonnollista vaestdomaaran muutosta Sa-
kylasséa vuosien 2013-2022 aikana kuvataan alla olevassa taulukossa.

Kuolleet ja syntyneet seka luonnollinen vaestomaaran muutos Sakylassa 2013-
2022 (Tilastokeskus)
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Sakylan kunnan vaestdkehitys on muun maan tavoin seurannut yleista trendi, jota on luonnehtinut vaestdliike
maaseudulta suurimpiin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin. Kaupungistumisen trendi nakyy Sakylassa, silla
kuntien valinen nettomuutto on Sakylassa ollut negatiivinen kaikkina tarkastelujakson vuosina. Kehitys on ollut
vastaavaa myods tata ennen: vuodesta 1990 alkaen nettomuutto on Sakylassa ollut positiivinen vain vuosina
1992 (7) ja 1997 (4). Vuodesta 2013 alkavalla ajanjaksolla S&kylan muuttotappio nousi merkittavasti, kun net-
tomuutto oli -110, kun vuonna 2021 se oli -10. Taté on kuvattu alla olevassa kuviossa.

Kuntien vilinen tulo-, lahto- ja nettomuutto Sakylassa 2013-2022
(Tilastokeskus)
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H Kuntien valinen nettomuutto Sakylan osalta

Suomessa maahanmuutto suuntautuu pitkalti suurimpiin kaupunkeihin, eika vuosittaisten maahanmuuttajien
lukumaara ole Sakylassa korkea. Kuitenkin myds Sakylassa nettomaahanmuutto on ollut positiivinen koko
tarkasteltavan ajanjakson. Tilanne on paasaantdisesti ollut sama jo vuodesta 1990 Iahtien. Historian korkeim-
mat nettomaahanmuuttolukemat ovat vuosilta 2021 ja 2022 (15 ja 30). Kehitykseen on vaikuttanut Ukrainan
sota, joka syttyi helmikuussa 2022. Alla olevassa kuviossa on kuvattuna maahanmuutto, maastamuutto seka
nettomaahanmuutto Sakylassa vuosien 2013-2022 aikana. Kuten kuviosta nakyy, nettomaahanmuuttoluke-
mat ovat vuonna 2022 noussut historian korkeimpiin lukemiin.

Maahanmuutto ja maastamuutto sekd nettomaahanmuutto Sakylassa 2013-
2022 (Tilastokeskus)
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Yhteenvetona voi todeta, ettd aiempina vuosina Sakylan alueen vaestdmuutokselle on ollut leimallista vaeston
vaheneminen. Tama on johtunut luonnollisen vaestdnkasvun negatiivisuudesta sekd muuttotappiosta, joita
nettomaahanmuutto ei ole kompensoinut. Vuonna 2021 vakiluvun kokonaismuutos oli vain -58 asukasta, joka
on matalin lukema sitten vuoden 2011. Vuonna 2022 vaeston kokonaismuutos oli -169 asukasta. Muuttotappio
on 111 asukasta enemman kuin vuonna 2021. Seuraavalla sivulla oleva taulukko auttaa hahmottamaan vaes-
ton kokonaismuutosta Sakylassa vuosien 2013-2022 valilla.
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Alla olevasta kuviosta kay ilmi, ettd muihin Satakunnan kuntiin verrattaessa Sakylan kunnassa on pienin tyot-
tomyysprosentti (5,3 %). Missdan muussa Satakunnan kunnista tyéttémyysprosentti ei ole alle kuuden pro-
sentin. Kuitenkin ainoastaan Porissa ja Siikaisissa tyottomyysprosentti on yli kymmenen.
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Sakylan kunnan tyoéttomien tyonhakijoiden maaran ja avoinna olevien
tyopaikkojen kehitys helmikuusta 2019 kesdkuuhun 2023 (Tyo- ja
elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto)
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Ylla olevassa kuviossa on esitelty Sakylan kunnan alueella tyéttdmien ja pitkdaikaisty6ttdmien maaran kehitys
seka avoimet tyopaikat helmikuusta 2019 alkaen. Vuoden 2020 ty6ttdmyyden kasvua selittda etenkin lomau-
tusten yleistyminen ja Suomessakin levinnyt koronaviruksen aiheuttama COVID-19-tartuntatautiepidemia,
jonka seurauksena yrityksia joutui talousahdinkoon. Tyodttdmien tydnhakijoiden maara nousikin huippuunsa
ensimmaisenad koronakevaana 2020, minka jalkeen luku on hiljalleen laskenut koronapandemian leviamista
edeltavan ajan lukemiin. Avoimien tydpaikkojen maarassa on havaittavissa yksittaisia alkuvuoteen osuvia piik-
keja kaikkina tarkastelujakson vuosina. Kun nama piikit jatetdan huomiotta, avoimien tydpaikkojen maara on
ollut viime vuodet hitaassa trendinomaisessa nousussa.

Taloudellinen huoltosuhde Sakylassa, Satakunnassa ja koko maassa 2010-2021
(Tilastokeskus)
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Taloudellisella huoltosuhteella kuvataan sitd, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella (ty6ttdmat, opiskelijat ja
elakelaiset) olevaa on sataa tydllisté kohti. Sakylassa taloudellinen huoltosuhde on hyvan tydllisyystilanteen
myota ollut hyva, ja lukema on edelleen maakunnan keskiarvon alapuolella. Huomioitavaa on kuitenkin talou-
dellisen huoltosuhteen nouseva trendi ja erityisesti vuonna 2020 tapahtunut jyrkka nousu, jonka seurauksena
vuonna 2020 Sakylassa oli 149,3 henkilda tydvoiman ulkopuolella sataa tyollistd kohden.
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Akillinen nousu liittynee COVID-19-tartuntatautiepidemian leviamiseen, jonka seurauksena tyéttémyys nousi
akillisesti myds Sakylassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Sakylan kunnan suurimmat tydnantajat ja niiden tyontekijamaarat. Saky-
lan kunnan tiedot ovat huhtikuulta 2023, mutta muilta osin tiedot ovat vuodelta 2021, silla tuoreempia tilasto-
tietoja ei tata talousarviota laadittaessa ole ollut saatavissa. Tydntekijamaara kuvaa suuruusluokan tasolla sita,
kuinka paljon organisaatiossa on tydntekijoitd Sakylassa.

Ty6nantaja Tyontekijoiden maara
Porin prikaati, Sakylan varuskunta 976

Sakylan kunta (4/2023) 302 (joista 83 maaraaikaisia)
Apetit Ruoka Oy 215

Lansi-Kalkkuna Oy 150

Kivikylan Kotipalvaamo Oy 91

Sucros Oy 79

Westpak Oy Ab (nyk. Walki Group) 77

Kuljetus-Perkola Oy 55

Koylion vankila 53

Attendo Huurmanni Oy 46

Léhde: Satakuntaliitto

Hallitsevin teollisuuden ala on selvasti elintarviketeollisuus, jolle Sakylan muut tydnantajat myds tarjoavat
palveluitaan. Taman lisaksi Sakylassa tarkea rooli on valtiotydnantajalla, joka tyollistda kunnassa yli 1000
maanpuolustuksen ja rikosseuraamusalan ammattilaista. Suomen liityttya puolustusliitto Natoon varuskun-
nan tyontekijamaaran voi olettaa edelleen kasvavan. Kansainvalinen tilanne on lisannyt myds kansallisen
huoltovarmuuden painoarvoa, milla lienee positiivinen vaikutus kotimaiseen elintarviketeollisuuteen tuotanto-
ketjun kaikissa vaiheissa.

Seuraavissa kuvioissa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitysta vuosien
2018 ja 2022 valilla. Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi tiedot alkavat vuodesta 2018, silla laskennan me-
netelmamuutosten vuoksi tiedot lopettaneista yrityksista puuttuvat 1ahes kokonaan vuodelta 2017. Toisaalta
vuoden 2023 osalta tiedossa on vain vuoden 2023 ensimmainen neljannes, jolloin Sakylassa toimi 690 yritysta
ja jonka kulussa toimintansa aloitti 12 yritysta ja lopetti 13 yritysta. Taulukon tiedot yritysten kokonaismaarasta
perustuvat vuoden lopun tilanteeseen.
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Sakylassa 2018-2022 (Tilastokeskus)
60

48 48
42

50

40 35

31

30 26 26 28 28 = A|oittaneet yritykset (Ikm)

Lopettaneet yritykset (Ikm)
20

10

2018 2019 2020 2021 2022

Vuosina 2018-2022 perustettujen yritysten maara on jokaisena vuonna ollut suurempi kuin toimintansa lo-
pettaneiden. Vuosien aikana Sakylan yrityskanta on ollut kasvussa, ja vuoden 2022 lopussa Sakylassa oli 35
yritystd enemman kuin kolme vuotta aiemmin. Prosentuaalisesti yritysmaaran kumulatiivinen kasvu on vuo-
sina 2018-2022 ollut noin 8 %.

Yrityskanta Sakyldassa 2018-2022
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2.1.3. Henkilosto

Seuraava kuvio osoittaa Sakylan kunnan vakinaisen henkilostomaaran kehityksen vuodesta 2015 vuoden
2023 elokuuhun. Henkiléstomaaran lasku johtuu sosiaali- ja terveydenhuoltoalan henkildston siirtymisesta hy-
vinvointialueen palvelukseen. Henkiléstémaaraa vuonna 2023 lisdsi merkittavasti Etela-Satakunnan ymparis-
téterveydenhuollon siirtyminen Sakylan kunnan jarjestettavaksi. Taman osalta henkildstomaara kasvoi 12 hen-
kilolla.

Vakinainen henkilosté 2015-2023
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Alla olevassa kuviossa on esitetty Sakylan kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléstdén maara toimialoit-
tain 31.8.2023. Kuvion henkildomaara sisaltdd myos osa-aikaiset palvelusuhteet. Elokuun 2023 lopussa Saky-
[&n kunnan sivistystoimialalla tydskenteli 226, teknisella toimialalla 16, ymparistétoimialalla 33 seka talouden
ja hallinnon toimialalla 12 tydntekijaa. Laskelmissa ei ole huomioitu tydllistettyja ja oppisopimussuhteessa ole-
via tyontekijoita. Vakinaisen ja maaraaikaisten tyontekijdiden kokonaismaara oli elokuun lopussa 287.

Sédkylan kunnan henkiléston maara toimialoittain 31.8.2023 sisiltdaen seka
vakinaiset etta maaraaikaiset palvelussuhteet
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Vuoden 2023 alussa Sakylan kunnan palkkalistoilta poistuivat sosiaali- ja terveystoimen tyontekijat (161+31),
yksi palkanlaskija ja taloussihteeri seka teknisessa toimessa tydskentelevat terveyskeskuksen laitoshuoltajat
(8+2). Samalla hyvinvointialueelle siirtyivat kunnan koulukuraattorit ja -psykologit (2+1), jotka vield vuonna
2022 tyoskentelivat Sakylan sivistystoimessa. Kunnassa tapahtui vuoden 2023 alussa my6s sisaisia muutok-
sia, kun kuntaan jaavat siivoojat (6+4) siirtyivat tekniseltad toimialalta sivistystoimialan alle. Myds kunnan ruo-
kapalvelupaallikkd siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen ottaen samalla siivouspalvelujen paalli-
kon tehtavat. Siivouspalvelujen paallikdsta tuli hyvinvointialueen tydntekija. Yhteensa 174 vakinaista sosiaali-
ja terveystoimialan tyOntekijaa siirtyi pois Sékylan kunnan palveluksesta.

Sivistystoimialan maaraaikaisiin palvelusuhteisiin sisaltyvat pitkaaikaiset sijaiset, hankerahoituksella palkatut
henkildt, tilapaisesta palvelutarpeesta (esim. valmistavan opetuksen jarjestamisesta) johtuvat maaraaikaisuu-
det seka lasten maaran vahenemisen vuoksi vakinaisesti tayttamatta olevat virat ja tydsuhteet.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilétydvuosikertyma toimialoittain vuosina 2020-2022. Henkilétyévuo-
sikertymé saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistd vahennetdan palkattomat poissaolopaivat.
Henkil6tydvuosi on aina enintaan yksi, joten ylitoita ei oteta laskennassa huomioon. Tydntekijoihin ei ole sisal-
lytetty tydllistettyja tai oppisopimussuhteessa olevia.

Toteutunut henkilotyévuosi toimialoittain 2020-2022, vakinaiset ja
maaraaikaiset erikseen
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu toteutuneet henkiléstdmenot vuosina 2020-2022 seka arvioidut henkil6s-
témenot vuosina 2023 ja 2024. Vuoden 2023 henkildstdmenojen merkittdva lasku aiheutuu hyvinvointialueiden
perustamisesta. Merkittava osa Sakylan kunnan tyontekijoista siirtyi vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen
palvelukseen.

Henkil6stomenot 2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot 16 520 624,00 17 497 039,00 18 248 666,72 10850176 12 004 050
Henkiléstésivukulut | 4 394 590,00 4 616 290,00 4 842 934,22 2745 249 2939126
Yhteensa 20915 215,00 | 22113 338,00 23 091 600,94 | 13595425 14943 176
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2.2. Toiminnan rahoitus

Kuntien tulot koostuvat verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuloista, rahoitustuotoista ja lainanotosta.
Suurin tuloera kunnilla on verotulot.

Sakylan kunnan kayttdtalouden rahoituksesta merkittdvin osa tulee verorahoituksesta (59,1 %). Pelkastaan
kunnallisveron tuotto muodostaa Iahes puolet kunnan kayttétalouden rahoituksesta. Seuraavaksi suurimman

osan rahoituksesta muodostavat toimintatuotot (31,1 %) ja valtionosuudet (9,6 %).

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu kunnan tulojen jakautuminen eri tulolajien kesken.

Tulojen jakautuminen tulolajien kesken vuonna 2024

= Myyntituotot 19,2% = Maksutuotot 3% = Vuokratuotot 7,3% = Muut tulot 0,4%

= Verotulot 59,1% = Valtionosuudet 9,6% = Tuet ja avustukset 1,2%
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2.21. Verotulot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron tuoton osuudesta seka kiinteistdverosta. Sékylan
kunta ei peri kiinteistoveroa yleishyddyllisilta yhteisoilta.

Kunnanvaltuusto paattaa veroprosenteista vuosittain. Kunnan kiinteistéveroprosenteille on asetettu laissa yla-
ja alarajat.

Valtion hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosen-
tista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edellyttdisi maapohjan veroprosentin eriyt-
tamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali olisi siten 1,30—
2,00 %.

Taulukossa on esitetty kunnan veroprosentit vuosina 2019-2024.

Veroprosentti 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero 21,50 % 21,50% 21,50% 21,50% 8,86% 8,90 %
Yleinen kiinteistovero 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Maa-alueet (1,30-2,00) 1,30 %
Rakennukset (0,93-2,00) 1,20 %
Vakituiset asuinrak. (0,41 - 1,00) 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,41 % 0,51 %
Muut asuinrakennukset (0,93 - 2,00) 1,10 % 1,10% 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 %
Yleishyddylliset yhteisot (0,00 - 2,00) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitokset (maks. 3,10) 2,60 % 2,60 % 2,60 % 2,60 % 2,60 % 3,10 %

Kunnallisveroa maksetaan ansiotuloista ja sen osuus tuloista riippuu kunnallisveroprosentin lisdksi ansiotulo-
jen maarasta ja lajista. Kunnallisveron osuus tulosta nousee ansioiden kasvaessa. Vahennyksien ansiosta
kaikkein pienimmista tuloista ei makseta kunnallisveroa lainkaan. Vuonna 2023 keskimaaraisilla kunnallisvero-
ja kirkollisveroprosenteilla kunnallisveroa aletaan maksaa noin 17 650 euron vuosipalkasta.

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka maara on 20 prosenttia yhteison
verotettavasta tulosta. Yhteison verotettava tulo on veronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten menojen ero-
tus.

Yhteisbveroa maksavia yhteis6ja ovat osakeyhtididen lisdksi osuuskunnat seka tietyin edellytyksin liikelaitok-
set, julkisyhteis6t, yhdistykset, laitokset, sdatidt ja asunto-osakeyhtiot. Julkisyhteisdjen, yleishyddyllisten yh-
teisdjen ja laitosten yhteisdverovelvollisuus on rajattu koskemaan vain niiden elinkeino- ja kiinteistotuloja.
Asunto-osakeyhtidille ei yleensa muodostu verotettavaa tuloa.

Yhteisbveronsaajia ovat valtio ja kunnat, mutta suurin osa yhteiséveron tuotosta ohjautuu valtiolle. Yksittaisen
kunnan saama osuus yhteisdveron tuotosta muodostuu siten, ettd yhteisdveron tuotosta erotetaan kuntien
jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yhteisdveron tuotosta. Lisdksi erilaiset muutokset veropohjassa ai-
heuttavat sen, ettd kuntien jako-osuus vaihtelee vuosittain, kun verotuloja vahentavid muutoksia kompensoi-
daan kunnille jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistdvero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta. Vero koskee sekad maata
ettd rakennuksia, lukuun ottamatta maa- ja metsatalousmaata ja vesialueita. Kiinteistéveron suuruudelle on
asetettu laissa yla- ja alarajat. Yleishyddyllisen yhteisbn omistamalle rakennukselle ja maapohjalle voidaan
maarata alhaisempi kiinteistdveroprosentti, jos kiinteistd on paaasiassa yleishyddyllisessa kaytdssa. Kunnat
eivat maksa kiinteistdveroa omalla alueellaan sijaitsevasta kiinteistdsta. Puolustusvoimat ei paasaantoisesti
maksa kiinteistoistdan lainkaan kiinteistéveroa.
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Taulukko verotulojen kehityksesta 2019-2026

Verotulot 1.000 e 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026*
Kunnallisvero 23 265 24094 24969 24920 12 307 11672 12 088 12 428
Muutos, % -4,1 3,6 3,6 -0,2 -50,6 -5,2 3,6 2,8
Yhteisévero 1356 1386 1947 2219 1541 1289 1381 1410
Muutos, % -3,7 2,2 40,4 14,0 -30,6 -16,3 7,1 2,1
Kiinteistévero 1982 1858 2153 2143 2112 2730 2752 2752
Muutos, % -1,9 -6,3 15,9 -0,5 -1,4 29,3 0,8 0,0
Yhteensa 26603 27338 29069 29282 15959 15691 16222 16591
Muutos, % -3,9 2,8 6,3 0,7 -45,5 -1,7 3,4 2,3
*ennuste

Alla olevassa kuviossa on kuvattuna S&kylan kunnan reaalinen verotulo vuosilta 2015-2026. Reaalinen
verotulo tarkoittaa kunnassa kunakin vuonna reaalisesti toteutuneita verotuloja.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2026
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2.2.2. Valtionosuudet

Verotulojen liséksi kuntien tarkea rahoituslahde on valtionosuudet. Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskat-
teellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta itse paattaa valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on taata kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuus tasa-
puolisesti koko maassa. Valtionosuusjarjestelmad muodostuu kustannuserojen kompensaatiosta ja tulopohjan
tasauksesta.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus
on laskennallinen ja perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja palvelutoiminnan kustannuksia kas-
vattaviin olosuhdetekijoihin. Taman lisdksi kunta saa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimaa opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuutta.

Valtiovarainministerid paivitti valtionosuuslaskelman elokuun lopulla. Laskelma ennakoi kuntien valtionosuuk-
sien vahenevan yli 250 miljoonaa euroa eli keskimaarin 48 euroa asukasta kohden vuonna 2024 kuluvaan
vuoteen verrattuna. Sote-uudistuksen tasauserien muutokset selittavat valtaosan pienenemisesta. Yleisin syy
sille, miksi yksittaisen kunnan valtionosuuseurot ovat muuttuneet, on ero kunnan sote-menoissa talousarvion
ja tilinpaatoksen valilla vuonna 2022.

Tulevaisuudessa kunnan ikarakenteesta maaraytyy edelleen suurin osa valtionosuuksista, mutta painopiste
on muuttunut. Vuoteen 2022 asti "kallein” ikaluokka oli yli 85-vuotiaat, jatkossa 13—15-vuotiaat.

Valtiovarainministerié on paivittanyt peruspalvelujen valtionosuuslaskelmat vield 10.10.2023 ja sen mukaisina
ne ovat mukana Sakylan kunnan talousarviolaskelmissa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuodelle
2024 on arvioitu kunnan sivistystoimessa.

Sakyla 5501 5502 5890 5701
. - v o K VM:n valtion-
EE ::suus ilman var:tionosuuk- vZItiononuus tysten kor-  menetysten kor- - tyuritoimen val- hteensi
31.12.2022 . . vaus vaus yhteensa tionosuus y
tasausta sien tasaus yhteensi
6419 -84 117 1558 365 1474 248 1 250 499 2724 746 -172 100 2 552 646
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| Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus 2024 |

Lukion yksikkohintarahoituksen laskennallinen peruste yhte

Keskimaarainen yksikkohinta
Tasauskerroin

Suomenkielinen lukiokoulutus 20.9.2023

Painotettu pistearvo

7 630,82

0,945564
Opiskelija-
mé&érd 1) Pisteité
138,

138,800

Yllapitajan lukion yksikkohinta

10 015,02 €/opiskelija

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN KUNNAN OMARAHOITUSOSUUS

Lukiokoulutukseen -93,66(€/asukas -601 204

Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen -192,82|€/asukas -1237 712

Kunnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -286,48 €/asukas -1 838 915

ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASKOHTAISET LISAT
Kotikuntakorvauksen perusosa 7436,67
Perusosaan tehtava vahennys -320,77
Yksikkohinta 2023 7115,9
Rahoituksen myoéntokerroin 100,00 %
yk sikk 6- oppilas-
hinta yksikko6 mé&érd kerroin euroa

Pidennetty oppivelvollisuus
Vaikeimmin vammaiset
Muut vammaiset

Perusopetukseen
valmistava opetus

7 115,90 Kotikuntakorv. perusq 1 4,76 33872
7 115,90 Kotikuntakorv. perusq 9 2,97 190208
0

ldsnéolok uuk ausia
7115,90 Kotikuntakorv. perus{____142] 0,186 187946

0

0

Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisdat yhteensa 412 025
MUU OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUSRAHOITUS

yk sikk 6- suorite- VoS- tasaus-

hinta yksikk6 ~ ma&érd prosentti  kerroin euroa

Aamu- ja iltapdivatoiminta 26,00 €/ohjaustu 2 244 57 % 33256

Kansalaisopisto 93,04 €/opetusty 3 026 57 % 160 467

Liikunta 12,00 €asukas 6419 29,70% 22 877

Nuorisoty6 15,00 €/alle 29-v. 1491 29,70% 6 642

|Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus yhteensa 223 242|

|Opetus-ja kulttuuritoimen valtionosuus yhteensa: 172 100|
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2.2.3. Muu rahoitus

Rahoitustuotot ja —kulut

Vuoden 2024 korkomenot (190.000 euroa) on laskettu siten, ettad vanhoja lainoja lyhennetdan 439.086 eurolla
eika uutta lainaa oteta. Korkokulut on laskettu keskimaaraisella 4 %:n korolla.

Rahoitustuotot ja -kulut TA 2024
Korkotuotot antolainoista 7 500
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista, muut korkotuotot 0
Korkotuotot yhteensa 7 500
Osingot ja osuudet 33 000
Verontilityskorot

Viivastyskorot 5 000
Muut rahoitustulot (mm. ky:ien peruspo korot)

Muut rahoitustuotot yhteensa 38 000
Korkokulut -190 000
Provisiot ja muut lainakustannukset -2 000
Verontilityskorot 0
Viivastyskorot ja muut rahoituskulut -400
Muut rahoituskulut yhteensa -2 400
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -146 900

Lainanotto ja velkamaara
Vieraan paaoman tarve seka lainojen lyhennysten maara on arvioitu seuraavan taulukon mukaisesti:

Lainakanta vuosina

2020-2025 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025
Lainakanta 1.1
Pitkdaikainen 6940 559 6 398 831 5909745 5420659 4931 573 4 492 487
Lyhytaikainen 3000000 3000000 3000000 0 0 0
Lyhennykset tilikautena
Pitkaaikainen -541 728 -489 086 -489 086 -489 086 -439 086 -389 086
Lyhytaikainen -3 000 000

Uudet lainat tilikautena
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainakanta 31.12.

Pitkaaikainen 6 398 831 5909745 5420659 4931573 4 492 487 4103 401

Lyhytaikainen 3000000 3000000 0 0 0 0
LAINAKANTA 31.12 9 398 831 8909745 5420659 4931573 4 492 487 4103 401
el/asukas 1414 1353 844 768 699 639
asukkaat 31.12. 6 649 6 587 6 424 6 424 6 424 6 424
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Talousarvion perusteella nayttéisi, ettd vuodelle 2024 ei tarvittaisi lyhytaikaista lainaa. Ylla olevasta taulukosta
poiketen kunnanvaltuusto valtuuttaa kuitenkin kunnanhallituksen tarvittaessa ottamaan tilikaudella 2024 pitka-
aikaista lainaa enintdan 2 miljoonaa euroa.

Oman paaoman muutos

Oman padoman muutos 2020-2024

1000 e 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Oma padoma yhteensa 1.1

Peruspdadoma 22 296 22 296 22 296 21667 21667

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 374 2023 4686 5596 7 450

Tilikauden yli-/alijaama 1650 2 662 910 1854 -945
Oma padoma yhteensa 31.12 24 319 26 981 27 892 29 118 28173

Vuoden 2023 sarakkeessa on otettu huomioon hyvinvointialueen synnyn aiheuttamat muutokset
kunnan peruspddomassa.
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2.3. Sijoitustoiminnan perusteet

Valtuusto paattaa sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy kunnan sijoitustoimintaa koskevat keskei-
set perusteet kassavarojen sijoittamisen osalta. Sijoittamisen perusteista paatetdan tarvittaessa talousarvi-
ossa tai tarvittaessa valtuuston erikseen tekemalld sijoituspaatoksella. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta paate-
tdan rahastosdannossa.

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamista ja kassavarojen sijoittamista. Lisaksi
kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja.

Kassavarat ovat maksuliikennevaroja ja kassaylijgdmaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitosten kayttétileilla
olevat varat seka kateisvarat. Kassaylijadmaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarit-
telyhetkella ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon.

Kassavarojen sijoittamisen yleiset periaatteet
Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon sai-
lyttdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etta sijoi-

tustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan ennakolta.

Poikkeuksellisen matalan korkotason aikana kassavarojen tuotto voi olla hyvin vahainen tai tuottoa ei kerry
lainkaan.

Kassavarojen sijoittamisen perusteet

Paasaantoisesti kunnan maksuvalmiutta yllapitavat kassavarat ovat maksuliikennetileilla.

Suurempaa kassaylijgdmaa voidaan harkinnan mukaan sijoittaa myds euroalueella kohteeseen, jossa riski
paaoman tai sen koron menettdmisesta on vahainen. Kysymykseen tulevia sijoituskohteita ovat valtion velka-
sitoumus, kunta-, sijoitus- tai yritystodistus, joukkovelkakirjalaina, sijoitusvakuutus, kapitaalisopimus, korkora-
hastorahasto-osuus tai maaraaikaistalletus, joissa liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha-

tai vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteis0, jonka luottokelpoisuusluokka on AAA - BBB.

Kéytédnndssa kassavarojen sijoittaminen ja sijoittamisen tarve ovat hyvin vahaisia.
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Osakkeita/

Kirjanpitoarvo

osuuksia kpl 18.10.2023
Kuntayhtymaosuudet
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 1081928
Satakuntaliitto 10722
Kuntayhtymdosuudet yhteensa 1092 650
Tytaryhteisdjen osakkeet
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 1023759
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 3934 25 856
Tytaryhteisojen osakkeet yhteensa 1049 615
Muut osakkeet ja osuudet
Apetit Oyj 65 822 110402
As. Oy Tiurinpuisto (tontti) 1000 6 700
Kokemdaen Urheiluhallit Oy 100 8 409
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 364 274
Metsaliitto 7942
M-Real (Metsa-Serla Oy) 120 202
Neo Industrial Oyj 630 3364
Oy Ldnnen Metsa Ab 230 1934
Porin Diakonialaitos 1 15137
Pyhéjarvi-Instituutti 1 16 819
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 20 20 000
Satakunnan korkean teknologian sdatio 1 671
2M-IT Oy 30 1500
Sarastia Oy 1500 6510
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 563 864
Lainasaamiset
Kiinteisté Oy Sakylan Talot (Kiinteistd Oy Kéylién Vuokra-asunnot) 690 000
Lainasaamiset yhteensa 690 000
Kassaylijadma
Rahoitusarvopaperit (Sijoitusvakuutus)
Kassaylijadama yhteensa 0
Sijoitukset yhteensa 3396 130
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2.4. Menojen jakautuminen

Sakylan kunnan menoista yli puolet muodostuu sivistystoimen menoista (52 %). Seuraavaksi suurimmat me-
not ovat talous- ja hallintotoimella (sis. tarkastuslautakunnan) (19 %) ja teknisella toimella (18 %). Ymparisto-
lautakuntien menot ovat yhteensa 11 % koko kunnan toimintamenoista.

Menolajeittain tarkasteltuna 81 % kunnan menoista (ulkoiset) muodostaa henkiléstémenot (60 %) yhdessa
palvelujen ostojen (21 %) kanssa.

Oheisessa kaaviossa on kuvattu kunnan toimintamenojen jakautumista toimialojen kesken.

Menojen jakautuminen toimialoittain vuonna 2024

m Talous ja hallinto m Tekninen u Ymparisto m Sivistys
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2.5. Talouden tasapaino

Kuntalain sdédnndsten mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintdan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijagdmaa.

Sakylan kunnalla on taseessaan ylijaamaa noin 6 miljoonaa euroa ja vuoden 2023 tilinpaatdksenkin on arvioitu
olevan ylijaadmainen.

Talousarviovuonna ja taloussuunnitelman vuosina tulee meno- ja tulokehitysta seurata tarkasti ja palvelutuo-
tantoa tulee sopeuttaa palvelutarpeen ja -kysynnan mukaisesti.

Kaytettavissa olevan tiedon perusteella Sakylan kunnan talous on ylijaamainen tai tasapainossa suun-
nitelmavuosina 2024-2026. Vuoden 2024 talousarvio on alijagdmainen.

Aktiivista otetta ja paatoksia kuitenkin tarvitaan, jotta tasapaino saavutetaan ja toteutuu myés suunnitelmakau-
den jalkeen.
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2.6. Strategia — Rohkea ja kestava Sakyla

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sakylan uudistetun strategian kokouksessaan 6.6.2022. Kirjallinen strategia
on vain osa valmistunutta lopputulosta. Strategiatydlla on prosessina kypsytelty laajemminkin Sakylan tulevai-
suuden toimia ja valmistelutydn muutkin tuotokset niveltyvat myds tulevaan paatdksentekoon ja operatiiviseen
toimintaamme. Strategian sisaltéa on jalkautettu kdytdanndn operatiiviseen toimintaan jo syksyn 2022 aikana
ja sitéd on hyddynnetty vuosien 2023 ja 2024 talousarvioiden valmistelussa.

Sakylan kunnan ydintehtédva on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin laaja edistdminen ja kunnan veto- ja pito-
voiman sailyttdminen ja parantaminen. Hyvinvoinnin pysyva pohja on kunnan elinvoima, joka rakentuu mm.
tyosta ja yrittajyydesta. Kunnan tuottamien palvelujen rinnalla tarvitsemme laajat yritysten palvelut seka aktii-
viset asukkaat ja kolmannen sektorin.

Palvelujen jarjestamisessa tulee vastata my0ds asukkaiden ja yritysten odotuksiin digitaalisia palveluja laajen-
tamalla. Digitaalisuuden kehittyminen edistaa ja toteuttaa myés kunnan toiminnan ymparistévaikutusten ja ta-
louden tavoitteita.

Mainetekijéiden merkitys kunnille kasvaa edelleen. Maine syntyy teoista, mutta sita joko kasvatetaan tai hei-
kennetdan organisaatioomme kuuluvien julkisella esiintymiselld, kannanotoilla ja kommenteilla. Kunnan oma
organisaatio (henkildsto ja luottamushenkilét) voi omalla viestinnallaan tukea kunnan positiivista imagoa.

Strategia sisaltaad nakemykset Sakylan kehittdmisesta ja tavoitteista vuoteen 2030 saakka. Strategiatydsken-
tely ja valmistunut asiakirja luovat pohjan sille, ettd Sakyla on edelleen rohkea ja kestava kunta.

Sakylin visio 2030:
Rohkea ja kestava Sakyla
e aloitteellinen, turvallinen ja vastuullinen
o elinkeinoelamaa houkuttava, kasvava ja itsenainen kunta

Tavoiteltavat tulokset 2030:
Erinomainen asukas- ja yrittajyyskokemus
Kattavat yksityiset ja julkiset palvelut
Houkuttelevin toimintaymparistd yrityksille
Turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto
Osaava ja hyvinvoiva henkildsto
Luotettava kumppani
Kunnan talouden pysyva tasapaino
Laajat digitaaliset palvelut
Kriisejakin kestava kuntayhteiso
Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen
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2.7. Kuntakonsernin tavoitteet vuodelle 2024

Sakylan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta. Valtuusto
voi asettaa tavoitteita ja maaritelld periaatteita kunnan konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan oh-
jausta ja valvontaa. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytéryhteison toi-
mielimissd. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasette-
lussa. Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, ei sido oikeu-
dellisesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa onkin luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon
esiintuomista, joka toimijoiden tulee huomioida. Konserniohjetta tullaan uudistamaan.

Sakylan kunnan enemmistéomisteiset yhtiét ovat: Kiinteistéo Oy Sakylan Talot ja Pyhéjarviseudun Jaahalli
Oy Sakyla.

Pyhdjarviseudun Jadhalli Oy Sakylalle annetaan sitova ohje, ettd toimintaa laajentavista investoin-
neista tulee edelleen pidattya.

Kiinteisto Oy Sakylan Taloja kehotetaan edelleen jatkamaan tarkkaa taloudenpitoa.
Kunta asettaa edella mainituille yhti6ille seuraavat tavoitteet edelleen vuodelle 2024:
1. Konsernitaseen alijagdma vahenee.

2. Konsernin lainakanta pienenee.
3. Palvelujen kayttdaste kasvaa.
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Kiinteisté Oy Sakyladn Talot
(100 %)

Omistuksessa 27 raken-
nusta

Asuinpinta-alaa 12.603 m2
Kiinteistd Oy Sakylan Talo-
jen heikko kayttdaste ra-
sittavat edelleen yhtion ta-
loutta.

Velkamaaraa on erittain
suuri

™\

Sakylan
kuntakonserni

Satakunnan
koulutuskuntayhtyma
(9,80 %)
Satakunnan  koulutus-
kuntayhtyma jarjestaa
toisen asteen ammatil-
lista perustutkinto- lisa-
ja tdydennyskoulutusta

Pyhajarviseudun Jaahalli Oy
Sakyla (78 %)

Vuonna 2022 kavijoita oli
n. 23 500
Euran kunta omistaa yhti-
Ostd 13 % seka yksityiset
henkilot ja yritykset 9 %
Liikevaihto vuonna 2022
oli 172 000 euroa
Jaahalli Oy:n talous ei ra-
sita Sakylan kuntakonser-
nin taloutta

/ Merkittavimmat

osakeomistukset
Apetit Oyj:n osakkeita
65 822
Osakekurssi 12.10.2023
12,30.

Muut

osakkeet/osuudet
Satakunnan
ammattikorkeakoulu
Loimi-Hameen
Jatehuolto Oy
Neo Industrial Oyj
Metsaliitto
Porin Diakonialaitos
Pyhajarvi-instituutti
Kokemaen
Urheiluhallit Oy
M-Real
(Metsa-Serla Oy)
Oy Lannen Metsa Ab
Satakunnan korkean
teknologian saatio
2M-IT Oy
Sarastia Oy
AS Oy Tiurinpuiston
tontti

Satakuntaliitto (3,17 %)
Satakuntaliitto toimii Sa-
takunnan maakunnan,
sen kuntien ja asukkai-
den eduksi kehittamis-,
edunvalvonta-, tutki-
mus- ja suunnitteluorga-
nisaationa
Huolehtii maakuntakaa-
van laatimisesta, kehit-
tdmisesta ja ajan tasalla
pitdmisesta
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3. Kayttotalousosa

Kayttotalousosan rakenne

Valtuusto asettaa talousarvion kayttdtalousosassa kullekin tehtavaalueelle ja siitd vastaavalle toimielimelle
toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat (toimintakulut/menot) ja tuloarviot
(toimintatuotot/tulot) tehtavien jarjestdmiseen. Toiminnallinen tavoite on maararahan kayttétarkoitusta, palve-
lutuotannon maaraa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Toiminnalliset tavoitteet, maara-
rahat ja tuloarviot ovat toimielimia sitovia.

Talousarviossa on soveltuvin osin esitetty kunkin tehtavaalueen osalta seuraavat tiedot:

1. Palvelusuunnitelma
Palvelusuunnitelmassa esitetdan palvelut, joista tehtavaalue vastaa ja nii-
den toiminta-ajatukset. Lisdksi palvelusuunnitelmassa esitetdan toiminnan
keskeisimmat painopistealueet seka tehtavaalueen palveluista mahdollisesti

perittavat maksut.
2. Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain mukaisesti talousarvioon otetaan valtuuston hyvaksymat tavoit-
teet. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat paaasiassa vaikuttavuustavoit-
teita, jotka maarittavat palvelun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvin-
voinnissa tai palvelujen laatua. Lisaksi osiossa esitetdan toiminnan laajuutta

kuvaavia tietoja seka kaytanndt ja keinot palvelujen laadun seurantaan.
3. Perustelut

Perusteluissa esitetdan toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset,
henkildstdmaara seka muut tarvittavat perustelutiedot.

Kunkin tehtavaalueen tekstiosan jalkeen on esitetty taulukko, josta iimenevat seuraavat tiedot:

TP 2022 Vuoden 2022 tilinpaatdksen toteutuneet menot ja tulot
TA 2023 Talousarvion 2023 maararaha ja tuloarvio

TA 2024 Talousarvion 2024 maararaha ja tuloarvio

TS 2025 Arvio vuoden 2025 maararahasta ja tuloarviosta

TS 2026 Arvio vuoden 2026 maararahasta ja tuloarviosta

Laskennallisia (ei tulosvaikutteisia) eria ovat:

Keskitetyt kiinteistonhoitopalvelun kustannukset (mm. kiinteisténhoitajien palkat) jae-

taan kiinteistdille tilavuuden suhteessa.

Sisainen vuokra (sisaltaa kiinteiston hoitokustannukset: mm. [Bmmityksen, sahkdn, Kiin-

teistohallintopalvelut, poistot).

Kunnanviraston sisaiset vuokrat jaetaan tilojen kayttgjille nelididen suhteessa.

IT-kustannukset jaetaan koneiden ja tydmaaran mukaisessa suhteessa.

Puhelinkeskuksen kustannukset jaetaan arvioidun kayttéprosentin suhteessa.

Kopiointipalvelukustannukset jaetaan arvioidun kayttdprosentin suhteessa.

Taloushallintopalvelukustannukset jaetaan kayttémenojen suhteessa.

Palkkahallintokustannukset jaetaan palkansaajien maarien suhteessa.

Muut hallintopalvelukustannukset. (siséltda mm. muun henkiléstéhallinnon, tyésuojelun
ja tyéhyvinvoinnin)
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Laskennallisten erien jakoperusteita on tarkistettu vuonna 2023. Kaikkien laskennallisten erien jakoperusteet
tarkistetaan vield ennen erien ajoa vuonna 2024.

Sisaiset siivouspalvelut siirtyvat sivistystoimen Tukipalvelut -tehtavaalueelta kunnanhallituksen Tukipalvelut
-tehtavaalueelle vuodesta 2024 |ahtien. Sisaiset siivouspalvelutulot ja -menot ovat vuonna 2024 yhteensa
478 263 euroa. Sisdiset ruokapalvelut siirtyvat myos sivistystoimen Tukipalvelut -tehtavaalueelta kunnan-
hallituksen Tukipalvelut -tehtavaalueelle vuodesta 2024 Iahtien. Sisaisia ruokapalveluja on budjetoitu vuodelle
2024 yhteensa 856 992 euroa ja niita kaytetaan sivistyksen toimialalla. Siséiset tulot ja menot sisaltyvat kayt-
tétalouden toimintatuottoihin ja toimintakuluihin, eli ne ovat tulosvaikutteisia eria.

Tehtavaalueen perustelutiedoissa esitetyt tunnusluvut on laskettu padosin kunnanjohtajan talousarvioesityk-
sen pohjalta.
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3.1. Tarkastuslautakunta

3.1.1. Tarkastustoiminta

Palvelusuunnitelma

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtdvana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisaisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisdaminen seka ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Tarkastustoiminta jarjestetdan ja toteutetaan kattavastilArviointikertomus ka- [Valtuusto voi tarkastuksen
ja monipuolisesti. sitelldan valtuustossa |pohjalta arvioida tehtavaalu-

tilinpaatoksen yhtey- [eiden toiminnan ja palvelui-
dessa kevaalld 2024. [den tuloksellisuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunnan kokoukset ja arviointi-/tarkastuspaivat 6 pv
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 16 pv
Jarjestetaan tarvittaessa yksi yhteinen valtuuston arviointitilaisuus valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakun-

tien puheenjohtajien seka johtavien viranhaltijoiden kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

TARKASTUSLAUTAKUNTA TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -16 967 -23021 -23 455 -24 -25
TOIMINTAKATE -16 967 -23 021 -23 455 -24 -25
POISTOT JA ARVONALENT.YHT

LASKENNALLISET ERAT YHT.

Tilikauden yli-/alijaama -16 967 -23 021 -23 455 -24 -25
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3.2. Kunnanhallitus

3.2.1. Hallinto

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan tur-
vallisuutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seka strategisesta paa-
toksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattaa organisaatiosta ja saan-
noista seka toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannossa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstdpolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

~— — ~— ~— ~— ~—

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistyohon, jota kunnanjohtaja
viraston ja organisaation paallikkdéna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheenjoh-
taja, kunnanhallitus seka kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen nakyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista kuntaa
ja kuntajohtamista; tassa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hanen tyéssaan mm. seu-
raavasti:

- tukevat kunnanjohtajan asemaa S&kylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

- tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

- maadrittelevat ja toteuttavat selkeita ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehitta-
miseksi yhteistydssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myés muun henkildstén kanssa

- rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten paamaarien toteutta-
miseksi ja Sakylan kehittamiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sakylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteiséja. Kunnanjohtaja
voi kayttda kunnan puhevaltaa myos kuntakonserniin kuuluviin yhteiséihin. Kunnan johtamisessa kunnanjoh-
tajan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten, osas-
tojen ja laitosten seka kunnan henkildkunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on oikeus
kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat, kehittavat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakuntiensa
valmistelijoina ja esittelijoina.

Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja
linjauksia koordinoidaan kunnan johtoryhmassa.
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Toiminnan painopistealueet

Talouden tasapainon sailyttdminen on edelleen edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa huomioi-
daan talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta, seka lakisaateisten tehtavien
muutokset. Kunnan palveluverkkoa sopeutetaan palvelukysynndn muutosten mukaisesti. Taseen ylijaamalla
turvataan ja tasoitetaan kuntatalouden valiaikaisia notkahduksia, ylijadmaa tulee yllapitaa puskurina.

Palvelurakennetta ja sen painopisteita kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden muun
muassa vaestdn ikaantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisédn asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitystd ja yritysrakentamisen alueiden menestystd edistetddn maankayton
toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.

Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai kayt-
tésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Sakylan vetovoima viihtyisana ja turvallisena Palvelujen taso Taso sailyy keskimaarin en-
asuinymparistona paranee. nallaan.
Sakylassa on tarjolla monipuolinen valikoima tont-[Tontti- ja asuntotarjonta Tontteja ja asuntoja on saa-
teja ja asuntoja. tavilla
Hyva tydllisyystilanne jatkuu. Tyodllisyystilastot. Tyollisyys on Satakunnan
kolmen parhaan kunnan jou-
kossa.
Kunnan tuottamat laadukkaat palvelut tuotetaan [Talouden tasapaino. Kunnan kayttétalous on ta-
taloudellisesti ja tehokkaasti. sapainossa.
Taseen ylijagdma Taseessa on ylijaamaa.
Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin. Asiakaspalaute Asukkaat /asiakkaat ovat
Kyselyt tyytyvaisia saamaansa pal-
veluun.

Palvelujen laadun seuranta

toimielimien oma arviointi ja raportointi seka talousraportointi kunnanhallitukselle
tilinpaatods ja toimintakertomus

tilastokeskuksen kokoama talous- ja toimintatilastotiedot

henkildston kehityskeskustelut

henkiléstéraportointi

keratty asiakaspalaute
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Perustelut

Kuntatalouden niukka tulevaisuuden kuva Suomessa jatkuu edelleen. Sakylan kunnassa tavoitteena on,
etta:

Sakylan tydllisyystilanne jatkuu hyvana

palvelujen ja teollisuuden tyopaikat sailyvat ja lisaantyvat Sakylassa

Sakyla tarjoaa kilpailukykyiset yksityisen ja julkisen sektorin palvelut asukkaille ja yrityksille
kunnan palveluja sopeutetaan palvelutarpeen muutosten mukaisesti

vuosittain investoidaan harkitusti, mutta silti riittdvasti.

Kunnanjohtajan palkkakustannuksista on aiempaa enemman ohjattu elinkeinojen kehittamiseen.
Henkil6std

Kunnanjohtaja (40 % kunnanhallitukseen, 10 % talouspalveluihin, 30 % elinkeinojen kehittdmiseen, 20 %
hallintopalveluihin)

Hallintojohtaja (10 % kunnanhallitukseen, 20 % talouspalveluihin, 40 % hallintopalveluihin, 20 % palkkahal-
lintoon, muuhun henkiléstdhallintoon 10 %)

Tekninen johtaja 20 % (kaavoitukseen)
Sihteerit: 1 hallintosihteeri, 2 hallintopalvelusihteeria, 2 taloussihteeria, 2 palkkasihteeria

2 it-asiantuntijaa

Tuloarviot ja maararahat

Hallinto TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 281561 184 300 192 550 195 198
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2564 748 -2 806 254 -3 269 246 -3361 -3 468
TOIMINTAKATE -2 283 187 -2 621954 -3 076 696 -3166 -3271
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -26 851 -57 725 -70 949 -71 -71
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1276116 516 895 722 878 723 723
Tilikauden yli-/alijaama -1033 922 -2162784 -2424 767 -2514 -2619
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3.2.2. Tukipalvelut

Palvelusuunnitelma
Tukipalvelujen tehtavana on tuottaa kunnan tukipalvelut ruoka- ja siivouspalvelujen osalta.

Ruokapalveluyksikko tuottaa palvelut varhaiskasvatukseen ja opetukseen. Ruokailu on oleellinen osa paiva-
hoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtavaa. Ruokailun tarkoituksena on edistaa lapsen ja oppilaan hyvin-

vointia seka tervetta kasvua ja kehitysta. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja lukiolainsdadantd edellyttaa tar-
jottavaksi paivittain ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivahoidossa tarjotaan tarpeen mukaan lisaksi
aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan toimintaan osallistuville oppilaille valipala.

Kaikki koulut ovat suorittaneet kouluruokadiplomin. Kouluruokadiplomi® on kouluille myénnettava tunnustus
ravitsemuksellisesti, kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistamisesta. Diplomi on
osoitus siita, ettd koulussa huolehditaan kouluruokailulle asetettujen ravitsemus-, terveys- ja tapakasvatusta-
voitteiden toteutumisesta. Diplomi kertoo myo6s hyvasta yhteistyodsta. Yhteistydmuotona kouluissa pidetaan
kaksi kertaa lukuvuoden aikana makuraati, johon kutsutaan edustajat oppilaiden, opettajien, keittiohenkil®-
kunnan ja vanhempien keskuudesta. Raadissa suunnitellaan mm. toiveruokaviikkoja ja oppilaat voivat esit-
taa toivomuksia ruokalistaan ja parannusehdotuksia koko ruokailutilannetta ajatellen.

Koulut ja paivakodit ovat osallistuneet jo muutaman vuoden ajan lokakuussa jarjestettavaan Iahiruokaan kes-
kittyvaan Satakunta lautasella- teemapaivaan. Teemapaiva sisaltyy Satakunta lautasella — Sikses parasta
lahiruokaa -hankkeeseen. Hanke on ProAgria Lansi-Suomen toteuttama ja sen tavoitteena on nostaa sata-
kuntalainen lahiruokaketju valtakunnan karkeen uusien ilmastokestavien innovaatioiden seka tuote- ja ruoka-
ratkaisujen kehittajana. Lahiruokapaivana on ollut tarjolla paikallisia kasviksia ja vihanneksia seké Sakylassa
valmistettuja Apetitin tuotteita.

Ruokapalveluyksikdssa kaytetaan kotimaisia raaka-aineita mahdollisuuksien mukaan. Tuotteiden kotimai-
suusaste vuonna 2021 kuntaan ostetuista 2170 tuotteesta oli n. 85 %. Kotimaisuusaste selvitettiin jokaisesta
tuotteesta erikseen tukusta saadun listauksen perusteella. Kotimaisuusastetta pyritaan tastakin lisaamaan,
mutta kaikkea ei ole mahdollista tuottaa kotimaassa, joten ulkomaisia tuotteita on pakko jatkossakin kayttaa
(mm. hedelmét ja jotkut vihannekset talviaikana seka riisi). Esimerkiksi erilaisten hedelmien tarjoaminen lap-
sille ja koululaisille kuuluu monipuoliseen ruokakasvatukseen.

Siivouspalveluyksikkd tuottaa siivouspalveluja kaikkiin kunnan kiinteistdihin. Suuressa osassa kiinteistoja jar-
jestetdan sivistystoimialan tuottamia palveluita. Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittda paaasi-

assa kunnan eri hallintokuntien tarpeisiin kustannustehokasta ja laadukasta yllapito- ja perussiivouspalvelua.
Hyvalla ammattitaidolla ja asiakaspalvelulla luodaan asiakkaille viihtyisa, turvallinen ja terveellinen ymparisto
seka sailytetaan kiinteistdjen pintamateriaalit hyvakuntoisina. Siivouksen tavoitteena on yllapitaa tiloissa sel-

laista hygieenista tasoa, etta niissa voidaan asioida, oleskella ja tydskennella turvallisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Paivakodeille ja kouluille tuotettu ruoka on terveellista ja [Terveyssuositukset Ruoka suositusten mukaista.

laadukasta. Asiakaspalaute kyselyilla IAsiakkaat tyytyvaisia ruoan laa-
tuun.

Kotimaisuusaste vahintaan 85
%.

Siivouspalvelujen yllapitavat kiinteistoilla riittdvaa puh-  |Asiakaspalaute kyselyilla Hyva siivoustaso
taustaso kohtuullisilla kustannuksilla
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Henkilosto

Ruokapalveluyksikkd:
ruokapalvelupaallikkd (50 %)

5 suurtalouskokkia

1 dieettikokki

3 ruokapalvelutydntekijaa

3 osa-aikaista ruokapalvelutyontekijaa

Siivouspalveluyksikkd
siivouspalvelupaallikkd (50 %)
9 siivoojaa

1 osa-aikainen siivooja (26 %)

Tuloarviot ja maararahat

Tukipalvelut TS 2025 TS 2026
Kdyttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 0 0 1338 255 1376 1420
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA 0 0 -1263 230 -1299 -1340
TOIMINTAKATE 0 0 75 025 77 79
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 0 -15013 -15 -15
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 0 -60 012 -60 -60
Tilikauden yli-/alijaama 0 0 0 2 4
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3.2.3. Muut palvelut

Muihin palveluihin kuuluu talouden ja hallinnon toimialan tuottamia koko kunnan kasittavia palveluja, joita ovat
hyvinvoinnin- ja terveyden edistaminen, tydllisyys- ja maahanmuuttoasiat, tydsuojelu ja tyéhyvinvointi seka
yhteispalvelupiste.

Hyvinvointikoordinaattorille on ohjattu hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen, tydllisyys- ja maahanmuutto-
asioihin liittyvia tehtavia seka tietosuojavastaavan tehtava.

Tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia tehtdvid kuuluu hallintojohtajan tehtaviin. Hallintojohtaja toimii myds
kunnan tyosuojelupaallikkdna. Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin kustannukset jaetaan laskennallisina erina edel-
leen toimialojen kesken.

Henkilosto

Hyvinvointikoordinaattori (50 % hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen, 35 % maahanmuuttajapalveluihin, 10
% tydllisyyspalveluihin, 5 % hallintopalveluihin)
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3.2.4. Elinkeinojen kehittaminen

Palvelusuunnitelma

Strateginen tavoite: Sakylan kunta on vakaa ja luotettava kumppani paikallisessa, alueellisessa ja valtakun-
nallisessa elinkeinoelamassa. Sakylan kunnan maine on vahvalla pohjalla, ja sen kuntabrandikuva ja toimin-
tatapa on rohkea, positiivinen, ajassa elava, dynaaminen ja asiantunteva. Sakylan kunta haluaa olla vahvasti
tunnettu kunta Satakunnassa, ja kunnan maineen rakentamista tehdaan aktiivisesti koko eteldisen Suomen
alueelle. Tata tyota tehdaan pitkajanteisesti.

Kuntaa kehitetdan tiiviissa yhteistydssa yrityskentan ja kunnan omien toimialueiden valilla. Keskusteluissa ote-
taan huomioon myds aktiiviset yhdistykset ja muut toimijat kunnan elinkeinojen kehittdmisen kentalla. Kunnan
paatoksenteko yritysten suuntaan pitda olla nopeaa ja mutkatonta jatkossakin.

Toimintaymparistd: Sékylan kunnan elinkeinot nojaavat useamman vahvan toimijan varaan, jotka ovat Porin
prikaatin Sakylan varuskunta, Sucros Oy sokeritehdas, Apetit Oyj:n kasvispakastetuotanto, alkutuotanto/maa-
talousyritykset, metallialan yritykset, seka vahva joukko PK-sektorin yrityksia, jotka toimivat ja kasvavat omilla
toimialoillaan. Sakylan luontainen vahvuus on elintarvikeyritysten keskittyma, joka kasittaa ketjun alkutuotan-
nosta elintarviketuotantoon, pakkaamiseen ja logistiikkaan. Elinvoimainen yrityskentta on edellytys tarjota hyva
asuin- ja elinymparistd siihen liittyvine palveluineen kunnan asukkaille. Elinvoimaisten yritysten ansiosta seu-
dulla on myds hyva tyollisyysaste, joka on ollut Sakylassa Satakunnan parhaita.

Toimintaympariston muutoksiin pyritddn reagoimaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, ja tdman vuoksi
kunta kay jatkuvaa vuoropuhelua yrityskentan toimijoiden kanssa. Keskusteluyhteys kunnasta kentdn suun-
taan pitda jatkossakin pysya luottamuksellisena ja avoimena. S&kylan halutaan olevan tunnettu kuntana, joka
on kettera toimija ja asiat hoidetaan yritysten suuntaan ripeasti. Kunnassa huomioidaan kaikenkokoiset yrityk-
set.

Valokuituverkon saatavuus lahes koko kunnan rajojen alueella on merkittava kilpailuetu Sakylan kunnalle.
Nopea verkko on myds mahdollisuus, jonka avulla etatdiden tekeminen on sujuvaa ja yhteyksien toimiminen
varmaa ja hairiétonta. Tulevaisuudessa Sakyla voi olla myds vahvasti tietoliikennettéd hyddyntavien yritysten
sijaintipaikka. My6s muuttunut energiaymparistd tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ansaintamahdolli-
suuksia kunnalle mm. aurinko- ja tuulivoiman kautta.

Toiminta: Toimintaymparistén muutokset ovat viime vuosina vahvistaneet sita, ettd Suomen oma huoltovar-
muus ja kotimainen ruuantuotanto ovat tulevaisuudessa entistd merkittdvdmmassa roolissa. Kunta huolehtii
jatkossakin toimialan toimintaedellytysten yllapitdmisesta ja kehittdmisestd yhdessa yritysten kanssa.

Ristolassa on jo merkittava metalliteollisuuden keskittyma ja aluetta on mahdollista edelleen vahvistaa. Sijainti
on logistisesti hyva ja keskeinen erityisesti valmistavalle teollisuudelle. Valtatie 12:n varteen pystytetaan mai-
noskyltit tuomaan nakyvyytta alueelle.

Biotalouteen ja kiertotalouteen liittyvaan yrittajyyteen on Sakylassa erittdin hyvat toimintamahdollisuudet vah-
van elintarviketeollisuuden myéta. Lansi-Sakylan teollisuusalueen (Bioharju) markkinointia vahvistetaan tule-
vana toimintavuonna. Olemassa olevien yritysten sijoittuminen alueelle on merkittdva ponnahduslauta, jonka
avulla aluetta voidaan rakentaa edelleen. Sakyla on jatkossakin aktiivinen verkoston jasen toimialan yritysten
ja muiden toimijoiden suuntaan.

Sakylan hyva tydllisyysaste kertoo, ettéd kunnassa on tydpaikkoja ja tydikainen vaestd on hyvin tydllistettya.
Sakylan keskeinen sijainti ja hyvat tietoliikenneverkot mahdollistavat tydssakaynnin hyvin laajalla alueella seka
etatyon tekemisen Sakylasta kasin. Tata mielikuvaa pyritaan yha vahvistamaan Sakylan kunnan markkinoin-
nissa.

Sakyla haluaa olla aktiivinen toimija yrityskentalld, joka nakyy mm. markkinointina ja yrittajiin liittyvissa verkos-
toissa vaikuttamisena. Kunta toimii aktiivisesti yritysten suuntaan erilaisten tapahtumien jarjestajana ja tausta-
tukena. Yrityksia kannustetaan osallistumaan eri sidosryhmien jarjestadmiin koulutuksiin ja tapahtumiin.

Kunta hyddyntaa kaytdssaan olevia keinoja elinkeinojen kehittdmiseen, kuten kaavoitusta ja maanhankintaa.
Lisaksi kunta tarjoaa toimivien ja aloittavien yritysten ja yrittdjien neuvontaa ja toteuttaa aktiivista yhteydenpitoa
elinkeinoeldaman toimijoiden kanssa, varuskunta mukaan lukien. Kuntaa markkinoidaan hyvana yrityskuntana,
jossa on aktiivista toimintaa my®os yrittdjien kesken. Liséksi seurataan valtakunnallisesti merkittavasti kasvavia
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yrityksia ja tarjotaan heille mahdollisuutta laajentaa toimintaansa Sakylaan.

Satakunnan positiivinen kehitys ja imagomarkkinointi isojen kaupunkien vetdmana, on mahdollisuus saada
uusia yrityksia ja asukkaita myds Sakylaan. Sakylan kunta on aktiivisesti mukana maakunnan tavoitteessa olla
Suomen yritysystavallisin maakunta. Tata tyéta jalkautetaan kunnan valityksella kunnassa toimiviin yrityksiin
ja kuntana tartutaan ripeasti niihin epakohtiin, joita yritykset kunnan toiminnassa havaitsevat.

Kuntamarkkinoinnissa haetaan uusia toimintatapoja ja hyddynnetaan nykyajan eri viestintdkanavia. Kunta on
aktiivinen viestija ja markkinoinnin avulla luodaan todellista kuvaa kunnasta ja sen asukkaista ja yrityksista.
Kiinnostusta yrittajyyteen edistetdan myos koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa osallistumalla koulujen
yrittajyysopintoihin.

Asukkaiden toiveita ja ideoita kuunnellaan ja niitd pyritdadn toteuttamaan vuosittain budjetin sallimissa ra-
joissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Sakylassa on vapaita tontteja yritysten tarpeisiin. Tonttien maara. Kaavoitus ja maanhankinta.
Edistetaan yritystoiminnan edellytyksia Sakylassa. Lisa-|Yrittdjien arvio kunnan elinkei- |Sakylan tavoite olla oman kun-
taan vuoropuhelua yritysten kanssa. nojen edistamisesta. tasarjansa (alle 10 000 as)
(ELPO 2024) TOP 10:ssa
Kunnan oma yrittajakysely \Vuosittain tehtdva oma kysely
yrittajien tyytyvaisyyden mittaa-
miseksi
Vahvistetaan Sakylan vetovoimaa yritysten ja asukkai- [Yritysten ja tydpaikkojen Yritysten ja tyOpaikkojen maa-
den kannalta. maara. ran positiivinen kehitys.
Yllapidetdan kunnan palvelutarjontaa. Palveluiden ja kaupan tarjonta. [Palvelutarjonta sailyy ennallaan
paranee
Pidetaan yritykset elinvoimaisina ja luodaan puitteita  |Yrityskanta (Tilastokeskus) 'Yrityskannan positiivinen kehi-
uudelle yritystoiminnalle tys (684 kpl, 2022)
Asukkaiden viihtyvyys ja pysyvyys Asukasluvun kehitys ja kyselyt |Asukasmaaran lasku saadaan
kuntalaisille hidastumaan +/- 0 tasolle,
muuttovoitto positiiviseksi
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Palvelujen laadun seuranta

. Asiakaspalaute- ja arviointijarjestelmat, asukas- ja yrityskyselyt
. Elinkeinoja, tydvoimaa ja yritystoimintaa kuvaavat valtakunnan tilastot
. Suomen Yrittajien Kuntabarometri mittaa yritysten tyytyvaisyytta kuntaan

Perustelut

Elinkeinojen kehittdmisen toimialueen pitdminen kunnan omana toimintana antaa mahdollisuuden kehittda
elinvoimaisuutta kunnan sisalté pain ja me-henkea luoden. Taman liséksi kunnan tulee aktiivisesti osallistua
my6s maakunnan ja lahiseudun kehittamistydhon yhteistyéssa muiden kuntien ja sidosryhmien kanssa.

Henkilosto

Kunnanjohtaja (40 %; 30 % elinkeinojen kehittaminen / 10 % kuntamarkkinointi)
Liiketoimintajohtaja (100 %; 70 % elinkeinojen kehittdminen, 20 % kuntamarkkinointi, 10 % matkailu).

Elinkeinojen kehittdmisen toimialuetta kokonaisuudessaan (ml. kuntamarkkinointi, toimialueen hankkeet, ja
matkailu) hoitaa liiketoimintajohtaja. Kaavoitus ja maanhankinta yritysten tarkoituksiin hoidetaan yhteistydssa
kunnanjohtajan ja teknisen toimen kanssa.

Tuloarviot ja maararahat
Elinkeinojen kehittamisen tehtavaalueen tuloarvio ja maararahojen kaytto tulee vuonna 2024 pysymaan

aiempien vuosien tasolla. Kunta on mukana jakamassa erilaisten tapahtumien kustannuksia ja tukemassa
tapahtumien toteutumista.

Elinkeinojen kehittdminen TS 2025 TS 2026
Kdyttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 8 836 4000 4500 5 5
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -307 155 -317 586 -327 232 -336 -347
TOIMINTAKATE -298 319 -313 586 -322732 -332 -343
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -25372 -21 443 -26 145 -26 -26
Tilikauden yli-/alijaama -323 691 -335 029 -348 877 -358 -369

3.2.5. Kunnanhallituksen tuloarviot ja maararahat

KUNNANHALLITUS TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 290 397 188 300 1535305 1575 1622
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2871903 -3123 840 -4 859 708 -4 996 -5156
TOIMINTAKATE -2 581505 -2 935 540 -3324 403 -3421 -3534
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -26 851 -57 725 -85 962 -86 -86
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1250744 495 452 636 721 637 637
Tilikauden yli-/alijaama -1357 612 -2497 813 -2773 644 -2870 -2983
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3.3. Tekninen lautakunta

3.3.1. Kiinteistotoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien kiinteistéjen piha-
alueiden yllapidosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan modernisoimalla automatiikan ohjausjarjestelmia vuosittain. Ra-
kennusten jaahdytysjarjestelmia suunnitellaan ja lisataan vahitellen. Kameravalvontaa lisataan alueille, joissa
tehdaan tihutoita toistuvasti. Rakennusten maaraaikaistarkastukset ja -huollot pyritaan teettdmaan maarava-
lein. Kosteusvaurioiden ilmaantuessa pyritdan ongelmat selvittdmaan huolellisesti ja korjaustdiden tekemiseen
pyritdan kiinnittdmaan erityista huomiota. Kiinteistdjen huoltokirjasovelluksen kayttamista tyovalineena pide-
tdan tarkeana. Hyvinvointialue on vuokralaisena kunnan omistamissa Kiinteistdissa; Terveyskeskus, Lansi-
Sakylan toimintakeskus, Vanhusten palvelukeskus ja Paloasema. Lisaksi kunta vuokraa hyvinvointialueelle
tiloja koulukiinteistdistd (Koulukeskus, Isosdkylan koulu, Kepolan koulu, Lallin koulu ja Huovinrinteen koulu)
kouluterveydenhoitajille, koulukuraattoreille ja koulupsykologeille. Muun muassa rakennusten vesikattojen
kuntotarkastelut, kunnostukset ja tarvittaessa uusimiset ovat olleet toteutusvuorossa viime vuosina.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kiinteistotoimi

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Tavoitellaan toteuttamalla energian saastamiseen vai{Toimenpiteet vuosittain. Kiinteistdjen  energiatehokkuu-
kuttavia ratkaisuja. den parantaminen vuosittain.

Metsatalouden tyot toteutetaan suunnitelmallisesti aluqHakkuiden maara vuosittain.  [Suunniteltu rahallinen tuotto vuo-
eella toimivien metsanhoitoyhdistysten kanssa maaritte- sittain.
lemalla.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022
Rakennustilavuus m? 173 042 173 042
Rakennusten pinta-ala m? 41 632 41 632
Metsaala ha 308 *
Vuokralle annetut pellot ha 83 83

*Metsapinta-alojen selvitystyd on kesken

Perustelut

Sahkoenergian toimitukset kilpailutettiin vuoden 2021 alussa. Koylion-Sakylan Sahko Oy valittiin kunnan sah-
kéenergian toimittajaksi. Toimitussopimus tuli voimaan 8.6.2021 ja paattyy 31.12.2025.

Lammitysoljyn toimittajat kilpailutettiin Hanselin kautta sopimuskaudelle 2021-2023 (2024). Toimittajaksi on
valittu Lampopuisto Oy, joka toimittaa paaasiassa Shellin tuotteita.

Sakylan keskustaajama-alueilla sijaitsevien rakennusten lammitysmuotona on kaukolampd. Lansi-Sakylan toi-
mintakeskuksessa lammitysmuotona on maalampé. Vuoden 2023 aikana Lallin ja Huovinrinteen kouluihin to-
teutetaan maalampdjarjestelmat ja 6ljylammitys poistetaan. Paivakoti Tuulimyllyyn asennetaan ilma-/vesilam-
popumppu ja oljylammityslaitteet jadvat toimimaan kovemmilla pakkaskeleillda. Kéérnummen jatevedenpuhdis-
tamolle rakennetaan lampdpumppujarjestelma, joka ottaa energiansa kasitellysta jatevedesta.
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Samassa yhteydessa oljylammitysjarjestelma poistetaan. Kepolan paivakodissa on suora sahkdlammitys.
Muissa isomman kokoluokan rakennuksissa lammitysmuotona on 6éljylammitys.

Kiinteistdjen ulkoalueiden talvikunnossapito toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Urakat kilpai-
lutettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa vuoden 2021 jalkimmaisesta talvikaudesta alkaen kevaa-
seen 2025. Sakylan piha-alueilla urakoitsijana toimii JJR-Nostot Ay ja Koylion alueilla Sauli Jaakkola.

Kiinteistdjen nurmikonleikkuuta, haravointia ja ulkoalueiden siivousta teetetdan paaosin tyopajan toimesta.
Tarvittaessa kaytetaan ulkopuolisia urakoitsijoita.

Kunnan omistamien peltojen vuokrahinnat kilpailutettiin kevaalld 2021. Vuokrasopimukset viljelijdiden kanssa
allekirjoitettiin kevaalld 2021. Sopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti.

Henkilosto

Tekninen johtaja (20 %)
Kunnanrakennusmestari (75 %)

2 hallintopalvelusihteeria (30 % + 25 %)
4 Kiinteistdnhoitajaa

Tuloarviot ja maararahat

Kiinteistotoimi TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 1572877 2013 836 2 001 650 2003 1005
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2781085 -2 654 943 -2700 871 -2776 -2 865
TOIMINTAKATE -1208 208 -641 107 -699 221 -773 -1 860
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -903 294 -936 776 -944 127 -944 -944
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1990 946 1446 192 1265 004 1265 1265
Tilikauden yli-/alijaama -120 557 -131 691 -378 344 -452 -1539
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3.3.2. Yhdyskuntatekniikka

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikennealueiden, puistojen, leikkikenttien, kunnan hallin-
noimien ranta-alueiden, venevaylien, laitureiden ja matonpesupaikkojen yllapidosta seka yksityisteiden kun-
nossapidon avustamisesta.

Painopistealueina ovat kaavakatujen kunnostaminen, tie- ja katuvalaistusten uusiminen, kunnan omistamien

ranta-alueiden ruoppaukset. Haittakasvien poistaminen kunnan omistamilta alueilta urakointitydéna toistuvasti
vuosittain.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Liikennevaylat tulee yllapitaa kohtuullisessa kunnossa ja  [Kunnostettujen tiealueiden|Korjausvelan vaheneminen vuo-
routineiden teiden rakennekerrokset tulee suunnitella ta-  [laajuus vuosittain sittain

pauskohtaisesti, selvasti aikaisempaa parempaan tasoon.
Korjausjarjestys huonokuntoisimmista tieosuuksista alkaen.
Liikennevaylien talviauraukset ja hiekoitus tulee hoitaa tar- [Talviaurausten taso Kohtuullinen hoitotaso kustan-
peen mukaan kohtuullisella aikataululla nustehokkaasti

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain. Liikkenndidyimmat tie- [Uusittujen pylvaiden ja va-|Katuvalaistusverkoston uusimi-
alueet, joissa huonokuntoisimpia pylvaita ovat jarjestyk- laisimien maara vuosit-  |nen vahitellen vuoteen 2035
sessa etupaassa. Myos elohopeapolttimoista pyritaan paa- [tain. mennessa

semaan eroon uusimalla valaistusta. Uusimisen yhtey-
dessa limajohdot tulee asentaa maahan taajama-alueilla.
Kaapeleiden maahan asentamista tehdaan yhteistyéssa
sahkoyhtion ja teleyhtididen kanssa.

Leikkikenttien valineiden kunnossapito ja tarkastaminen Leikkikenttien tarkastusten{Turvallinen taso ja viihtyisyyden
vuosittain (turvallisuus). Valineiden uusiminen vahitellen  |yhteydessa tehdyt arviot |parantaminen/sailyttaminen
kunnostuksista ja uusimi-

sista
Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot
TP 2021 TP 2022
Kaavatiet, km 68,27 68,27
Kevyen liikenteen vaylien osuus, kunta om. 13,94* 13,94
km
Tievalaistus, kpl 2257 2288
Yksityistiet (avustettavat, arvio), km 167 163
Puistot (hoitoalueet), ha 7,5 7,5
Leikkikentat, kpl 20 20
Matonpesupaikat (kunnan), kpl 6 6
Venelaituripaikat, kpl 112 112
* Huomioitu pelkastédan kunnan omistuksessa olevat kevyenliikenteen vaylat
Perustelut

Katualueiden talvikunnossapito teetetaan urakoimalla. Katualueiden kunnostuksia teetetaan vuosittain. Leik-
kipuistoalueita tarkastetaan ja huolletaan sdanndéllisesti. Matonpesupaikat pyritdan yllapitdmaan kohtuulli-
sessa kunnossa. Asemakaava-alueiden keskeisimmat taajamat pyritdan pitdmaan hoidollisesti muita alueita
paremmassa tasossa.
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Talvikunnossapitourakointi kilpailutettiin v. 2021 kevaalla. Sopimuskausi on vuoden 2021 jalkimmaisesta tal-
vikaudesta alkaen vuoden 2025 kevaaseen. Kunnan hoitovastuulla olevilla tiealueilla tydskentelee kolme
urakoitsijaa.

Liikennealueiden ja yleisten alueiden nurmikonleikkuut ja haravoinnit teetetdan sivistyslautakunnan ohjaa-
mana tydpajan toimesta. Tarvittaessa teknisen toimialan toimesta teetetaan ulkoalueiden hoitotehtavia ura-
koitsijatyona.

Henkilosto
Tekninen johtaja (25 %)
Kunnanrakennusmestari (25 %)

2 hallintopalvelusihteeria (20 % + 25 %)
Kiinteistdnhoitajat (10 %)

Tuloarviot ja maararahat

Yhdyskuntatekniikka TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 9046 6 500 6 650 7 7
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -654 086 -763 066 -780 672 -803 -828
TOIMINTAKATE -645 039 -756 566 -774 022 -796 -822
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -552 420 -608 618 -610 008 -610 -610
LASKENNALLISET ERAT YHT. -6 706 -5723 -3830 -4 -4
Tilikauden yli-/alijaama -1204 166 -1 370907 -1 387 860 -1410 -1435
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3.3.3. Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueen tulosyksikét ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:

puhtaan veden hankinnasta

veden laadun yllapitamisesta

veden jakelusta

uusien runkoverkostojen suunnittelusta ja rakentamisesta
olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:

Sakylan alueen jatevesien johtamisesta

Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelystd ymparistdlupamaaraysten
mukaisesti Kédérnummen jatevedenpuhdistamolla

uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen
saneeraamisesta

vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina ovat mm.

Veden laadun yllapitaminen laatuvaatimusten mukaisena jatkuvasti

puhdistamotoiminnan yllapito ymparistdluvan vaatimusten mukaisena

vuotovesien kartoitus jatkuvana toimenpiteena

vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen tai uusiminen vuosittain
poikkeustilanteisiin varautuminen

verkoston lisddminen viemarilaitoksen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille
ja yritysten tarpeisiin

automaatiojarjestelmien lisdaminen

kiinteistdjen vanhojen vesimittareiden uusiminen

energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittdminen

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista
peritaan liittymismaksu ja kayttdbmaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lauta-

kunta.

Vuoden 2013 alussa liittymismaksut muuttuivat valtuuston paatoksella siirtokelpoisiksi.

Hulevesiverkoston yllapito jarjestetdan yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Jakeluun toimitettava vesi tayttaa laadultaan sosiaali- [Velvoitetarkkailu Ministerion paatdksen mukaiset
ja terveysministerion paatdksen 21.1.1994/74 mukai- numeeriset arvot

set laatuvaatimukset jokaisella tarkkailukerralla
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Jateveden kasittelyssa taytetdan ymparistolupaviras- [Velvoitetarkkailu Pitoisuus/Puhdistusteho
ton maaraama puhdistustaso
BHK 7ATU (biologinen hapen-
kulutus)

<15 mg/l

> 95 % neljdnnesvuosi ka.

P (kokonaisfosfori)
< 0,3 mg/l
> 95 % neljannesvuosi ka.

CODCr (kemiallinen hapenkulu-
tus)

< 60 mg/l

> 90 % neljdnnesvuosi ka.

Kiintoaine
< 15 mg/l
> 90 % neljannesvuosi ka.

Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.

Veden myyntitavoite Seurantaraportit 950 000 m?3
Laskutettu jatevesimaara 560 000 m3

Sakylan vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidossa eriytetty laskennallisesti. Vesihuoltolain mukaan vesihuol-
lon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla niilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit
ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya enintadan kohtuullinen tuotto paaomalle.

Sakylan kunnanvaltuusto on 7.12.2015 paattanyt muodostaa vesihuoltolaitoksesta kirjanpidollisen taseyksi-
kon. Peruspaaomalle maariteltdva korko vahvistetaan vuosittain talousarvion vahvistamisen yhteydessa. Pe-
ruspddoman korko on 7,1 %.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022
Vesijohtoa, m 470 300 472 600
Vedenottamot, kpl 4 4
Vesisailiot, kpl (m?) 4(2545) 4(2545)
Viemariverkostoa, m 202 700 207 800
Jatevesipumppaamot, kpl 48 49
Pumpattu vesimaara, m? 1446 290 1279 987
Laskutettu vesimaara, m? 928 300 932 000*
Kasitelty jatevesimaara, m? 845 821 803 239
Laskutettu jatevesimaara, ms 551 031 568 000*

*luvut ovat arvioita, koska tietoja ei ollut saatavissa jarjestelméstéa

Perustelut

Jakeluun toimitettavan veden laatua ja jatevesien kasittelyn tasoa valvotaan viranomaisten toimesta. Puh-
taan veden laatua kuvaavat laboratoriotutkimusten tulokset ovat nahtévilld myds kunnan kotisivuilla. Jateve-
denpuhdistamon ymparistéluvassa esitetdan jateveden kasittelyvaatimukset. Kéérnummen jatevedenpuhdis-
tamon toiminta on ollut kasittelytulosten puolesta tasaisen varmaa.

Vesi- ja viemargintiverkostoissa on ollut runsaasti vuotoja, mutta niiden korjaamiseen tartutaan ripeasti.

Kiviharjun vedenottamo otettiin kayttéon vuoden 2020 heindkuun alussa.
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Henkilosto

Tekninen johtaja (30 %)
Vesihuoltoteknikko

2 hallintopalvelusihteeria (50 % + 50 %)

Puhdistamonhoitaja
Vesilaitoksen hoitaja
2 vesihuoltoammattilaista

Tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos TS 2025 TS 2026
Kdyttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2343922 2627430 2 654 500 2728 2814
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1133112 -1348 678 -1387 535 -1426 -1472
TOIMINTAKATE 1210809 1278 752 1266 965 1301 1342
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -571 065 -583 884 -615 886 -616 -616
LASKENNALLISET ERAT YHT. -86 784 -74 325 -101 999 -102 -102
Tilikauden yli-/alijaama 552 960 620 543 549 080 583 624
3.3.4. Teknisen lautakunnan tuloarviot ja maararahat
TEKNINEN LAUTAKUNTA TS 2025 TS 2026
Kiytttalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 1.000
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 3925 845 4 647 766 4662 800 4738 3826
TOIMINTAKULUT/MENOT -5315804 -4 766 687 -4 869 078 -5005 -5166
TOIMINTAKATE -1389 960 -118 921 -206 278 -268 -1340
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2026779 -2129278 -2170021 -2170 -2170
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1897 455 1366 144 1159175 1159 1159
Tilikauden yli-/alijaama -1519 284 -882 055 -1217 124 -1279 -2351

Tp 2022 sis. palo- ja pelastustoimen toimintakuluja 748 t e
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3.4. Etela-Satakunnan ymparistolautakunta

3.4.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran, Huittisten ja Sékylan kuntien lakisaateisia rakennusvalvonnan ja ymparis-
ténsuojelun palveluja. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua
lupa- ja valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:
e rakennusvalvonta
¢ suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa
e rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintaa koskevat tehtavat Eurassa ja Saky-
lassa
e maisematyoluvat
ymparistoéluvat ja ymparistonsuojelun valvonta
maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta
vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta
luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen
maasto- ja vesiliikenteen luvat
ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittamista koskevat tehtavat
jatehuollon valvonta
leirintdalueviranomaisen tehtavat
toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Lisdksi myydaan ymparisténsuojelun viranhaltijapalveluja Oripdan kunnalle.

Toiminta painottuu v. 2024 normaaleihin toimintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa- ja
valvonta-asioihin.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

\Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet [Mittari Tavoitearvo

Lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asiat kasitelldan |Asiahallinta- ja seurantajar- |Viranhaltijapaatoksina tehtavat lupa- ilmoitus-

nopeasti ja joustavasti. jestelmat. ja lausuntoasiat ratkaistaan 4 viikon kuluessa
hakemuksen ja sen tdydennysten saapumi-
sesta.

'Ymparistlautakunnassa kasiteltavat raken-
nuslupa-asiat ratkaistaan 2 kk:n kuluessa,
maa-ainesluvista paatetaan 5 kk:n kuluessa.

Valvontatoiminta hoidetaan suunnitelmalli- |Hyvaksytdan ymparistdnsuo-|Valvontaohjelmassa mainittujen tehtavien to-
sesti ja tehokkaasti jelun valvontaohjelma. teuttaminen.
Perustelut

Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat ovat kunnan lakisaateisia tehtavia, joiden
maara riippuu mm. toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja haja-asutuksen maarasta.
Myoés yleiset talousnakymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntaan. Vuotuiset vaihtelut eri palvelujen
kysynnassa voivat vaihdella noin 20—-30 %. Koska palvelujen kysyntaan paaosin ei voida omilla toimilla vai-
kuttaa, on tavoitteet asetettu palvelun nopeutta koskeviksi. V. 2024 kysynnan arvioidaan olevan aiempaa va-
haisempaa taantuman vuoksi.
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Henkilosto

Ymparistopaallikkd (90 %)
Ymparistoylitarkastaja
Ymparistotarkastaja

2 rakennustarkastajaa
Tarkastusinsindori

3 hallintopalvelusihteeria (250 %)
Yhteensa 8,4 htv.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2024 EURA HUTTINEN SAKYLA YHTEENSA
Tot. | Arvio| Arvio] Tot. ] Arvio]l Arvio] Tot. | Arvio | Arvio] Tot | Arvio | Arvio
2022|2023 | 2024) 2022] 2023| 2024) 2022 | 2023 2024| 2022 2023 | 2024
RAKENNUSVALVONTA
Ré's"i't'éI'I'ﬁ"r'ék'éﬁ'ﬁﬂ's"lﬁ;é't': ....................................... sotsrstsestsat-iast-sl st ] P stseolsiElsss
joista toimenpidelupia el 35| 40| 51 s50] 50| 35 30 35] 129 115] 125
Lausunnot (H) ja paatokset poikk hak. (E+S) 4 5 4 - 4 2 4 2 3 8 1" 9
Suunnittelutarveratkaisut (E+8) 1 1 1 1| 1 3[ 2l 2
e e o p ) o1 £ AT o ) BT VT
Purkamisluv at ja -iimoitukset 8 8 8 8 15 10 14 8 8 30 31 26
Suoritetut katselmukset 434 265 234 933 0 0
e ST 1 Kt R B T e [ Eer =5 5 5
Myonnetyt uusien asuinrakennusten luvat 6 4 ol | | ] of o
joissa asuntoja 6 4 § 16 0 0
YMPARISTONSUOJELU
v S I R R S R R
ja laajuudeltaan vastaav at lupa- ja im.asiat 8 4 4 19 5 5 7 3 3 34 12 12
Ymparistoluvitetut, imvaraiset ja rek latokset*| 81| 81] 76| 115] 108| 113| 79| 81| 74| 275| 270| 263
Voimassaolevat maa-ainesten ottoluv at | ) B ] " " 7 16 16 16 23 23 23
Laajat lausunnot (YVA, ymp.lupa, kaava- jne.) 2 2 2 4 6 5 4 3 2 10 1 9
Muut lausunnot ja paatokset 52| so| 5ol 138 so| 75| e8| 60| 50| 2s58] 220 175
e e o o = PE P R s sl st
Suunnitelman mukaiset vaivontakaynnit 18] 13| 12| 22| 4| 16| 27| 17| 13| 67| 34| 41
* sis_ valtion ymparistéluvat yht. 86 kpl
3.4.2. Etela-Satakunnan ymparistolautakunnan tuloarviot ja maararahat
ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOLAUTAKUNTA TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 1407 520 636 058 711 180 731 754
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1458 816 -682 714 -731 603 -752 -776
TOIMINTAKATE -51 296 -46 656 -20 423 -21 -22
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -165 -4 000 -4 -4
LASKENNALLISET ERAT YHT. -124 766 -52 800 -87 700 -88 -88
Tilikauden yli-/alijaama -176 227 -99 456 -112 123 -113 -113

52



3.5. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta

3.5.1. Ymparistoterveydenhuolto

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran ja Sakylan kunnille seka Huittisten, Kokemaen ja Rauman kaupungeille
kuuluvat lakisaateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa,
laadukasta ja nopeaa palvelua. Tehtadvaalueelle kuuluvat:

¢ kunnallisen eldinlakintdhuollon jarjestaminen

elainsuojeluasiat
elintarvikevalvonnan tehtavat
yleisen terveysvalvonnan tehtavat
tupakkalain mukainen valvonta

eldintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat

ladke- ja sateilylainsdadanndn mukaisia kunnan tehtavia
I0ytSelainten tilapaisen hoidon jarjestdminen
tehtavaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen
tehtavaalueen kehittamishankkeet ja projektit

Vuonna 2024 jatketaan uuden ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen toimintakaytantdjen kehitta-

mista, yhtenaistamista ja vakiinnuttamista.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Alueella on toimivat kunnanelainladkaripalvelut ja elain-
|adkaripaivystys

Elainlaakaripaivystys toimii
24/7

Paivystyksessa ei esiinny merkit-
tavia hairidita.

Valvontatoiminta on suunnitelmallista ja laadukasta

\Valvontasuunnitelman pai-
vittdminen ja raportointi

\Valvontasuunnitelma 2024 hy-

vaksytdan ennen vuodenvaih-

detta.

\Valvontasuunnitelman 2023 to-
teuman raportointi maaliskuun

loppuun mennessa.

Toteutetaan valvontasuunnitelmaan sisaltyvat tarkastuk-
set ja ndytteenotot

Suunniteltujen tarkastusten
ja ndytteenoton toteumapro-
sentit

100 %. Tekematta voi kuitenkin
jaada tarkastuksia esimerkiksi
kohteisiin, jotka lopettavat toimin-
tansa ennen tarkastuksen teke-
mista.

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Valvontatoiminta on laadukasta

Laatujarjestelman ajantasai-
suus

Terveysvalvonnan laatujarjestel-
maan on tehty kaikki organisaa-
tiomuutoksen vuoksi tarvittavat
paivitykset vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Elainlaakintahuollon laatujarjes-
telman kehittamista on jatkettu.
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Perustelut

Ymparistéterveydenhuollon viranomaistehtavat ovat kunnan lakisdateisia tehtavia, joiden maara riippuu mm.
toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja alkutuotannon maarasta toimialoittain. Myos ylei-
set talousnakymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntaan. Ymparistéterveydenhuollon henkildstore-
surssit ovat laskennallisesti riittavat. Virkavapauksista, henkildstdon vaihtumisesta ja muista vastaavista sei-
koista johtuen koko henkildresurssi ei usein ole tosiasiallisesti kaytettavissa, mika tuo haasteita tavoitteiden
toteutumiseen. Elainladkintahuollossa sijaisten rekrytointi poissaolojen ajaksi on valttamatonta paivystysvel-
voitteen toteuttamiseksi. Rekrytointi on viime aikoina ollut hyvin haasteellista. Terveysvalvontaan ei yleensa
ole saatavissa tehtdvan jo hallitsevia sijaisia.

Henkilosto

Ymparistopaallikko (10 %)
Ymparistoterveydenhuollon johtaja
Hygieenikkoelainlaakari

9 terveystarkastajaa (840 %)

6 kunnanelainlaakaria

Sijaistava kunnanelainlaakari (50 %)
Muut kunnanelainlaakarien sijaiset (50 %)
2 valvontaelainlaakaria

2 hallintopalvelusihteeria (150 %)
Yhteensa 21,2 htv.

Investoinnit

Vuodelle 2024 ymparistoterveydenhuoltoon ei esiteta investointeja.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

Toiminnan laajuus 2024 EURA HUITTINEN KOKEMAKI RAUMA™ SAKYLA YHTEENSA
Tot | Arvio | Arvio] Tot.| Anio| Anvio| Tot| Arvio| Arnio| Tot| Arvio| Anvio| Tot [Arvio | Anvio| Tot |Arvio | Arvio
2022|2023 | 2024| 2022 | 2023 | 2024| 2022 | 2023 | 2024| 2022 | 2023 | 2024| 2022 | 2023 | 2024| 2022 | 2023 | 2024
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Eladinlagkarin asiakaskaynnit* 239| 220| 165 26| 60| 40[ 76| 110 65) 230| 250 16 35| 20| 357| 655| 540
Pienelinvastaancton kaynnit* 726| 680 620| 300| 400| 305 898| 950| 710 2900| 2120] 115 150| 135] 2039| 5080| 3890
Eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan 76| 120| 120 b6| 55| 55 129 200( 200 130( 130 52| 50 50| 313| 555| 5565
TERVEYSVALVONTA
limoitukset, hakemukset ja valv.kohteet
TsL:n, ElintL:n ja TupL:n mukaiset
iimoitukset ja hakemukset 23 19| 45| 20 15| 40 12 11 25 60| 100 15 15| 25| 70| 120] 235
Elintarvikevalvonnan valvontakcht. (toiminnot) 118 100| 126] 102| 95| 105] 78 71 79 306| 329] 98| 89| 111| 396| 660 750
Terveydensuojelun valvontakohteet 71 88) 82| 65 78| 72 50 63| 52 240| 245] 48| 56 54] 234| 525| 505
Tupakkalain mukaiset valvontakohteet 14 25 13| 21 28] 20 7 12 7 53| 46 9 15 10 51] 133| 96
Valvontasuunnitelmaan sisiltyvit
tarkastuskdynnit
Laitostarkastukset (toiminnot) 10 12 13| 23| 23] 39 4 4 3 11 24 21 23| 37| 58] 73| 116
Muut elintarvikevalvonnan tarkastukset 26| 39| 49] 46| 52| 58| 24 28 32 180[ 193] 20| 22| 43) 116| 321| 375
Elintarvikevienti (kaynnit) 2|___66| 80 80 66| 80 82
Terveydensuojeluvalvonan tarkastukset 40 26| 26 19 13 15 18 13 16 80 75| 300 20{ 25| 107| 152| 157
Tupakka- ja lagkel muk. tarkastukset 5 6 2 8 9 8 5 3 3 40 21 9 4 10 27| 62| 44
Valvontasuunnitelman ulkopuoliset
tarkastuskdynnit
Terveydensuojelun suunnittelemattomat 4 20 8 5 20 6 3 18 4 90| 110 5 18 2 17| 166 130
Elintarvikevalv. Suunnitelemattomat 5 6 1 2 6 1 2 4 1 5 2 5 4 1 14 25 6
Valvontasuunnitelman mukainen
ndytteenofio
Uima- ja talousveden valvontanaytteet 29| 29| @2] 38 36| 100[ 33| 40| 40 165| 265 25| 28| 60| 125/ 288| 537
Léytdeldimet
Talteenotetut I6viGeldimet ja willikissat™ 21 25| 25 200 20 15 15 401 40 3 15 15] 24| 115 115
Kohde- ja tarkastusmaarat vuodelle 2024 on valtakunnalisen tietojarjestelmén mukaisesti ilmoitettu toiminnoittain. Joissakin valvontakohtei (enityisesti elintarvikealan laitokset)

voi olla useita toimintoja, joista osa tai kaikki voidaan tarkastaa yhdelld kaynnilla.
* Luvuista puuttuvat toiminta-alueen ulkopuoliset asiakkaat seka kaynnit, joiden osalta kuntatieto on jaanyt merkitsematta, noin 290 pienelainkayntia ja 10 suurelainkayntia.
**y. 2022 asti Rauman kaupungin teimintaa

v 2022 Huittinen, Kokemaki ja Rauma jarjestivat palvelun itse

3.5.2. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOTERVEYSLAUTA-

KUNTA TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1989 312 2145344 2205 2276
TOIMINTAKULUT/MENOT -2 009 507 -2 095 576 -2154 -2223
TOIMINTAKATE 0 -20 195 49 768 51 52
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -150 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -87 450 -165 920 -166 -166
Tilikauden yli-/alijaama 0 -107 795 -116 152 -115 -114
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3.6. Sivistyslautakunta

3.6.1. Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut edistavat yhdenvertaisuutta seka lasten ja perheiden tasa-arvoisuutta. Varhaiskas-
vatuksella on tarked merkitys lapsen sosiaalisuuteen kasvattajana ja sosiaalisten lahtokohtien tasoittajana.
Olennaista on, ettd jo varhaiskasvatuksessa pystytdan varmistamaan hyvat kasvun ja kehityksen edellytyk-
set kaikille lapsille seka tukemaan monipuolisin toimin erityista tukea tarvitsevia seka syrjaytymisvaarassa
olevia lapsia.

Tehtavaalue sisaltda perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon, paivakodit, varhaiserityiskasvatuksen, las-
ten kotihoidon tuen seka esiopetuksen. Osa esiopetuksesta on koulujen yhteydessa. Lasten varhaiskasva-
tusta jarjestetaan perhepaivahoidossa, Kankaanpaan ryhmaperhepaivakodissa seka Huovinrinteen, Tuuli-
myllyn, Onnimannin ja Kepolan paivakodeissa.

Onnimannin paivakodissa toimii pienennetty paivakotirynma yksilollista tukea tarvitseville lapsille. Erityisen
tuen tarpeessa oleville lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka on kaikkien
varhaiskasvatusyksikéiden ja perhepaivahoidon kaytettavissa.

Kunnan jarjestdman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on
alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma
yksityisen hoidon tuottaja.

Sakylan kunnassa alkoi valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021, kun Sakyla tuli vali-
tuksi yhdeksi valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Huovinrinteen, Tuulimyllyn ja Onniman-
nin paivakodeissa on jarjestetty esiopetusta myds 5-vuotiaille lapsille. Kokeiluun osallistuvat yksikoét ja lapset
on valittu valtakunnallisena otantana. Kokeilu on kaynnissa vuoteen 2024 asti. Esiopetuksen muuttumisesta
kaksivuotiseksi ei ole valtakunnan taholta paatoksia.

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Vuonna 2024 hanketydnte-
kijoita tydskentelee mm. Varhaiskasvatuksen tasa-arvohankkeessa ja digitaalisen laadunarviointijarjestelma

Valssin kayttdonotossa. Varhaiskasvatuksen hankerahoituksella palkataan myos lisdhenkildst6a eri varhais-

kasvatuksen tarpeisiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Jarjestetdan kaikille varhaiskasvatuksen tarpeessa  [Hoitopaikkojen maéaré suh-  |Kaikki halukkaat saavat hoitopai-
oleville alle kouluikaisille lapsille laadukkaat varhais- [teessa kysyntaan. kan. Hoitopaikan odotusaika on
kasvatuspalvelut. Hoidon jarjestdmisessa otetaan enintaan laissa maaritelty aika (2
huomioon lasten yksil6lliset tarpeet. vk tai 4 kk).
Esiopetukseen osallistuu koko
ikaluokka.
Vanhempien palaute varhaiskasvatuksesta. Asiakaspalaute Vanhemmat ovat tyytyvaisia saa-
maansa palveluun, kyselyn arvo-
\Webropol-kyselyt sana vahintaan 4,5 (asteikko 1—
5).
Varhaiskasvatuksen korkea taytto- ja kayttdaste Tayttdaste Paivakotien ja perhepaivahoidon
Kayttoaste tayttdaste vahintaan 100 %,
kayttdaste vahintdan 85 %.
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset Kuntaliiton kuntatalouden ti- [Nettokustannukset enintaan sa-
lastot man kokoluokan kuntien keskita-
soa
Osaava ja motivoitunut henkilosto Henkildston patevyys Kelpoisuusehdot tayttava ja py-
Kehityskeskustelut syva henkil0sto.
Kehityskeskustellut vuosittain
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Varhaiskasvatuksessa olevat lapset ennuste

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lapsia paivakotihcidossa 138 146 142 148 145 145 145 137 141 136
Lapsia perhepaivahoidossa 58 44 44 38 38 38 38 36 37 36
Lapsia ryhmaperhepaivahoidossa 27 27 30 8 12 12 12 11 12 11
Lapsia esiopetuksessa 6 v. *) 63 63 55 65 45 45 45 34 40 33
Lapsia esiopetuksessa 5v. *) 0 1] 43 <l 1] 0 1] 0 0 0
Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensi 223 217 216 194 195 195 195 184 190 183
0-6 vuotiaat **) 359 359 325 335 315 315 315 304 310 303

*) Esiopetuksen kayttdlaajuuden yhteydessa on huomioitava, ettd osa lapsista kayttaa seka varhaiskasvatus- etta
esiopetuspalveluita. Heidat on huomioitu sekd varhaiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa oleviin lapsiin.

**} poimintapdiva edellisen vuoden OPH:n tilastopaiva 20.9.

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten ennusteessa on kaytetty vuoden 2023 varhaiskasvatukseen osallistu-
misprosenttia ikaluokasta (61,9 %).

Lapsia hoidossa vuosina 2019-2023 / ennuste 2024-2028
223 217 216
) 194 195 195 195 184 190 183

e
a
- [
E
E— —
b [

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vuodet
Perustelut

Vaestoennusteiden mukaan alle kouluikaisten lasten maara tulee kunnassa vahenemaan hieman lahivuo-
sien aikana. lkaluokkien koko kuitenkin vaihtelee, samoin hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikaluokasta
vaihtelee vuosittain.

Lapset tulevat varhaiskasvatuksen piiriin aiempaa nuorempina, jolloin kehittdmistarvetta tulee pienten lasten
hoidon jarjestamiseen. Tyéelaman muutosten vuoksi on vuorohoidon maara edelleen kasvussa.

Kankaanpaan ryhmaperhepaivakoti muutetaan paivakodin ryhmaksi, mikali se lasten hoitopaikkojen vuoksi
on tarpeen.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.
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Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lédhde: Tilastokeskus

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.
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Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.

2018 2019 2020 2021 2022
Sakyla 383 388 391 419 391
5001-10000 as. kunnat 438 457 449 469 505
Satakunta 440 449 446 466 524
Manner-Suomi 518 539 537 561 594

Henkilosto

Yhteiset:

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja

2 varhaiskasvatuksen kiertavaa lastenhoitajaa

2 hanketyontekijaa (varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajat)
Hanketydntekija (valssi-agentti)

Hallintopalvelusihteeri (40 %)

Huovinrinteen paivakoti:

Paivakodin johtaja (35 %)

3 varhaiskasvatuksen opettajaa

6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Kepolan péivakoti:
Paivakodin johtaja (15 %)
4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvassa)

Tuulimyllyn paivakoti:

Paivakodin johtaja (61 %)

4 varhaiskasvatuksen opettajaa

14 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)
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Onnimannin paivakoti:

Paivakodin johtaja (40 %)

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

2 varhaiskasvatuksen opettajaa

7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)

Ryhméaperhepaivahoito:
Paivakodin johtaja (6 %)

3 ryhmaperhepaivahoitajaa
Ryhmaavustaja

Perhepaivahoito:
Varhaiskasvatuspaallikko (30 %)
10 perhepéivahoitajaa

Esiopetus:

Keskustan paivakodin johtaja (33 %)

Huovinrinteen ja Onnimannin paivakodin johtaja (yht. 10 %)
varhaiskasvatuspaallikkd (14 %)

Ikéluokkien pienemisesta johtuen vapautuvat tehtavat tdytetdan ensisijaisesti sisaisin jarjestelyin ja organi-
saatiota kehittamalla.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut
Varhaiskasvatuksen maksut sdadetaan Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016), joka astui voi-

maan 1.3.2017 ja jota muutettiin 1.3.2023 tulorajojen osalta.

Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 446 683 195 000 181 000 184 188
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -3472 874 -3868 354 -3908 438 -4 018 -4 146
TOIMINTAKATE -3026 191 -3673354 -3727 438 -3834 -3 959
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -10592 -16 574 -21 696 -22 -22
LASKENNALLISET ERAT YHT. -321961 -289 288 -189 546 -190 -190
Tilikauden yli-/alijaama -3358 744 -3979 216 -3 938 680 -4 045 -4170
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3.6.2. Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettdva perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lap-
sille. Perusopetuksen tehtdvana on kehittda oppilaiden kokonaispersoonallisuutta kasvattamalla ja opetta-
malla heitd yhteiskunnan perusopetukselle asettamien tavoitteiden mukaan. Lakis&ateiset, riittavat resurssit
opetukseen antavaa koko ikaluokalle tasa-arvoisen mahdollisuuden naihin tavoitteisiin paasemiseksi. Perus-
opetus antaa sakylalaisille oppilaille hyvan peruskoulutuksen ja valmiuden jatko-opintoihin. Vuoden 2023
alusta opiskeluhuollon tyontekijat ovat siirtyneet Satakunnan hyvinvointialueen toimijoiksi. Opiskelijahuollon
yhteisty6ta opetuksen ja hyvinvointialueen valilla seka kaytannon toiminnassa etta palvelujen suunnittelussa
tehdaan opiskeluhuollon Kesa -alueen (Keski-Satakunnan) ohjausryhmassa, johon kuuluu seka kuntien etta
hyvinvointialueen edustajia.

Perusopetusta annetaan Huovinrinteen, Isosékylan, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) sekd Sakylan
yhteiskoulussa (luokat 7-9). Erityisopetusta antavat pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun
tiloissa. Isosakylan koulussa jarjestetddn vammaisopetus 1-9-luokille. Laaja-alaista erityisopetusta annetaan
liséksi jokaisessa koulussa. Koulunkayntiohjaajia on perusopetuksessa kaytdssa oppilaiden erityistarpeiden
mukaan tarvittava maara.

Lukuvuoden 2023-2024 aikana jatketaan erityisopetuksen kokeilua siten, etta kaikille alakouluille on nimetty
oma erityisopettaja. Ylakoululla on myds erityisen tuen kehittaminen painopisteena. Erityisopetuksen kehitta-
misen lisdresurssi mahdollistuu Opetus- ja kulttuuriministerién hanketuen avulla. Kehittamiskokeilun tavoit-
teena on erityisen tuen tehokas kaytto, ja painopisteen suuntaaminen tuen tarpeen varhaiseen tunnistami-
seen ja oikea-aikaiseen tukeen.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan osaaminen on yksi tarkea taito. Perusopetuksessa tulee
huolehtia siita, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintateknisen osaamisen ja kehittami-
seen. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetaan suunnitelmallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri
oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa sekd muussa koulutydssa. Konekannan ajantasai-
suus on opetuksen tarkea edellytys kaikilla luokka-asteilla ja se korostuu erityisesti luokilla 7—9. Konekannan
toimivana pitaminen edellyttaa laitekannan uusimista vuosittain.

Sakylaan on saapunut Ukrainasta merkittdva maara pakolaisia. Perusopetusikaisille oppilaille on jarjestetty
ryhmamuotoista valmistavaa opetusta. Lukuvuoden 2023-2024 aikana valmistavaa opetusta on tarve edel-
leen jarjestaa ryhmamuotoisesti seka ala- etta ylakouluikaisille ryhmassa.

Perusopetuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Vuoden 2024 aikana jatketaan
mm. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen mahdollistamia oppimisen tuen toimenpiteitd. Lisaksi han-
keavustusta on edelleen saatu koulun kerhotoimintaan ja yhteiséllisen opiskeluhuoltotydn vahvistamiseen ja
kehittdmiseen. Sakyla on mukana myds Oppimisanalytiikka avuksi oppiseen -yhteishankkeessa. Opetus- ja
kulttuuriministeri® myonsi hankeavustusta koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi ja jaljella oleva
avustus kaytetdan kevaan 2024 aikana oppijoiden tuen vahvistamiseen. Suomi toisena kielena -opetukseen
haetaan avustusta vuosittain toteutuneiden kustannusten mukaan.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Hyvatasoiset opetuspalvelut

Tilastot

Muodollisesti patevien opettajien
maara yli 95 %.

Kaikki 9-luokkalaiset saavat
paattdtodistuksen ja jatko-opis-
kelupaikan kevaalld 2024

Seudullinen yhteisty0 ja tdydennyskoulutus

OSAAVA — verkosto

Opetushenkiléston aktiivinen
osallistuminen OSAAVA-koulu-
tuksiin.

Perusopetuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden ti-
lastot

Nettokustannukset enintdan sa-
man kokoluokan kuntien keskita-
soa

Hallinnossa kaytéssa MultiPrimus, kouluissa Primus kou-
luhallinto-ohjelmat
\Wilma-ohjelmisto kaytdssa koulun ja kodin yhteistydssa

Kaikki tiedonsiirrot sahkoi-
sessd muodossa

Ohjelmistot tehokkaassa kay-
tossa kaikissa kouluissa vuonna
2024

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus koulujen toimintaan
ja toimintaedellytyksiin.

Koulujen itsearviointi luku-
\vuosittain kevaalla,

kyselyt oppilaille ja vanhem-
mille

Koulut hyddyntavat arviointitu-
loksia koulun toiminnan kehitta-
misessa ja opetussuunnitelmaan
perustuvan vuosisuunnitelman
laadinnassa.

Perustelut
Koulun aloittaneet/aloittavat lapset
2018-2030
30
54
2 o 55 38 51 55 61
= T 46 46 45 0
Em 1— 32 35 34
&
OZD —
D T T T T T T T T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030
Vuodet

Valtakunnallisesti syntyvyys on ollut laskeva ja sama suuntaus on ollut ndhtavissd myos Sakylaan synty-
neissa ikaluokissa. Oheisessa taulukossa on ndhtavissa koulun aloittavien ikaluokkien kehitys.
Perusopetuksen koulun aloittavien maara vahentyy, vaikka ikaluokkien koko jonkin verran vaihtelee vuosit-
tain. Syntyvyyden pieneminen nékyy ensin alakoulujen oppilasméaéarassa ja vasta viiveella ylakoulussa luo-
killa 7.—9. Oppilasmaaran laskun myo6ta toiminnan sopeuttaminen laskevaan oppilasmaaraan tulee tarkastel-
tavaksi. Talldin on tarkasteltava kriittisesti myds kouluverkon rakennetta ja laajuutta.
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Pieneneva oppilasmaara otetaan huomioon henkildstésuunnittelussa. Vapautuvia virkoja taytetdan ensisijai-
sesti sisdisin jarjestelyin ja maaraaikaisina. Merkittavia lisdkustannuspaineita aiheuttaa kuitenkin oppilaiden
yksil6llisten tuen tarpeiden lisdantyminen. Myds suomea toisena kielena opiskelevien oppilaiden maaran
merkittava lisdantyminen Ukrainan sotatilanteen myo6ta aiheuttaa kustannuspainetta valtion tuesta huoli-
matta.

Perusopetuksen oppilasmaarat 2018- 2029
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Vuodet

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat vuosittain taulukossa 20.9.2023 laskentapaivan mukaisesti sisaltaen
valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtyneet oppilaat 28 oppilasta. Sakylassa vuosittain syntynei-
den ja asuvien perusopetuksen oppilasmaara laskee 167 oppilaalla eli noin 28 % prosenttia vuodesta 2023
vuoteen 2029. Oppilasmaaran pieneminen saattaa olla ennustetta suurempikin, jos ukrainasta sotaa paen-
neet oppilaat palaavat takaisin kotimaahansa.

Laskentapaivana 20.9.2023 valmistavan perusopetuksen oppilaita 11 kpl, joita ei viela ole huomioitu muiden
vuosien arvioissa.

Oheisissa taulukoissa on nahtavissa Sakylan kunnan perusopetuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sa-
takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.
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Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.

2018 2019 2020 2021 2022
Sakyla 886 912 903 974 1053
5001-10000 as. kunnat 1012 1050 1044 1092 1144
Satakunta 866 920 905 964 1028
Manner-Suomi 911 951 957 996 1042

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.
11 000

10 500

10 000

9 500

9000

g 500

g 000
18 19 20 21 22

S kyla 5001-10000 as. kunnat —o— Satakunta —-e--Manner-Suomi

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas

2018 2019 2020 2021 2022
Sakyla 10 294 10641 10255 10 580 10 705
5001-10000 as. kunnat 9590 9912 9 852 9751 10 109
Satakunta 9169 9742 9520 9943 10 334
Manner-Suomi 9212 9 581 95632 9 560 9948

Perusopetuksen asukas- ja oppilaskohtaiset nettokustannukset suurenevat asukasmaaran ja oppilasmaaran
laskiessa jatkossakin, ellei jarjestettavien palvelujen laajuutta sopeuteta pieneviin oppilasmaariin.

Henkilosto

Huovinrinteen koulu:
(luokanopettaja)rehtori
4 luokanopettajaa
erityisopettaja

3 koulunkayntiohjaajaa

Isosakylan koulu:

(luokanopettaja)rehtori

8 luokanopettajaa

5 erityisluokanopettajaa

laaja-alainen erityisopettaja

perusopetukseen valmistavan opetuksen opettaja

18 koulunkayntiohjaajaa (8 erityisopetus, 5 vammaisopetus, 5 yleisopetus)
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Kepolan koulu:
(luokanopettaja)rehtori

4 luokanopettajaa
erityisopettaja
esiopetuksen opettaja
5 koulunkayntiohjaajaa

Lallin koulu:
(luokanopettaja) rehtori
2 luokanopettajaa
esiopetuksen opettaja
3 koulunkayntiohjaajaa

Huovinrinne ja Isosakyla yhteinen:
englannin lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen:
englannin lehtori

Isosakyla ja Lalli yhteinen:
laaja-alainen erityisopettaja

Isosakyla ja Kepola yhteinen:
S2 opettaja

Yhteiskoulu:

rehtori (yhteinen lukion kanssa)

14 lehtoria

8 opettajaa

(osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa)
perusopetukseen valmistavan opetuksen opettaja

4 koulunkayntiohjaajaa (2 ero, 2 yle)
hallintopalvelusihteeri (50 %)

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut
Koulutilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksui-

hin.

Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 354 488 158 000 201 000 204 207
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -6 005 979 -6 232 820 -7 060 591 -7 258 -7 491
TOIMINTAKATE -5 651490 -6 074 820 -6 859 591 -7 055 -7 284
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -89 010 -117 665 -139 038 -139 -139
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1 016 038 -914 959 -910 163 -910 -910
Tilikauden yli-/alijaama -6 756 538 -7 107 444 -7 908 792 -8104 -8333
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3.6.3. Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma

Lukion tehtdvana on antaa monipuolista yleissivistysta ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opin-
noille. Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritdan vakiinnuttamaan noin 120 opiskeli-
jaan. Tavoite edellyttaa, ettd myds Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lu-
kioon kuten tallakin hetkella tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2023 oli 103 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, ettd koulutuksen jarjestajan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen,
ammatillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerion linjausten mukaan
koulutuksen jarjestajia kannustetaan lisdamaan lukioiden valista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten
alueellisen koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteisty6ta jatketaan eri lukioiden kesken. Tieto-
tekniikan avulla luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta kasin ja siten taataan
riittdvan laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Tarpeen mukaan opiskelijoita kannustetaan
hakeutumaan my6s omaehtoiseen etdopetukseen.

Sakylan seudun lukion vetovoimaisuus pidetdan hyvana laadukkaalla opetuksella ja hyvilla ylioppilaskirjoi-
tusten tuloksilla. Lukio kykenee vastaamaan ajan haasteisiin joustavilla ja henkildkohtaisilla opetusjarjeste-
lyilla. Lukion toiminnassa korostuu yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden myé6ta yhteistyd paikal-
listen toimijoiden kanssa. Kyseisen opintokokonaisuuden kaltaisia opintoja ei talla hetkella ole muilla Iahialu-
een toimijoilla.

Lukiopalveluja kehitetédan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Sékylan seudun lukio on mukana Sa-
takunnan lukioiden 100Digi -yhteishankkeessa.

Tavoitteita ja tunnuslukuja

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoite

Opiskelijamaaran vakiinnuttaminen Opiskelijamaara 120 opiskelijaa

Alueellisen yhteisty6n ja etdopetuksen lisddminen 'Yhteiset kurssit Monipuolisen kurssitarjonnan
mahdollistaminen

Hyvat opiskelumahdollisuudet Yo-tulokset Hyvaksyttyjen kokeiden maara
yli 95 %
Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli 1.60

Korkeatasoinen opetus opetuksessa Muodollisesti patevien opet- [Muodollisesti patevat opettajat

tajien osuus opettajista
Lukio sailyttéda kiinnostavuutensa peruskoulun jalkeisend [Lukioon siirtyvien maara ika- [Lukioon siirtyy 50 % ikéluokasta

jatko-opintopaikkana luokasta
Muista kunnista tulevat opis- [Muista kunnista tulevien opiske-
kelijat lijoiden maara

Tieto- ja viestintatekniikan hyodyntaminen opetuksessa |Teknologian riittavyys Teknologian tehokas kaytto

Lukion nettokustannukset €/oppilas Kuntaliiton kuntatalouden ti- |Nettokustannukset enintdan sa-
lastot man kokoluokan kuntien keskita-

SOa
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

Lukion opiskelijamé&é&rat vuosina 2012 - 2023
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Onheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan lukiokoulutuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sa-
takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Oman lukiockoulutuksen nettokustannukset, €/opp.

14 000

12 000

10 000

g 000

6 000 +

4 000 +

2000 +

18 19 20 21 22

s Sakyld s 500110000 as. kunnat —o— Satakunta —-e-=-Manner-Suomi

Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas

18 19 20 21 22
Sakyla 8014 8581 8868 9823 11712
5001-10000 as. kunnat 9372 9571 9415 9895 10 611
Satakunta 7914 7631 7304 8 061 8283
Manner-Suomi 7468 7567 7490 7 993 8 572
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Perustelut

Ikaluokkien pieneminen aiheuttaa haasteita Sakylan seudun lukion opiskelijamaaran sailyttamiseen nykyi-
sella tasolla. Toisen asteen maksuttomuuden toteutuessa tulee lukion markkinoinnissa yha enemman keskit-
tya koulutuksen kattavan laadun esille tuomiseen ja yhteistyéverkostoista saatavaan lisdarvoon. Sosiaalisen
median rooli on keskeinen hyddynnettadessa Sakylan seudun lukion nakyvyytta ja houkuttelevuutta.

Sakylan seudun lukio jatkaa viime vuosina aloittamaansa ty6ta paikallisten toimijoiden kanssa lukion kehitta-
misessa. Keskeisimmassa asemassa ovat yrittajyyden ja liiketalouden opintokokonaisuus ja siihen kytkdk-
sissa olevat paikalliset yritykset ja Porin prikaatin Sakylan yksikkd. Verkostoitumisen avulla on luotu toimiva
yhteistyérakenne, joka palvelee lukiolaisten tutustumista tydelamaan, avartaa mahdollisuuksia korkeakoulu-
opiskelusta ja helpottaa oman alan valintaa jatkossa. Samalla Sakylan seudun lukion houkuttelevuus kunnan
ulkopuolelta tulevien nuorten keskuudessa lisdantyy. Sakylan seudun lukion nakyvyytta lisdtadan vuoden
2023 aikana toteutuvan markkinointisuunnitelman mukaisesti. Tilastopaivana 20.9.23 noin 15 % lukiomme
opiskelijoista tuli Ylaneen suunnasta.

Oppivelvollisuusian nostamisesta ja toisen asteen maksuttomuudesta aiheutuneet kustannukset ovat jonkin
verran kasvattaneet lukiokoulutuksen kustannuksia. Suurimmat kuluerat muodostuvat oppimateriaali- ja opis-
kelutarvikehankinnoista kuten henkildkohtaisesta tietokoneesta.

Oppivelvollisuuden idn nostaminen aiheuttaa kustannuksia lukiokoulutuksen lisaksi myds oppivelvollisuuden
valvonnasta seka oppivelvollisten tuen ja lisdkoulutuksen jarjestamisesta niille, jotka jaavat pois toisen as-
teen koulutuksesta (ammatillinen koulutus ja lukio). Opiskelijan kotikunnan on jarjestettava tai hankittava
edelld mainitut tukitoimet oppivelvollisille.

Henkilosto

rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa)

hallintopalvelusihteeri (50 %)

7 lehtoria

liséksi yhteisia opettajia Yhteiskoulun kanssa.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksui-

hin.

Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 5145

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -988 544 -1130625 -1193 320 -1227 -1266
TOIMINTAKATE -983 399 -1130625 -1193 320 -1227 -1266
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -183 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -200 464 -181 242 -179 435 -179 -179
Tilikauden yli-/alijaama -1184 046 -1311 867 -1372 755 -1406 -1445
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3.6.4. Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma

Sakylan kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka toteuttaa kursseja Idhipalveluna. Opetusta
jarjestetddn monipuolisesti ja kattavasti eri puolilla S&kylan kuntaa sijaitsevissa toimipaikoissamme. Opistolla
on vakiintunut ja omanleimainen merkitys omaehtoisen koulutus - ja harrastetoiminnan kentélla Satakunnan
alueella ja opiston kursseille hakeudutaan myds yli kuntarajojen. Verkostoyhteistydn kautta opisto on mu-
kana kansalaisopistojen kehittdmistydssa maakuntatasolla. Sakylan kansalaisopiston kurssisisallét on suun-
niteltu palvelemaan eri asukasryhmia ja opinto-ohjelma uudistuu lukuvuosittain — ndin opisto pystyy tarjoa-
maan jatkuvasti ajan mukaisia sisaltéja asiakkaille. Koulutuksessa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhtei-

sollisyys ja osallisuus.

Vaihtuvateemaisten ja jatkuvien kurssien liséksi kansalaisopisto tuottaa tdydennyskoulutuspalveluita Sakylan
kunnan tydntekijoiden, yrityskentan ja yhdistystoimijoiden tarpeisiin.

Paikallista kulttuuritoimintaa opisto rikastuttaa jarjestamalla nayttelyita ja tapahtumatuotantoja yhteistydssa

paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Jarjestetddn monipuolista ja laadukasta opetusta, joka vas-
taa kuntalaisten koulutustarpeita.

Yleissivistavan koulutuksen liséksi jarjestetaan tilauskoulu-
tuksena ammatillisia valmiuksia lisdavaa koulutusta.

Opetustuntien maara
tunteina.

Opetusta jarjestetdan
2950-3200 tuntia.

Opisto jarjestaa kuntalaiset tavoittavaa opetusta Sakylan
kunnan alueella.

Opetustunnit, kurssit ja
opiskelijat.

Opetus tavoittaa 16 % asuk-
kaista.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu on tasoltaan hyvaa
tai erinomaista.

Kurssipalautteet (otanta
kursseista)

87 % palautteen antajista vastaa,
ettd opetus ja opetusjarjestelyt hy-
vaa tai erinomaista tasoa.

Kansalaisopiston opetustoiminnan kustannukset, €/asukas

Kuntaliiton kuntatalou-
den tilastot

Nettokustannukset enintdan sa-
man kokoluokan kuntien keskita-
soa

Opetuksen jarjestdmisessa kaytetddn monipuolisesti ja te-
hokkaasti hyddyksi paikallinen ja lahialueiden osaaminen ja
paikalliskulttuurin osaamisalueet.

Paikallisten ja lahialuei-
den opettajien ja asian-
tuntijoiden osuus koko
kurssitarjonnan opettaja-
kunnasta toteutuneen
opetuksen tilastoin-

neissa.

Opettajakunnasta 2/3 on opiston
toiminta- ja lahialueella asuvia.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Vuosi 2020 (kalenterivuosi) [Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 2 460

I ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 983

- eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1592
Vuosi 2021 (kalenterivuosi) [Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 2 410

I ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 837

- eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1024
Vuosi 2022 (kalenterivuosi) [Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 3 034

I ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 828

- eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1309
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Vuosi 2023 (kalenterivuosi, arvio) Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 2 850

I ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 850

I eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1499

Vuosien 2020-2022 netto-opiskelijaméaérét tarkistettu ja korjattu.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan kansalaisopiston vapaan sivistystyon kustannusver-
tailu koko Suomen, Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Kansalaisopiston vapaan sivistystydn nettokayttokulut,
€/as.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Sakyla 500110000 as. kunnat —o— Satakunta --e--Manner-Suomi

Kansalaisopiston vapaan sivistystyon nettokayttokulut, €/as.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sakyla 34 38 36 33 38 41
5001-10000 as. kunnat 39 41 41 38 39 42
Satakunta 20 20 21 20 20 22
Manner-Suomi 24 24 25 24 24 26

Perustelut

Sakylan kansalaisopisto tarjoaa kuntansa asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen kouluttautumiseen ja har-
rastetoimintaan omalla paikkakunnalla. N&in lisddmme kuntalaisten asukastyytyvaisyytta ja mahdollisuuksia
edistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kansalaisopistossa tehdaan siten myos merkittavaa tyéta kunnan po-
sitiivisen imagon eteen. Sakylan kansalaisopiston taloutta tulee hoitaa siten, etta opiskelijoiden edellytykset
saada monipuolista ja laadukasta opetusta turvataan ja kansalaisopiston tehtdva yhteiskunnan tasa-arvon ja
aktiivisen kansalaisuuden edistajana sailyy nykyisella tasolla jatkossakin.

Sakylan kansalaisopiston toiminta kehittyy jatkuvasti. Opiston toteuttama itsearviointi ja asiakaspalautteiden
keruu varmistavat, ettd opiston opintotarjonta ja toiminta vastaavat monipuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti
paaosin paikalliseen, mutta myos alueelliseen ja yhteiskunnalliseen sivistystarpeeseen.
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Henkilosto

Sakylan kansalaisopisto:

rehtori/sivistysjohtaja (5 %)

koulutussuunnittelija

hallintopalvelusihteeri (50 %)

Sakylan yhteiskoulun ja Sakylan seudun lukion kanssa yhteinen musiikin lehtori
noin 50 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa

Palveluista perittavat maksut

Kansalaisopiston kurssimaksut perustuvat kurssimaksuhinnoitteluun, jossa otetaan huomioon opetettavan
tuntimaaran ohella kurssin kesto, opettajan palkkaus- ja matkakustannukset, opetustila- ja valinekustannuk-
set sekd muut mahdolliset kustannuslisat. Kurssimaksujen liséksi opiskelijoilta voidaan peria kurssikohtaisia
materiaali- ja tydvalinemaksuja.

Opetushallituksen mydntamalla opintosetelirahalla tiettyjen opiskelijaryhmien kurssimaksuja on mahdollista
alentaa. Opintoseteliavustuksen tarkoituksena on edistaa ko. kohderyhmiin kuuluvien henkildiden hakeutu-
mista koulutukseen ja harrastuksiin.

Tilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

Vapaa sivistystyo TS 2025 TS 2026
Kdyttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 59 717 53 000 69 000 71 73
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -271 492 -275 896 -301 486 -310 -320
TOIMINTAKATE -211 775 -222 896 -232 486 -239 -247
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -964 -1050 -229 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -51 296 -46 385 -47 204 -47 -47
Tilikauden yli-/alijaama -264 035 -270 331 -279 919 -287 -294
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3.6.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
tuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttd6a; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia eliniki-
seen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Ta-
voitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisdllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;
yllapitdad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka
riittdva ja osaava henkildstd. Kirjasto- ja informaatioalan koulutuksen saaneen henkildston liséksi kirjaston
toiminnan kehittdmisen kannalta on tarkeaa, etta kirjastolla on jatkossakin riittavat patevyysvaatimukset tayt-
tava paallikko.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisanneet palvelujen saatavuutta ja kayttdastetta. Sa-
malla henkildkunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Laajennetut aukiolot ovat kaytetta-
vissa kaikkina viikonpaivina ja arkipaivisin asiantuntevaa palvelua tarjotaan sekd aamu- etta ilta-aikoina. Pai-
nopistealueina ovat lastenkirjasto- ja kouluyhteistyd, senioripalvelut seka lukemisen edistaminen kaikille kun-
talaisille.

Lounais-Suomen alueellista kehittdmistehtavaa hoitavan Turun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan yhteis-
ty6ta ja osallistutaan myos valtakunnallista kehittdmistehtédvaa hoitavan Helsingin kaupunginkirjaston seka
Aluehallintoviraston jarjestdmiin koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin. Sakylan kirjasto kuuluu Satakirjastot-kir-
jastokimppaan, jonka kanssa kehitetddn mm. yhteista asiakasrajapintaa, tietojarjestelmia, markkinointia ja
kokoelmapolitiikkaa.

Muita kirjastoyhteistydkumppaneita ovat mm. Kansalliskirjasto, saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokir-
jasto. Tarkeita paikallisia yhteistydkumppaneita ovat kunnan sivistyspalvelut, erityisesti perusopetus, varhais-
kasvatus ja kansalaisopisto, seka muut alueelliset toimijat, yhdistykset ja yritykset.

Tavoitteena on liittya vuoden 2024 alusta kuntien yhteiseen e-kirjastoon. Liittyminen takaa toimivat ja moni-
puoliset e-kirjastopalvelut sakylalaisille myds jatkossa.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on paikallisen kulttuurityén edistdminen, tukeminen seka toimeenpano yhteis-
tyétahojen kanssa. Kulttuuripalveluja tuottamalla ja jarjestamalla vdhennetdan myoés asuinpaikasta ja sosiaa-
lisesta asemasta johtuvia kulttuuriesteitd. Kulttuuripalvelut myds osaltaan koordinoi paikallista kulttuuriela-
maa jarjestamalla yhteisia tapaamisia Sékylan kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetaan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Kirjasto- ja kulttuuripal-
velut on sitoutunut Sakylan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelmaan.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvon vertailulukuina kaytetddn maakunnan keskiarvoa edelliseltd tilastovuodelta (2022)
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Valtuuston hyvaksymat sito-
vat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Laadukkaat palvelut

veluhenkinen henkilosto

Riittdva, ammattitaitoinen ja pal-

IAsiakaskysely 2—-3 vuoden
valein

[Tehokas tiedottaminen ja
markkinointi

Riittava henkildkunnan
maara
Tdydennyskoulutuspaivat/hlé

IAsiakastyytyvaisyys vahintdan 4 (asteikolla 1-5)

IAjantasaiset kotisivut, nakyvyys tiedotusvalineissa
ja somessa

Maakunta 0,71 htv/1000 as.

Maakunta 3,41 koulutuspaivaa/hlé/vuosi

Kirjastopalveluiden kayttdaste
ia
saatavuus pysyy hyvana

Ajantasainen, uusiutuva koko-
elma

Lainat/asukas
Kéynnit/asukas

Hankinnat, myds e-aineisto
Lehtikokoelma

Poistot

IAukiolotunnit

Maakunta 13,63 lainaa/as.
Maakunta 6,11 kdyntia/as.
Maakunta 333,55 kpl/1000 as.
Maakunta 11,87 vsk/1000 as.
Maakunta 7,32 %

Henkilokunta paikalla 2200 h
Omatoimikirjaston aukiolot 4800 h

Monipuoliset asiantuntijapalve-
lut

Lastenkirjastotydn ja seniori-
palvelujen kehittdminen
Lukemisen edistdminen

Kirjastonkaytén opetus
Tapahtumat

Nayttelyt

Osallistujat
IAsiakaspalaute / kysely
Sosiaalinen media

Kirjavinkkaukset, kirjastonkaytén opetus eri luokka-
asteille, lukulemmikkitoiminta, kirjailijavierailut,
muut tapahtumat, luennot; teemanayttelyt omista
kokoelmista ja yhteistydtahojen kanssa
IAsiakastyytyvaisyys vahintdan 4 (asteikolla 1-5)
Facebook-sivun seuraajat 750<

Instagram-sivun seuraajat 500<

Seudullisen yhteistyon
kehittdminen

Pyhajarviseudun yhteistyd

Satakirjastojen yhteisty®
IAluekirjastoyhteistyo

\Valtakunnallinen yhteistyd

Yhteiset toiminnat ja tilaisuudet

Kirjailijavierailut, muut kirjalliset ja kirjastoaiheiset
tapahtumat, luennot; koulutukset

'Yhteishankkeet

Hankinta, luettelointi, markkinointi

Koulutukset, osallistuminen tyéryhmiin resurssien
mukaan

E-aineistojen hankinta ja tarjoaminen kuntalaisille,
koulutukset

Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas
lAineistokulut/asukas
Kirjojen hankintakulut/as.
Henkildstokulut/asukas

Korkeintaan maakunnan keskitaso 58,19 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 7,43 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 4,89 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 29,88 €/as.

Kirjastopalvelujen nettokustan-
nukset

Kuntaliiton kuntatalouden ti-
lastot

Nettokustannukset enintdan saman kokoluokan
kuntien keskitasoa

Valtuuston hyvaksymit sitovat [Mittari Tavoitearvo
tavoitteet
Monipuolisten ja elamyksellisten [Jarjestetyt kulttuuritilaisuudet |10
kulttuuritilaisuuksien jarjestami- . Osallistujat 500
nen Museokaynnit

L . . Korven museo [20 o )
Yhteisojen ja yhdistysten Museomylly-tapahtuman jarjestaminen yhteis-
jarjestamien kulttuuritilaisuuksien tydssa Sakyla-seuran kanssa
tukeminen . 50

;eo Kotiseutumu- Ryhmakaynnit kesaaikaan

Kulttuuripalvelujen nettokustan-  |[Kuntaliiton kuntatalouden tilas- |Nettokustannukset enintddn saman kokoluokan
nukset tot kuntien keskitasoa
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Oheisessa taulukossa on nahtavissad Sakylan kunnan kirjaston kustannusvertailu koko Suomen, Satakunnan
ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lahde: Tilastokeskus

Kirjaston nettokustannukset, €/as.
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Kirjaston nettokustannukset,

€las.

2018 2019 2020 2021 2022
Sakyla 50 50 51 44 49
5001-10000 as. kunnat 62 63 62 62 66
Satakunta 55 55 56 58 60
Manner-Suomi 58 60 59 60 63
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan kulttuuritoimen kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2018 2019 2022 2021 2022

Sakyla 59 60 61 48 53
5001-10000 as. kunnat 89 92 88 90 97
Satakunta 107 110 108 117 128
Manner-Suomi 133 137 135 136 145
Perustelut

Kirjasto jarjestaa asiantuntijapalvelujen ja kirjastonkayton opastuksen lisaksi tapahtumia ja nayttelyita eri yh-
teistyotahojen kanssa. Kustannustehokkuuteen pyritdan myds valtakunnallisella yhteisty6lla Suomen yleisten
kirjastojen konsortion kanssa, esim. e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla.

Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa eri ikdryhmat huomioon ottaen erilaisia kulttuuritilaisuuksia, koululaiskonsert-
teja, teatterimatkoja ja kunnan vuotuisia juhlia (kansallinen veteraanipaiva, kaatuneiden muistopaiva ja itse-
naisyyspaiva). Tapahtumia jarjestetaan yhteistydssa muiden hallintokuntien, yhdistysten, seurakunnan ja
Rauman seudun kuntien kulttuuritoimien kanssa.

Henkilosto
Kirjasto- ja kulttuuripaallikko

3 kirjastovirkailijaa (3 htv) (2 paakirjasto, 1 Kepolan kirjasto)
Lisaksi henkildsta erilaisella tukirahoituksella kirjastoissa.

74



Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut
Tilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Kirjaston muut maksut ovat yhtenaisia Satakirjastojen maksujen kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

Kirjasto ja kulttuuripalvelut TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 4280 2 600 4 800 5 5
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -297 195 -363 254 -410 954 -422 -436
TOIMINTAKATE -292 915 -360 654 -406 154 -418 -431
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -5762 -5443 -5116 -5 -5
LASKENNALLISET ERAT YHT. -95 267 -100 251 -91 015 -91 -91
Tilikauden yli-/alijaama -393 944 -466 348 -502 285 -514 -527
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3.6.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tehtdvana on tukea ja luoda edellytyksia sekéd mahdollisuuksia Sékylassa harjoitettavalle lii-
kuntatoiminnalle. Toiminta-ajatuksena on liikkuntaedellytyksia luomalla lisata likunnan harrastamista seka
muuta terveyttd edistavaa fyysista aktiivisuutta niin, ettd mahdollisimman moni sakylalainen liikkkuu haluamal-
laan tavalla ja tasolla. Kunta yllapitaa ja kehittda perus-, sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja seka toimii yhteistydssa
muun muassa lahikuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa.

Nuorisotoimen tehtavana on tarjota nuorille kasvatuksellista ohjausta, harrastus-, tieto- ja neuvontapalveluja
seka toimintatilat. Tehtavana on myds tukea nuorisoyhdistyksia ja nuorisoty6ta tekevia yhteisoja seka koros-
taa nuorten omaehtoista toimintaa ja vastuuta. Nuorisopalvelujen toiminta voidaan jakaa perusnuorisotyo-
hon, erityisnuorisotydhdn seka nuorten osallisuuden tukemiseen.

Liikunta- ja nuorisopalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Aluehallintoviraston
myontama avustus on mahdollistanut Harrastamisen Suomen mallin jatkohankkeen seka koulunuorisotydn-
tekijan palkkauksen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Liikuntapaikkojen ja —tilojen pitdminen hyvassa kunnossa  |Tilakatselmus Liikuntapaikkojen hyva kunto

Liikunta- ja nuorisotoiminnan tukeminen IAsiakaspalaute Asiakastyytyvaisyys
Liikuntatoiminnan yleis-[Vuosittain myodnnettavien yleis-
avustukset avustusten tason sailyttdminen

Kuntalaisille luodaan mahdollisuus harrastaa terveytta edis- [Liikuntatilojen kayttd- |Sisaliikuntatilojen viikoittainen kayt-

tavaa liikkuntaa aste téaste vahintdan 80 % (160 h)
IAsiakaspalaute tai lii- [myonnettavista vuoroista
kuntakysely Asiakastyytyvaisyys

Laadukas perusnuorisotyd Nuorisotilojen kavija- [Nuorisotilojen kavijamaara 1800

Nuorten syrjdytymisen ehkaisy monialaisella yhteis- ja eri- |maarat kayntia / vuosi

tyisnuorisotydlla Nuorten hyvinvoinnin  [Jokaisella nuorella on harrastus

Nuorten osallisuuden lisdaminen indikaattorit: Muun mu- |Lasten ja nuorten yksinaisyys va-

assa etsivan nuoriso- |henee
tyon ja tybpajan tilastot |[Koulupudokkuus vahenee

IAsiakaspalaute Kaikilla nuorilla tarvittaessa paasy
Nuorisovaltuuston toi- [etsivan nuorisotydn seka tydpajan
minta palveluiden piiriin

Moniammatillinen vi-  [Nuorisovaltuuston vakiintunut toi-
ranomaisty® minta ja vuosittainen julkilausuma

Nuorille jarjestettyjen [Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
ohjelmien ja retkien kokoontuu 2 krt/vuosi
maaran nousu

Nuorisotyon ja likunnan nettokustannukset Kuntaliiton kuntatalou- |Nettokustannukset saman kokoluo-
den tilastot kan kuntien keskitasoa
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Toiminnan laajuutta ja tavoitteita kuvaavia tietoja

|iikuntasatien mydnnettyjen vakiovuorojen tuntimaéra / vko ] ma-pe la-su
Tot. 2022 | Tavoite 2024 Tot. 2022 | Tavoite 2024
Sakylahalli 38,5 40 6,5 7
Koulukeskus liikuntasali 14 14 0 0
Koulukeskus peilisali 20 20 3 3
Kepolan koulun liikkuntasali 8 10 0 0
JLallin koulun liikuntasali 215 25 10,5 13
Huovinrinteen koulun liikuntasali 17 20 6 6
Karhusuon liikuntasali 27 30 3 3
yht. 146 159 29 32
Nuorisotilojen kavijamaara / kk | Keskusta Kepola
Tot. 2022 | Tavoite 2024] Tot. 2022 | Tavoite 2024
Kevitkausi (tammi-huhtikuu) 587 600 325 350
Syyskausi (syys-joulukuu) 792 800 696 700
yht. 1379 1400 71 720
Etsivan nuorisotydn, tydpajan ja koulunuorisotydn tavoittamat nuoret Tot. 2022 Arvio 2024
Etsiva nuorisotyd 60 65
Tybpajan valmentautujat alle 29v. 7 15
Koulunuorisotyd - 700
Tydpajan valmentautujat yli 29v. 22 25
yht. 89 805
Nuorisotoimen retkille osallistuneet ] Tot. 2022 | Tavoite 2024
- 50
- 50
- 40
ot 0 140 |

Liikuntapalveluissa painotetaan liikuntapaikkojen kuntoa, monipuolisia liikuntamahdollisuuksia seka liikunnan
terveydellisia vaikutuksia. Liikuntapalvelut ovat keskeinen osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta, jota
tehdaan yhdessa sote-palveluiden, kansalaisopiston, kolmannen sektorin ja eri yhteisdjen kanssa. Lasten ja
nuorten liikkkumattomuuden lisdantyessa ja vaestdon vanhetessa liikuntapalveluiden merkitysta tulee korostaa
osana kaikkien kuntalaisten paivittaisia peruspalveluita.
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan liikuntapalveluiden kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken vuoteen 2022.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.
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Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.
17 18 19 20 21 22

Sakyla 55 52 41 53 57 58
5001-10000 as. kunnat 88 96 103 106 114 126
Satakunta 111 110 113 120 134 114
Manner-Suomi 106 110 115 121 130 132

Perusnuorisotyon painopisteitd kohdennetaan entistd enemman niihin ymparistoihin, missa nuoretkin vietta-
vat vapaa-aikaansa. Nuoristydntekijan aloitettua toimintansa kevaalla 2023, takaamme osaavan ja ammatti-
maisen nuorisotyon kehittyvan Sakylassa. Nuorisotyo rooli lisda nuorille tarjottuja palveluita ja vapaa-ajan-
vietto mahdollisuuksia.

Erityisnuorisotydssé etsivan nuorisotyon ja nuorten tydpajatoiminnan roolit nuorten ulkopuolisuuden ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa tulevat korostumaan tydeldman vaatimusten kasvaessa. Tydpajatoiminta on mukana
kunnan ulkoalueiden hoitamisessa esimerkiksi nurmikoiden leikkuissa seka tarjoaa muita tydsuorituksia kun-
nalle, yrityksille ja yksityishenkildille. Etsivassa nuorisotydssa kohdataan alle 29-vuotiaita nuoria. Etsivan
nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun
tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta ela-
manhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Tiivis yhteisty6 etsivan nuorisotydn ja nuor-
ten tydpajan kesken luo yhtenaisen polun tukea tarvitsevien nuorten kasvaessa aikuiseksi. Tydpajatoimintaa
seka etsivaa nuorisoty6ta tuetaan Opetus- ja kulttuuriministerion vuosittaisilla avustuksilla.

Nuorten vaikuttajaryhman Nuorisovaltuuston toimintaedellytyksia tulee jatkossa yllapitaa siten, ettad nuorilla
on aidosti vaikuttamismahdollisuuksia itselleen tarkeissa asioissa. Lapset ja nuoret ovat oman elamanpii-
rinsa parhaita asiantuntijoita ja on tarkoituksenmukaista ja jarkevaa ottaa heidat mukaan kasvu- ja kehitys-
ymparistdjensa aktiivisiksi toimijoiksi. Nuorisotoimi haluaa olla mukana mahdollistamassa nuorten vaikutta-
mismahdollisuuksiin kunnassa. Uuden nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen on yksi tukimuoto.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan nuorisotyén kustannusvertailu koko Suomen, Satakun-
nan ja saman kokoluokan kuntien kesken.
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Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lédhde: Tilastokeskus

Nuorisotoiminnan nettokustannukset, €/as.
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Nuorisotoiminnan nettokustannuk-

set, €/as.

17 18 19 20 21 22
Sakyla 17 37 31 32 28 34
5001-10000 as. kunnat 27 27 28 26 27 33
Satakunta 32 32 32 33 34 34
Manner-Suomi 33 33 34 34 35 37
Henkilosto
Liikuntatoimi:

vapaa-aikapaallikkd (60 %)

ulkoalueidenhoitaja

tilapaisia tyontekijoita

osa palkkamenoista kirjautuu myoés ostopalveluna

Nuorisotoimi:

vapaa-aikapaallikko (40 %)
nuorisotilavalvoja (29 %)
nuorisotilaohjaaja (18 h/vko)

nuorten tydpajan yksilévalmentaja
nuorten tydpajan tyévalmentaja

etsiva nuorisotydntekija
nuorisotydntekija

koulunuorisotyontekija (hanketydntekija)

Henkilostorakennetta vahvistamalla mahdollistetaan ja parannetaan kunnan tuottamia palveluita.
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Nuorisotoimen henkildstérakenteen kehittymisen avulla voidaan nuorille tarjota aikaisempaa enemman laa-
dukkaita nuorten palveluita. Nuorisotydntekijoiden verkostoitumisen merkitysta tydn toteuttamisessa kehit-
taan, jotta toiminta olisi laadukasta. Nuorisotyén ammattilaisen tulee sitoutua oman osaamisen kehittami-
seen ja yllapitdmiseen. Moniammatillinen yhteistyd ja tydn jalkauttaminen esimerkiksi kouluille ja muihin ym-
paristéihin on mahdollista nyt, kun kunnassa toimii kokoaikainen nuorisotydntekija, ilta-aikaan tyoskentele-
vien nuorisotalovalvojien lisaksi.

Hankerahoituksen avulla palkattu koulunuorisotydntekija vahvistaa nuorisoty6ta, jota tehdaan kouluissa.
Koulunuorisotydntekijan avulla tuetaan nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvua, mika voi vahentaa
nuorten ongelmien eskaloitumista ja siten saastaa kunnan resursseja pitkalla aikavalilla.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Sisaliikuntatilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin

maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

Liikunta- ja nuorisopalvelut TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 176 210 142 400 115 400 116 117
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -586 977 -665 388 -727 109 -747 -771
TOIMINTAKATE -410 767 -522 988 -611 709 -631 -654
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -43 194 -41 741 -60 318 -60 -60
LASKENNALLISET ERAT YHT. -137 685 -130633 -124 914 -125 -125
Tilikauden yli-/alijaama -591 646 -695 362 -796 941 -816 -839

3.6.7. Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1822929 551 001 571 200 580 589
TOIMINTAKULUT/MENOT -12 551 392 -12 536 336 -13 601 898 -13983 -14 430
TOIMINTAKATE -10 728 462 -11 985 335 -13 030 698 -13 403 -13 841
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -153121 -182 471 -226 395 -226 -226
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1822711 -1 662 756 -1542 277 -1542 -1542
Tilikauden yli-/alijaama -12 704 294 -13 830 562 -14 799 370 -15172 -15 609
SAKYLAN KUNTA TS 2025 TS 2026
Kayttotalous TP 2022 TA 2023 TA 2024 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 11 544 090 9278271 9 625 829 9829 9067
TOIMINTAKULUT/MENOT -53 871839 -24 354 353 -26 181 318 -26 914 -27776
TOIMINTAKATE -42 327 748 -15 076 082 -16 555 489 -17 086 -18 709
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2235190 -2381139 -2 486 380 -2 486 -2 486
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -44 562 939 -17 457 221 -19 041 869 -19572 -21195
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4. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma TP 2021 TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoinen/  1.000 e 1.000 e
Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Sisdinen Ulkoinen Ulkoinen

Toimintatuotot/tulot

Myyntituotot 4177 813 4147 518 4712 300 5099 574 6434 829 5242 5410
Maksutuotot 2141226 2 604 381 833750 809 200 809 200 832 858
Tuet ja avustukset 1608 661 1435611 282 850 326 700 326 700 327 327
Vuokratuotot 892 680 907 413 2082736 1949 400 1949 400 1949 949
Muut toimintatuotot 146 614 169 679 105 900 105 700 105 700 106 106
Toimintatuotot/tulot 8966 994 9 264 603 8017 536 8290574 9 625 829 8456 7 650
Toimintakulut/menot
Henkildstokulut -22113338 -23091601 -13595425 -14943176 -14943176 -15362 -15 853
Palvelujen ostot -20293252 -22663519 -4647796 -5178532 -6513787 -5324 -5 494

Aineet, tarvikkeet ja tava- | 3130617 3532819  -3415411  -3393297 -3 393 297

rat -3488 -3 600
Avustukset -1387610 -1325226 -747 000 -757 000 -757 000 -778 -803
Vuokrat -779 831 -820 142 -427 846 -343 252 -343 252 -353 -364
Muut toimintamenot -96 595 -159 045 -292 140 -230 806 -230 806 -237 -245

Toimintakulut/menot -47 801243 -51592352 -23125618 -24846063 -26181318 -25542 -26 359

Toimintakate -38834249 -42327748 -15108082 -16555489 -16555489 -17 086 -18 709

Verotulot 29068974 29281620 15959000 15691000 15691000 16 222 16 591

Valtionosuudet 14660489 16154834 3461705 2 552 646 2 552 646 2553 2553

Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotulot 20 685 2 440 2 000 7 500 7 500 8 8
Muut rahoitustulot 52172 69 904 31000 38 000 38 000 38 38
Korkomenot -35 649 -33 056 -108 000 -190 000 -190 000 -170 -160
Muut rahoitusmenot -2201 -2838 -2 400 -2 400 -2 400 -2 -2

Rahoitustuotot ja -kulut 35 007 36 450 -77 400 -146 900 -146 900 -127 -117

Vuosikate 4930 221 3145 156 4235 223 1541 257 1541 257 1562 318

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -2268600 -2235190 -2381139 -2486380 -2486380 -2 486 -2 486
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -2268600 -2235190 -2381139 -2486380 -2486 380 -2486 -2486

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2661 621 909 966 1854 084 -945 123 -945 123 -924 -2 168
Poistoeron lis. (-)/vah.(+) 668 501 376 282 282 0 0

Varausten lis. (-)/vah.(+)
Rahastojen lis. (-)/vah.(+)
Tilikauden yli-/alijaama 2 662 290 910 467 1854 460 -944 841 -944 841 -924 -2 168
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5. Investointiosa

Investointiosa sisdltda investoinnit vuodelle 2024 seka suunnitelman vuosille 2025-2026. Valtuusto hyvaksyy
maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Maararahat ja tuloarviot ovat hankeryhmatasolla valtuustoon nah-
den sitovia. Investointiosassa kasitelldan vain aktivoitavat (pysyvaksi vastaavaksi kirjattavat) hankintamenot.

Rakennushankkeiden ohella myds muut kayttbomaisuushankinnat kohdistetaan investointiosaan. 10.000 eu-
ron (alv=0) tai sitd suuremmat kayttbomaisuuden (koneet, laitteet ja muu irtain omaisuus) hankinnat kohden-
netaan investointeihin. Kertapoistoiset, alle 10.000 euron kalusto- ja laitehankinnat kohdistetaan kayttdtalous-
osaan kalustojen hankintaan.

Rakennushankkeiden suunnittelun ohjaus ja toteutus

Valtuusto maarittelee tarvittaessa vuosittain talousarvion yhteydessa rakennushankkeiden suunnittelun yleiset
linjaukset ja kunnanhallitus maarittelee tarvittaessa yksityiskohtaisemmat suunnittelutarpeet erillisella ohjeella.
Valtuusto hyvaksyy hankkeet vuosittain investointisuunnitelmaan / (alustava ohjeellinen maararahavaraus).

Suunnittelun ohjauksesta ja rakennushankkeiden toteutuksesta paattaa kunnanhallitus, tekninen lautakunta
tai muu lautakunta/viranhaltija kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTAMINEN JA MYYMINEN -HANKERYHMA

TP2022 TA2023 MTA2023 TA2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -101 656 -500 000 -500 000  -200 000 -250000 -250 000
Investointitulot 9016 50 000 50 000 50 000 50000 50 000
Nettoinvestoinnit -92 639 -450 000 -450 000 -150000 -200000 -200 000

Maa-alueiden ostamiseen on talousarviossa varattu 200.000 euron maararaha.

Omaisuutta myymallg voidaan kattaa korvaus- ja uusinvestointien rahoitustarvetta. Kunta voi myds myyda
tarpeetonta kiintedd omaisuutta. Myyntikohteita voivat vuosina 2024—-2026 olla mm. maa-alueet ja kiinteistot.

Rakennustonttien myynnista on arvioitu saatavan tuloa vuonna 2024 yhteensa 50.000 euroa. Kirjanpitoar-
von mukainen osuus (30.000 e) on investointiosan tuloa ja myyntihinnan ja kirjanpitoarvon mukainen erotus
(myyntivoitto) on kayttétalouden tuloa (20.000 €) kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Muuta kiintedd omaisuutta arvioidaan vuonna 2024 myytavan 50.000 eurolla. Siitd on budjetoitu kirjanpito-
arvon mukaisena myyntitulona 20.000 euroa investointiosaan tuloksi seka myyntihinnan ja kirjanpitoarvon ero-
tuksena (myyntivoitto) 30.000 euroa kayttétalouden tuloksi kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Kunnanhallitus paattaa kiintean omaisuuden ostamisesta talousarviossa tarkoitukseen varatun maararahan
puitteissa (HallS 22 §).
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OSAKKEET JA OSUUDET -HANKERYHMA

TP 2022 TA2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -6 510 0 0 0 0
Investointitulot 421 413
Nettoinvestoinnit 414 903 0 0 0 0 0

Taloussuunnitelmaan ei ole budjetoitu osakkeiden hankintamenoa, eikd myyntituloa vuosille 2024—-2026.

Kunnanhallitus paattda osakkeiden ja osuuksien myynnista (HallS 22 §). Valtuusto maarittelee kuntakonser-
nin omistajapolitikan (konserniohje).

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT -HANKERYHMA

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -521894 -1699000 -1735000 -941000 -925000 -930000
Investointitulot 196 350 196 350
Nettoinvestoinnit -521894 -1502650 -1538650 -941000 -925000 -930 000

Maararaha sisaltaa seuraavat osamaararahat:
Kunnanvirasto 118 000 e

e Taidevalupatsaan jalustakivi hankintoineen ja asennuksineen toinen osa, etu-
pihan isojen istutusalueiden uusimista

o KeittiGremontti

e Takapihan pihalaatoituksen uusiminen ja lannen puoleisen sisdantuloreitin
muutostyét

e Kaarisillan kunnostus ja siirto uuteen paikkaan kunnanviraston alueella, ojan
tukkiminen

e Varavoimajarjestelman suunnittelu

Sakylan paloasema (HVA)

e Sisatilojen pintaremonttia 20000 e

Lansi-Sakylan toimintakeskus (HVA)

e Vuoden aikana ilmenevéat investointitarpeet 15000 e

Varhaiskasvatuksen rakennukset:

Paivakoti Tuulimylly, Tuulimyllyntie

e Pihaleikkivalineiden/telineiden uusimista/kunnostusta useampana vuotena 20000 e
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Paivakoti Tuulimylly, Pastorintie

e Idan puoleisten ikkunoiden uusiminen
14 000 e

Huovinrinteen paivakoti

34 000 e
e Sisatilojen varusteiden uusimista ja lasten kiipeilytelineiden uusimista
e Aidan uusiminen
Onnimannin paivakoti
¢ Pihaleikkivalineiden/ telineiden uusimista/kunnostusta 12000 e
Koulurakennusten korjausrakentaminen:
Koulukeskus 33000 e
e Sisailman laadun parantamistoimia ja kunnostusta
o Ylapysakaintialueelta koulun paatyyn johtavien portaiden toteuttaminen
Lallin koulu 340 000 e
e Liikuntasalirakennuksen varttikaton pesu ja maalaus
o Varhaiskasvatustilojen rakentaminen ja siitd aih. muutokset
o llmalampdépumppujen hankintoja luokkatiloihin
o Valiovien, lukkojen ja lukitusten uusimista seka sisatilojen muutostdita
e Patteritermostaattien uusimista
o Paja-rakennuksen ilmanvaihdon parantaminen
¢ Kiinteistdautomaatiojarjestelman uusimista
e Valvontakameroiden lisddminen
o Kankaanpaa-nimisen koulurakennuksen ikkunoiden uusimista
o Rakennusten julkisivupintojen korjaustoita
e Luistelukaukalon valojen uusiminen
Isosakylan koulu 78 000 e
e Sisatilojen ilmanlaadun parantamistoimet
¢ Koulun sisétilojen pintaremontit ja valaistuksen uusiminen vuosittain
¢ Pihasuunnitelman toteutuksen jatkaminen vuosittain
o Rakennusten ulkoseinaverhoilujen uusimista ja maalaustéita
e Koululaisille pyorakatosten rakentaminen (arkkitehtissuunnittelu v. 2023)
Huovinrinteen koulu 69 000 e
e Sisatilojen ilman laadun parantamistoimia vuosittain
e Sisatilojen maalauksia, valaisimien uusimista yms.
o Julkisivupintojen korjauksia ja maalauksia
e Piha-alueen kunnostustéita vuosittain, telineitd, katoksia, valaistusta yms.
Kepolan koulu 29000 e
o Keskusradiojarjestelman ja koulun kellojen uusiminen
e  Sahkolukitukset
o Kasitydn opetustilaan vetokaappi ja sdhkoistyksen tuominen ylakautta
e hdylapenkkien kohdille, metallintydstopisteen toteuttaminen
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Sakylahalli
e Julkisivun maalausty6t 25000 e

Sakylan paakirjasto

¢ Kirjaston johtajan huoneen muutostyot 9000e

Iso-Vimman liikuntatoimen rakennus

e Julkisivun kunnostusta 13000 e

Kunnan varasto, Kepola

o Tulityétilojen rakentaminen 21000 e

Vanhusten palvelukeskus/paivakoti, Kepola (HVA)

¢ Vuoden aikana ilmenevat investointitarpeet 15000 e

Yttilan Otta

e Saunarakennuksen laajentaminen ja muutosty6t, arkkitehtisuunnittelu v. 2024 8 000 e
o toteutus v. 2025), paineviemarointi v.2024 (vesihuoltolaitos)

Kirjasto, Kepola

e Ulkokatosten kunnostaminen 8000e
Terveyskeskus (HVA)
e Vuoden aikana ilmenevéat investointitarpeet 30000 e

Pajulan lintutorni

e Tornin kunnostusty6ta, vesikaton rakentaminen 30000 e

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -HANKERYHMA

TP 2022 TA2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -474 990 -810 000 -870000  -721000 -535000 -545000
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -474 990 -810 000 -870000 -721000 -535000 -545 000

Maararaha sisaltdaa seuraavat osamaararahat:

Liikennevaylat 431 000 e
e Kunnan hallinnoimien kaavateiden kunnostus- ja paallystystyot
o Palokujan rakentaminen, 2. vaihe
o Katuvalaistusten rakentaminen (elohopeaa sisaltavien valaisimien poistovaatimus) vuosittain

o Katuvalaistusten ilmajohtojen poistaminen ja uusien maahan asentaminen yhteiskayttopylvaiden
osalta (yhteishanke sahkdyhtid ja teleyhtid) vuosittain
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o Tieliikennelain edellyttdmid muutostdita vuosittain (likennemerkit)

Yleiset alueet 90 000 e

o Leikkikenttien kehittaminen ja tarkastusten mukaiset
e Kkorjaukset

Kunnan yleisten uimarantojen ruoppauksia
vuosittain (vuorossa mm. Katismaan ranta-alue ja venelaiturialue)

e Kunnan yleisten uimarantojen varusteiden lisddminen/uusiminen vuosittain

Liikunta-alueet

e Lahiliikuntapaikan rakentaminen (vuoden 2024 osuus) 200 000 e

VESIHUOLTOLAITOS-HANKERYHMA

TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -722 397 -958000 -958000 -754000 -720000 -730000
Investointitulot 63 000 63 000
Nettoinvestoinnit -722397 -895000 -895000 -754000 -720000 -730000

Maararaha sisaltaa seuraavat osamaararahat:

o Vuotovesikorjauksia, linjojen uusimisia, puhdasvesi- ja jatevesiverkosto,rakennetaan uusia linjoja,
suuntaporataan ja sujutetaan

o Betonirengaskaivot-jv: Moisio, Honkala | ja Il uusitaan vuosittain
e Lintumaen alueen viemardinti

e Paarunkoviemarin pumppaamon Il toisen pumpun uusiminen

e Luvalahdentie, runkovesijohto; paineenkorotusaseman asentaminen
e Palokujan vesi- ja viemariputkien uusiminen

e Vesi- ja viemarijohto-osuuksien rakentamista liittymistilanteissa
e Saasuojakatos ajoneuvoille jatevedenpuhdistamolle

e Jatevedenpuhdistamon lingon kunnostus

e Jatevedenpuhdistamon vuoden aikana ilmenevia hankintoja

e Varautumiseen liittyvia hankintoja

e Automaatiojarjestelmien uusimista (vesi ja viemardinti) vuosittain

o Vesilaitoksen asiakkaiden omistamien kiinteistdjen vesimittarien uusimista vuosittain
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IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA -HANKERYHMA

TP 2022 TA2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -205 233 -360 400 -395400 -262800 -150000 -150000
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -205 233 -360 400 -395400 -262800 -150000 -150000

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus (10 000 e)
e [T-laitehankinnat
o Kalustohankinnat

Etela-Satakunnan ymparistolautakunta/ Irtain omaisuus (12 000 e)
e Piirustuskopiokoneen hankinta

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus (240 800 e)
o Sivistystoimialan IT-laitehankinnat
e Opetuksen kalustohankinnat
e Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat
e Vapaa-aikapalveluiden kalustohankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA
TP 2022 TA2023 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -2032679 -4327400 -4458400 -2878800 -2580000 -2605000
Investointitulot 430429 309 350 309 350 50 000 50000 50 000
Nettoinvestoinnit -1 602 250 -4 018 050 -4 149 050 -2 828 800 -2 530000 -2 555000
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6. Rahoitusosa

Rahoitusosan tarkoituksena on osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion
rahoitusosan ensimmaisesta osasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenoihin.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosa on laadittu rahoituslaskelmakaavan
muodossa, mutta siitd on jatetty pois toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden,
saamisten seka korottomien velkojen muutokset, silla niiden arvioiminen suunnitelmavuosille on mahdotonta.

RAHOITUSOSA TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

1.000 e 1.000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3145156 4235223 1541 257 1562 318
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -82 291 -50 000 -50 000 -50 -50
Toiminnan rahavirta 3 062 865 4185 223 1491 257 1512 268

Investointien rahavirta

Investointimenot -2032679 -4327 400 -2 878 800 -2 580 -2 605
Rahoitusosuudet investointimenoihin 259 350

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 512 719 100 000 100 000 100 100
Investointien rahavirta -1519 960 -3968 050 -2 778 800 -2480 -2 505
Toiminnan ja investointien rahavirta 1542 906 217 173 -1287 543 -968 -2 237

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 (1] 0 0
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset -489 086 -489 086 -439 086 -389 1611
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -489 086 -489 086 -439 086 -389 -389
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 1053 820 -271913 -1726 629 -1357 -626
Investointien omahankintameno, 1000 e -2033 -4 068 -2 879 -2 580 -2 605
Investointien tulorahoitus, % 154,7 % 104,9 % 53,5% 60,5 % 12,2 %
Lainanhoitokate 6,09 7,33 2,75 3,10 0,87
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Ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskelma vuosille 2022—2026

TULOSLASKELMAOSA TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoinen, 1.000 euroa
Toimintatuotot 9265 8018 8291 8456 7 650
Toimintakulut -51 592 -23126 -24 846 -25542 -26 359
Toimintakate -42 328 -15 108 -16 555 -17 086 -18 709
Verotulot
Kunnallisvero 24 920 12 307 11672 12 088 12 428
Yhteisovero 2219 1541 1289 1381 1410
Kiinteistdvero 2143 2112 2730 2752 2752
Verotulot 29 282 15959 15 691 16 222 16 591
Valtionosuudet 16 155 3462 2553 2553 2553
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 2 8 8 8
Muut rahoitustuotot 70 31 38 38 38
Korkokulut -33 -108 -190 -170 -160
Muut rahoituskulut -3 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 36 -77 -147 -127 -117
Vuosikate 3145 4235 1541 1562 318
Suunnitelmapoistot -2 235 -2381 -2 486 -2 486 -2 486
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 910 1854 -945 -925 -2 169
Poistoeron muutos (lis. -, vah.+) 1 0 0 0 0
Varausten muutos (lis. -, vah.+)
Rahastojen muutos (lis. -, vah.+)
Tilikauden yli-/alijaama 910 1854 -945 -924 -2 168
Yli-/alijag@ma vuoden lopussa 5596 7 450 6 506 5581 3413
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3145 4235 1541 1562 318
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -82 -50 -50 -50 -50
Toiminnan rahavirta 3063 4185 1491 1512 268
Investointien rahavirta
Investointimenot -2033 -4 327 -2 879 -2 580 -2 605
Rahoitusosuudet investointimenoihin 259
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 513 100 100 100 100
Investointien rahavirta -1520 -3968 -2779 -2 480 -2 505
Toiminnan ja investointien rahavirta 1543 217 -1 288 -968 -2 237
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset -3489 -489 -439 -389 1611
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -489 -489 -439 -389 -389
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3.000 2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 1831
Vaikutus maksuvalmiuteen -115 -272 -1727 -1357 -626
Rahavarojen muutos -115 -272 -1727 -1357 -626
Rahavarat 1.1. 4301 4186 3913 2187 830
Rahavarat 31.12 4186 3913 2187 830 203
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Toimintatulot ja -menot tehtavaalueittain

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisdiset) TP 2021 TP 2022 MTA 2023 TA 2024
Hallinto 219752 281561 184 300 192 550
Tukipalvelut 1338 255
Elinkeinojen kehittdminen 26 699 8 836 4000 4 500

Kunnanhallitus 246 451 290 397 188 300 1535305
Soten tukipalvelut 713785 710836
Ikddntyvien palvelut 1221304 1287 888
Sosiaali- ja perhepalvelut 199 352 239508
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 214 599 246 458
Terveydenhuolto 1860 162 1612709

Sosiaali- ja terveyslautakunta 4209 203 4097 400 0 0
(Tekninen hallinto, vuoteen 2020 saakka)

Kiinteistdtoimi 1517311 1572877 2 013 836 2 001 650
Yhdyskuntatekniikka 8 305 9 046 6 500 6 650
Vesihuoltolaitos 2237232 2343922 2627 430 2 654 500

Tekninen lautakunta 3762848 3925 845 4647 766 4 662 800

Etela-Satakunnan ympadristolautakunta 1317 147 1407 520 636 058 711 180

Etela-Satakunnan ympadristoterveyslautakunta 0 0 1989 312 2145344
Sivistystoimen tukipalvelut 704 157 776 405 1265 835
Varhaiskasvatus 364 458 446 683 195 000 181 000
Perusopetus 275 264 354 488 158 000 201 000
Lukiokoulutus 3427 5145 0 0
Vapaa sivistystyo 41621 59717 53 000 69 000
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu 11981 4280 2 600 4 800
Liikunta- ja nuorisopalvelu 194 297 176 210 142 400 115 400

Sivistyslautakunta 1595203 1822929 1816 835 571 200

Sakylan kunta, yhteensa 11130852 11544090 9278 271 9 625 829

MAARARAHAT (ulkoiset ja sisdiset) TP 2021 TP 2022 MTA 2023 TA 2024

Tarkastuslautakunta -19 391 -16 967 -23 021 -23 455
Hallinto -2 246 565 -2564 748 -2 806 254 -3 269 246
Tukipalvelut -1 263 230
Elinkeinojen kehittdminen -302 263 -307 155 -317 586 -327 232

Kunnanhallitus -2548 828 -2871903 -3123 840 -4 859 708
Soten tukipalvelut -627 337 -620 064
Ikddntyvien palvelut -6 498 435 -7 139109
Sosiaali- ja perhepalvelut -4 019 691 -4 624 891
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -3 015 087 -3235283
Terveydenhuolto -15358 137 -16 037 609

Sosiaali- ja terveyslautakunta -29518 687 -31656 957 0 0

(Tekninen hallinto, vuoteen 2020 saakka)
Kiinteistotoimi -2409 754 -2781 085 -2 654943 -2700 871
Yhdyskuntatekniikka -539 505 -654 086 -763 066 -780 672
Vesihuoltolaitos -980 287 -1133112 -1348 678 -1387 535
Palo- ja pelastustoimi -726 703 -747 521

Tekninen lautakunta -4 656 249 -5315 804 -4 766 687 -4 869 078

Etela-Satakunnan ympadristolautakunta -1406 725 -1458 816 -682 714 -731 603

Eteld-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta 0 0 -2 009 507 -2 095 576
Sivistystoimen tukipalvelut -835 791 -928 330 -1212 247
Varhaiskasvatus -3279 060 -3472874 -3868 354 -3908 438
Perusopetus -5669 339 -6 005979 -6 232 820 -7 060 591
Lukiokoulutus -927 814 -988 544 -1130625 -1 193 320
Vapaa sivistystyo -245 198 -271 492 -275 896 -301 486
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu -289 512 -297 195 -395 254 -410 954
Liikunta- ja nuorisopalvelu -568 508 -586 977 -665 388 -727 109

Sivistyslautakunta -11815222 -12551392 -13780584 -13 601 898

Sakylan kunta, yhteensa -49965101 -53871839 -24386353 -26181318
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TA 2024 TS 2025 TS 2026
KIINTEA OMAISUUS
Kiintedn omaisuuden ostaminen 200 000 250 000 250 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 200 000 250 000 250 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT
Muut rakennukset
Kunnanvirasto, paloasema, Lansi-Sakylan toimintakeskus
Sakylahalli, Sdkylan padkirjasto, Iso-Vimman liikuntatoimen rakennus
Kunnan varasto (Kepola), Vanhusten palvelukeskus/Kepolan paivakoti
Kunnan varasto, Vanhusten palvelukeskus/pdivakoti, Kepola
Yttilan Otta, Kepolan kirjasto, Terveyskeskus, Pajulan lintutorni
Muut rakennukset 312 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Paivakoti Tuulimylly, Tuulimyllyntie ja Pastorintie
Huovinrinteen paivakoti, Onnimannin paivakoti
Varhaiskasvatuksen rakennukset 80 000
Koulurakennukset
Koulukeskus, Lallin koulu, I1sosdkyldn koulu
Huovinrinteen koulu, Kepolan koulu
Koulurakennukset 549 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon ndhden sitova maararaha 941 000 925 000 930 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Liikennevaylat 431 000
Yleiset alueet 90 000
Lahiliikuntapaikan rakentaminen (vuoden 2024 osuus) 200 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mééréraha 721 000 535000 545 000
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos 754 000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova maariaraha 754 000 720 000 730 000
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus, IT-laitteet, kalusto 10 000
Etela-Satakunnan ympadristolautakunta, piirustuskopiokone 12 000
Sivistyslautakunta, kalusto- ja IT-laitehankinnat 240 800
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon ndhden sitova maararaha 262 800 150 000 150 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 2 878 800 2 580 000 [ 2 605 000
TULOT
Omaisuuden myynti (tontit) 30000 30000 30000
Omaisuuden myynti (kiinted omaisuus) 20000 20 000 20 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova tuloarvio 50 000 50 000 50000
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 50 000 50 000 50000
NETTOINVESTOINNIT 2 828 800 2 530 000 2 555 000
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