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1. Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviovuoden 2022 toimintaan heijastui edelleen jossain maarin maailman laajuinen koronapandemia.
24.2.2022 Venaja hydkkasi julmasti Ukrainaan. Euroopan ja Suomen reaktio hydkkaykseen ja Venajan sotari-
koksiin oli vahva ja Ukrainaa tukeva.

Kunnan toimintaan hydkkays heijastui valittbmasti valmiuden ja varautumisen nostona seka myéhemmin vuo-
den 2022 aikana energian ja muidenkin hintojen nousuna. Helmikuussa kaynnistynyt sota Euroopassa aloitti
ennatyksellisen pakolaisaallon, varautumistoimet ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimintaedellytyksia.
Kustannukset nousivat budjetoitua enemman.

Suomen tie Naton jaseneksi etenee vahvasti. Sdkylan kunta on ilmaissut yksimielisen tahtonsa tarjota Porin Pri-
kaatin lisdksi hyvan kodin myds erilaisille Natoon liittyville toiminnoille.

Ennalta suunnitellulla tavalla Sakylankin sote ym. palvelut siirtyivat hyvinvointialueen jarjestettavaksi vuoden
2022 lopussa. Tehtavien siirtyminen on sujunut asiallisesti. Sakylan kunta on vahvasti tukenut sujuvaa siirty-
mista, tuottaen mm. valiaikaisesti tukipalveluja HVA:n kayttéon.

Sote-menojen kasvu vuoden 2022 oli Sakylassakin yllattdvan suurta. Talousarvioon varattu maararaha ylittyi
1,14 Me, suurin ylitys oli palvelujen ostossa, noin 660.000 euroa.

Joulukuun 18. paiva paljastui Sakylan kuntaan kohdistunut vakavan rikoksen tunnusmerkit selvasti tayttanyt,
laiton kyberhydkkays. Hydkkayksen ainoa suora konkreettinen vaikutus asiakkaisiin oli hammashuollon ajanva-
rauksen ongelmat.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen tulos on Iahes miljoona euroa positiivinen. Silti tulevien vuosien tulojen ja menojen
kehitysnakymien vuoksi on edelleen arvioitava jatkuvasti kriittisesti kunnan menoja ja palveluverkkoa, jotta Sa-
kylan kunnan talouden tasapaino voidaan yllapitaa myoés pitkalla tahtaimella. Valtakunnan tasolla on arvioitu,
ettd tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jarjestdminen olisi nykyista ennustettavampaa.

Talouden, toiminnan ja turvallisuuden nakékulmista voimme katsoa luottavin mielin tulevaisuuteen. Monessa
asiassa olemme jatkossakin oman onnemme seppia.

Sékylassa 22.3.2023

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa




2. Olennaiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

2.1. Organisaatio

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa ja sille laissa saadetyt tehtavat. Kunta voi sopimuksen no-
jalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin itsehallintoonsa kuuluvia julkisia tehtavia. Sékylan kunnan organisaatiota
on kuvattu seuraavassa kuviossa.

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta Keskusvaali-

lautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Liiketoimintajohtaja

Sivistysjohtaja

Talous- ja hallintotoi-

Sosiaali- ja
terveyslautakunta

Johtoryhma miala
Tekninen L Etela-Satakunnan
lautakunta ymparistélautakunta

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Tekninen johtaja

Sivistyslauta-
kunta

Ymparistopaallikko

Sivistysjohtaja

Sosiaali- ja terveys-
toimiala

e Soten tukipalvelut

o |kaantyvien palve-
lut

e Sosiaali- ja perhe-
palvelut

e Vammaispalvelut
ja kehitysvamma-
huolto

e Terveydenhuolto

Tekninen toimiala
o Kiinteistétoimi

e Yhdyskuntatek-
niikka

e Vesihuoltolaitos

e Palo- ja pelastus-
toimi

Ymparistotoimiala

e Rakennusvalvonta
ja ymparistdnsuo-
jelu

e Ymparistotervey-
denhuolto

KONSERNIYHTEISOT

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma

Satakuntaliitto

Kiinteistdosakeyhtio Sakylan Talot
Pyhéajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla

Sivistystoimiala

e Sivistystoimen tu-
kipalvelut

e Varhaiskasvatus
o Perusopetus

e Lukiokoulutus

e Vapaa sivistystyo

¢ Kirjasto- ja kult-
tuuripalvelut

e Liikunta- ja nuori-
sopalvelut




21.1.
1.1.-26.9.2022

Kunnanvaltuusto

Kunnan ylin paattava elin on kunnanvaltuusto.

Valtuusto asettaa kunnanhallituksen alaisena
toimivat lautakunnat ja p&attaa niiden jasen-
maarasta seka toimi- ja paatésvallasta.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Kesk. 9 SDP 6 Kok. 6

PS. 5 Vas. 1

Kunnanvaltuusto 1.1.-26.9.2022

Puheenjohtaja

Simula Kari, maatalousyrittaja

| varapuheenjohtaja

Nieminen Ismo, pastori

Il varapuheenjohtaja

Laaksonen Jari, viljelija

1l varapuheenjohtaja

Kauppi Kullervo, myyja, muusikko
Jasenet:

Heikkild Mika, upseeri

Helminen Paivi, koulunkayntiohjaaja
Henriksson Irmeli, I&hihoitaja, elakelainen
Huitu Pertti, metsanhoitaja

Jaspa Marjo, toiminnanjohtaja

Kantola Henri, sairaanhoitaja, ensihoitaja
Karonen Marko, yrittaja

Koivisto Jukka, yrittaja

Kotiranta Anna-Maija, perushoitaja
Kuusisto Timo, yrittaja

Markkula Maarit, agronomi, opettaja
Makinen Jari, kiinteistdnhoitaja
Sihteeri: sivistysjohtaja Paivi Osterman

Valtuustolla on 28 varajasenta.
Puolueiden varajasenet:

Suomen Keskusta -puolueen varajasenet

Kansallinen Kokoomus -puolueen varajasenet

Suomen Sosialidemokraattisen -puolueen varajasenet

Kesk.

SDP

PS.

Kok.

PS.

SDP
SDP
Kok.
Kok.

Kesk.

PS.

Kesk.
Kesk.
Kesk.

PS.
SDP

Poliittiset voimasuhteet

Vas.
4%

Mannisté Mika, maanviljelija, maatalousmyyja
Ojavalli Maaret, erityisluokanopettaja
Peltonen Jani, toimitusjohtaja

Puisto Timo, asiantuntija

Rantala Hannu, ostaja

Rautiainen Pekka, KM, erityisluokanopettaja
Reko Ville, logistiikan ammattilainen
Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittaja
Torkkeli Mikko, maatalousyrittaja

Tyyster Maria, yrittaja

Valila Laura, proviisori

Peltonen Paivi
Vuorio Joel

Alho Jarmo
Kukkonen Sami
Suonpaa Jenni
Tamminen Jere
Méaenpaa Vesa
Anttila Annukka
Mantyharju Janne
Saarinen Martta
Antikainen Paivi
Isotalo-Ojala Marianne
Aalto Kari
Jaakkola Anne
Haavisto Kari
Lehtonen Timo
Nummela Juha
Alho Lasse
Pesonen-Saila Terttu
Mannist6é Jukka
Salonen Harri

Kesk.
SDP
Kok.
Vas.
Kesk.
SDP
PS.
Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.




Vasemmistoliitto -puolueen varajasenet

Perussuomalaiset -puolueen varajasenet

Kunnanvaltuusto 27.9.-31.12.2022

Puheenjohtaja

Simula Kari, maatalousyrittaja

| varapuheenjohtaja

Nieminen Ismo, pastori

Il varapuheenjohtaja

Laaksonen Jari, viljelija

1l varapuheenjohtaja

Kauppi Kullervo, myyja, muusikko
Jasenet:

Heikkila Mika, upseeri

Henriksson Irmeli, I&hihoitaja, elakelainen
Huitu Pertti, metsanhoitaja

Jaspa Marjo, toiminnanjohtaja

Kantola Henri, sairaanhoitaja, ensihoitaja
Karonen Marko, yrittaja

Koivisto Jukka, yrittaja

Kotiranta Anna-Maija, perushoitaja
Kuusisto Timo, yrittaja

Lehtonen Timo, kapt evp, elintarviketyontekija
Markkula Maarit, agronomi, opettaja
Makinen Jari, kiinteistonhoitaja

Sihteeri: sivistysjohtaja Paivi Osterman

Kokouksia 7
Kasiteltyja asioita 74

Valtuustolla on 28 varajasenta.
Puolueiden varajasenet:

Suomen Keskusta -puolueen varajasenet

Kansallinen Kokoomus -puolueen varajasenet

Suomen Sosialidemokraattisen -puolueen varajasenet

Vasemmistoliitto -puolueen varajasenet

Perussuomalaiset -puolueen varajasenet

Kesk.

SDP
PS.
Kok.
PS.
SDP

Kok.
Kok.

Kesk.

PS.

Kesk.
Kesk.
Kesk.

SDP
PS.
SDP

Numminen Matti
Numminen Janika
Jarvinen Jaana
Hannula Jarmo
Makinen Matti
Hanninen Jarmo
Jokitulppo Jussi

Mannisté Mika, maanviljelija, maatalousmyyja
Ojavalli Maaret, erityisluokanopettaja
Peltonen Jani, toimitusjohtaja

Puisto Timo, asiantuntija

Rantala Hannu, ostaja

Rautiainen Pekka, KM, erityisluokanopettaja
Reko Ville, logistiikan ammattilainen
Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittaja
Torkkeli Mikko, maatalousyrittaja

Tyyster Maria, yrittaja

Valila Laura, proviisori

Peltonen Paivi
Vuorio Joel

Alho Jarmo
Kukkonen Sami
Suonpaa Jenni
Tamminen Jere
Maenpaa Vesa
Anttila Annukka
Mantyharju Janne
Saarinen Martta
Antikainen Paivi
Isotalo-Ojala Marianne
Aalto Kari
Jaakkola Anne
Haavisto Kari
Nummela Juha
Alho Lasse
Pesonen-Saila Terttu
Mannisto Jukka
Salonen Harri
Manninen Saana
Numminen Matti
Numminen Janika
Jarvinen Jaana
Hannula Jarmo
Makinen Matti
Hanninen Jarmo
Jokitulppo Jussi

Kesk.
SDP
Kok.
Vas.
Kesk.
SDP
PS.
Kok.
Kok.
Kesk.
Kesk.




Valtuuston vaalilautakunta 2022

Mannisté Mika
Henriksson Irmeli
Salo-Kimppa Susanna
Reko Ville

Puisto Timo

Tarkastuslautakunta 2022

Puisto Timo
Valila Laura
Lahti Sirpa
Haavisto Kari
Linden Ville

Lepistd Aino, tilintarkastaja, BDO Audiator Oy

Esittelija/Sihteeri: Puisto Timo

Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 33

pj-
vpj.
jasen
jasen
jasen

Pi-
vpj.
jasen
jasen
jasen

Henkilokohtainen varajasen
Kotiranta Anna-Maija
Makinen Jari

Kauppi Kullervo

Karonen Marko

Tyyster Maria

Henkilokohtainen varajasen
Sianoja Riitta

Kotiranta Pirjo

Madekivi Kari

Aalto Kari

Mattila Riitta




2.1.2. Kunnanhallitus ja lautakunnat

Valtuusto paattad hallintosdannéssa kunnan lautakuntarakenteen. Kunnan toimielimia ovat valtuuston lisaksi
kunnanhallitus ja lautakunnat; sivistyslautakunta, sosiaali- ja terveyslautakunta, tekninen lautakunta, Etela-Sata-
kunnan ympaéristolautakunta seka keskusvaalilautakunta. Valtuusto on lisaksi valinnut tarkastuslautakunnan.

Toimialat jakautuvat seuraavasti:
Sivistyksen toimiala

Tekninen toimiala
Ympariston toimiala

arON =

Talouden- ja hallinnon toimiala

Sosiaali- ja terveys toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta seka kunnan toiminnan omistajaoh-

jauksesta.

Lisdksi kunnanhallituksen lakisdateisena tehtdvana on valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin
maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa, edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildsto-
politikasta, huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Tarkemmin hallituksen
toimi- ja paatdsvalta maaritelldan valtuuston hyvaksymassa hallintosdannossa.

Kunnanhallitus 2022

Puheenjohtaja

Huitu Pertti, metsanhoitaja
Varapuheenjohtaja

Kuusisto Timo, yrittaja

Jasenet:

Mannisté Mika, maanviljelija

Tyyster Maria, yrittaja

Rautiainen Pekka, erityisluokanopettaja
Henriksson Irmeli, lahihoitaja, elakelainen
Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittdja
Hannula Jarmo, elakelainen

Jarvinen Jaana, maatalousyrittgja

Esittelija: kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Sihteeri: sivistysjohtaja Paivi Osterman
Kokouksia 21

Kasiteltyja asioita 270

Keskusvaalilautakunta 2022

Salonen Harri
Sorri Krista
Salo Merja
Hannula Jarmo
Kotiranta Pirjo

Esittelija: Salonen Harri

Kok.

Kesk.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP
Kok.
PS.
PS.

Pi-
vpj.
jasen
jasen
jasen

Henkilokohtainen varajasen
Torkkeli Mikko, maatalousyrittaja

Tamminen Jere, yrittaja

Peltonen Paivi, toimistonhoitaja
Kotiranta Anna-Maija, perushoitaja
Ojavalli Maaret, erityisluokanopettaja
Makinen Jari, kiinteistdnhoitaja
Jaspa Marjo, toiminnanjohtaja

Reko Ville, logistiikan ammattilainen
Hanninen Jarmo, elékeldinen

Mattila Riitta 1. varajasen
Yski Eveliina 2. varajasen
Valtonen Harri 3. varajasen
Saveljeff Silja 4. varajasen
Rytso6la Petri 5. varajasen
Reko Olli 6. varajasen
Reiman Outi 7. varajasen
Jaspa Jarkko 8. varajasen
Tupala Kirsti 9. varajasen
Puisto Ari 10. varajasen

Sihteeri: hallintosihteeri Anja Pakula, 10.10.2022 alkaen hallintosihteeri Satu Minkkinen

Kokouksia 4
Kasiteltyja asioita 20




Sakylan vaalilautakunta (ddnestysalue 001)
Aluevaalit 23.1.2022

Santanen Kimmo

Tupala Kirsti

Lahma Virpi

Kuula Katja

Aalto Aulis

Koylion vaalilautakunta (danestysalue 002)
Aluevaalit 23.1.2022

Mannist6é Jukka

Luoma Kaisa

Linden Ville

Laine Anneli

Numminen Janika

Vaalitoimikunta
Aluevaalit 23.1.2022
Ketola Tapani

Salmi Matti

Sorri Mirja

Sosiaali- ja terveyslautakunta 2022

Nummela Juha
Suonpaa Jenni
Kukkonen Sami
Maenpaa Vesa
Ojavalli Maaret
Jaspa Marjo
Lindh Sami
Markkula Harri
Violin Carita

Esittelija: sosiaali- ja terveysjohtaja Taina Juvonen
Sihteeri: hallintopalvelusihteeri Sirpa Salo
Kokouksia 8

Kasiteltyja asioita 80

Tekninen lautakunta 1.1.-26.9.2022

Rantala Hannu
Peltonen Jani

Koivisto Jukka

Anttila Annukka
Helminen Paivi
Salonen Harri
Isotalo-Ojala Marianne
Salo Anu

Makinen Matti

Esittelija/sihteeri: tekninen johtaja Tarmo Saarinen

Tekninen lautakunta 27.9.-31.12.2022

Rantala Hannu

pj-
vpj.
jasen
jasen
jasen

pJ.
vpj.
jasen
jasen
jasen

J
vpj.
jasen

Pj.
Vpj.
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

Pi-
vpj.
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

Pi-

Koivisto Antti
Madekivi Kari
Hanninen Jarmo
Lindh Nina
Aromaa Jukka

Kohtanen Antti
Reunanen Mirja
Salo-Kimppa Susanna
Virtanen Kimmo
Lehtoranta Asser

Lahti Sirpa

Vuori Veli-Matti
Ruokoski Torsti
Seppa Sirkka-Liisa
Reko Sirkku

Isotalo-Ojala Marianne

Henkilokohtainen varajasen

Mannisto Kirsi
Anttila Annukka
Kantola Henri
Tamminen Jere
Rantalainen Teppo
Jaakkola Anne
llomaki Juha
Jarvinen Jyrki

Lahma Virpi, 6.6.2022 alkaen Ekroth Aleksandra

Henkilokohtainen varajasen

Kallioinen Sade
Virtanen Jouni
Maenpaa Vesa
Majava Mikko
Mannist6 Jukka
Pesonen-Saila Terttu
Juva Anu

Ekroth Aleksandra

Hanninen Jarmo

Henkilokohtainen varajasen

Kallioinen Sade

a b ON - a b~ wWwN =

D OB~ ON -

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen
. varajasen

. varajasen

10



Peltonen Jani

Koivisto Jukka

Anttila Annukka
Ojavalli Maaret
Salonen Harri
Isotalo-Ojala Marianne
Salo Anu

Makinen Matti

Esittelija/sihteeri: tekninen johtaja Tarmo Saarinen

Kokouksia 8

Kasiteltya asioita 83

Etela-Satakunnan ymparistolautakunta 2022

Sakylan kunnan jasenet:
Makinen Jari

Peltonen Paivi

Euran kunnan jasenet:
Juusela Kalle
Helander-Nieminen Eija
Suominen Anne

Huittisten kaupungin jasenet:
Kollin Vesa

Ali-Raatikainen Raimo

Visuri Susanna

Kokemaen kaupungin jasen:
Rannali Pasi

Vpj.

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

jasen
jasen
pJ.
jasen
jasen
vpj.
jasen

jasen

jasen

llomaki Juha
Maenpaa Vesa
Majava Mikko
Mannist6 Jukka
Pesonen-Saila Terttu
Juva Anu

Ekroth Aleksandra

Hanninen Jarmo

Henkilokohtainen varajasen
Torkkeli Mikko
Mantyharju Janne

Uus-Makela Mika
Nurminen Sanna
Kivistd Onni-Pekka

Reunanen Piia
Sairanen Helvi

Forsman Matti

Virtanen Konsta

Esittelija: ymparistopaallikké Jukka Reko, rakennustarkastaja Mika Vainio

Sihteeri: ymparistoylitarkastaja Johanna Thessler

Kokouksia 9
Kasiteltyja asioita 166

Sivistyslautakunta 2022

Heikkila Mika
Kotiranta Anna-Maija
Kantola Henri

Alho Jarmo

Lehtonen Timo
Manninen Saana
Antikainen Paivi
Saarinen Martta
Karonen Marko
Salo-Kimppa Susanna

Esittelija: sivistysjohtaja Paivi Osterman

Pi-
vpj.
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

edustaja

Henkilokohtainen varajasen
Reko Ville
Suonpaa Jenni
Vuorio Joel
Vuorisalo Katja
Alho Lasse
Madekivi Kari
Sorri Krista
Erkkila Erika
Laine Sami
Henriksson Irmeli

Sihteeri: hallintopalvelusihteeri Satu Minkkinen, 16.8.2022 alkaen hallintopalvelusihteeri Tuuli Rantala

Kokouksia 10
Kasiteltyja asioita 121
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2.1.3. Toimikunnat ja tyéryhmat

Tulevaisuustyoryhma 2022

Huitu Pertti pj-
Tyyster Maria jasen
Nieminen Ismo jasen
Kariniemi Pekka jasen
Léhteenmaki Santra vpj.
Pere Hanna jasen
Varjonen Janne jasen

Koollekutsuja/sihteeri: liiketoimintajohtaja Hanna Nieminen.

Emma Loisen testamenttirahasto 2022

Kauppi Kullervo pj-
Henriksson Irmeli jasen
Sivistysjohtaja Paivi Osterman jasen

Koollekutsuja/sihteeri: sivistysjohtaja Paivi Osterman

Kunniamerkkitoimikunta 2022

Huitu Pertti pj-
Nummela Juha Vpj.
Kotiranta Pirjo jasen
Kunnanjohtaja asiantuntija

Esittelija/sihteeri: kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Liiketoimintaryhma 2022

Méaenpaa Teijo pj-
Nieminen Hanna sihteeri
Huitu Pertti

Tyyster Maria

Perkola Juuso

Simula Sari

Tuominen Matti

Kulmala Ari

Torkkeli Mikko

Lehto Lotta

Juha-Pekka Jaskari

Yhteistoimikunta 2022

Maenpaa Teijo pj-
Toppila Sanna Vpj.
Osterman Paivi sihteeri
Heinonen Arja jasen
Heikkild Janika jasen
Mannisto Veera jasen
Rantalainen Teppo jasen
Virtanen Tea jasen
Hannula Jarmo jasen

Hannula Jarmo varajasen
Maenpaa Vesa varajasen
Henriksson Irmeli varajasen

Henkilokohtainen varajasen
Salo-Kimppa Susanna
Ojavalli Maaret

Mannisté Mika

kunnanjohtaja

liiketoimintajohtaja

khall:n pj.

khall:n jasen

Sakylan Yrittajat ry

Sakylan Yrittajat ry

Sakylan Yrittajat ry

Apetit Oyj, elintarvikealan edustaja
MTK, Sakyla

Porin prikaati, varuskunnan edustaja
JPT Jaskari Oy, metalliteollialan edustaja

kunnanjohtaja (sote-johtaja varalla)

JUKO ry (Akava) edustaja (Rintala Juha-Matti varalla)
tyésuojelupaallikkd, sivistysjohtaja (tekninen johtaja varalla)
JAU ry (JHL), tydsuojeluvaltuutettu (Aaltonen Maria varalla)
JUKO:ry (STHL) edustaja (Huhta Teemu varalla)

Sote:ry (Super) edustaja (Makinen Paivi varalla)

JAU ry (Jyty) edustaja (Tapio Leena varalla)

Sote ry (Tehy) edustaja (Kuula Katja varalla)

Khall:n edustaja (Kotiranta Anna-Maija varalla)

12



Historiatoimikunta 2022

Nummela Juha pj-

Eela Esko vpj.

Reko Sirkku jasen

Aéri Raija jasen

Koivisto Hilkka Sakyla-Koylion seurakunnan edustaja

Sihteeri: Sakylan historia Ill-teoksen kirjoittaja Pia Mattila-Lonka

Tyo6suojelutoimikunta 2022

Osterman Paivi pj./tyosuojelupaallikkod
Maenpaa Teijo kunnanjohtaja
Toppila Sanna jasen

Rantalainen Teppo jasen

Hakanen Emilia jasen

Savolainen Lauri jasen

Saarinen Tuula jasen

Méakinen Paivi jasen

Esittelija/sihteeri: sivistysjohtaja Paivi Osterman
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2.1.4. Valtion eri virastojen ja laitosten toimialaan kuuluvat

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet Satakunnan karajaoikeuteen 2022

Aéri Juha

Lahti Sirpa

Aalto Kari
Rytsoéla Petri
Palomaki Leena
Uotila Seija
Santanen Kimmo
Lindh Sami
Linden Ville
Puisto Mia

Kutsuntalautakunta, kunnan edustajat 2022

Pelttari Marko jasen
Poliisin neuvottelukunta 2022

Heikkila Mika jasen
Satakunnan karajaoikeuden lautamiehet 2022

Yski Eveliina

2.1.5. Kuntakonsernit

Kunnan edustajat eri kuntayhtymissa 2022

Satakunnan koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukset

Suonpaa Jenni jasen

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhtyméakokoukset

Sivistysjohtaja jasen
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Peltonen Paivi jasen
Jaspa Marjo jasen

Kunnan edustajat muissa konserniyhteisdissa 2022

Kiinteisto Oy Sakylan Talot (yhtiokokoukset)

Kunnanjohtaja edustaja

Pyhijarviseudun Jashalli Oy, Sikyla (yhtiskokoukset)

Alho Jarmo edustaja

Edustajat eri yhtymissa ja kuntien yhteisissa toimikunnissa vaalikaudella 1.8.2021 — 31.5.2025

Apetit Oyj

Maenpaa Teijo edustaja

Asunto Oy Helmisaari

Kyllébnen Jarmo edustaja

Asunto Oy Piltinkuja

Vaihevuo Maaria edustaja

Asunto Oy Tiurinpuisto

Helminen Paivi edustaja

Asunto Oy Tuiskulan Kylaseppa

Le

htonen Timo

Salonen Harri

Le

htonen Timo

Heikkild Mika

Kunnanjohtaja

Kantola Henri
Lindh Sami

Kauppi Kullervo

Madekivi Kari

Suni Veli-Pekka

Suonpaa Jenni

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

varajasen
varajasen

varaedustaja

varaedustaja

varaedustaja

varaedustaja
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Sianoja Riitta edustaja

Loimi-Hameen Jéatehuolto Oy

Heikkild Mika edustaja

Loimi-Hameen Jéatehuolto Oy:n yhteistoiminta-alueen kuntien yhteinen jatelautakunta

Valila Laura jasen Mantyharju Janne varajasen
Isosékyléan jakokunta

Kuusisto Timo edustaja Peltonen Markku varaedustaja

Isosékylédn kalaveden osakaskunta

Alho Jarno edustaja
Jaspa Jarkko edustaja
Pyhéjoen kalaveden osakaskunta

Maki Anssi edustaja
Makinen Jari edustaja

Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys ja sen Eurajoen-Lapinjoen osa-alue

Reko Olli edustaja

Linden Ville edustaja

Lansi-Suomen Pelastusalan Liitto ry

Salonen Harri edustaja Tekninen johtaja varaedustaja

Metsanhoitoyhdistys Satakunta

Rantala Hannu edustaja
Ottan tiehoitokunta
Vannila Heikki edustaja

Pispan tiehoitokunta
Hietala Erkki edustaja

Pyhéjarven suojelurahaston valtuuskunta

Reko Olli edustaja Alho Jarmo varaedustaja
Nummela Juha edustaja Rautianen Pekka varaedustaja
Pyhajarven Suojeluyhdistys ry

Juva Anu edustaja

Koylionjarven Suojeluyhdistys ry

Mannistd Jukka edustaja

Pyhéjarvi-instituuttisaation hallitus 2020-2022

Suni Veli-Pekka jasen Ruohola Heli varajasen
Nieminen Hanna jasen Maenpaa Teijo varajasen
Pyhan Henrikin pyhiinvaelluksen neuvottelukunta

Saveljeff Silja edustaja Hoppendorff Seila varaedustaja
Rauman Kauppakamari

Koivisto Jukka edustaja

Peltonen Paivi edustaja

Tuomola Merja edustaja

Rauman Seudun Matkailu ry

Saarinen Joonas edustaja
Rauman Seudun Mielenterveysseura ry

Sianoja Riitta edustaja
Satakunnan joukkoliikennety6ryhma

Sivistystoimen hallintopaallikkd edustaja
Satakunnan suurpetotyéryhma

Euran ja Sakylan edustajat:

Maenpaa Teijo edustaja Majalahti Juha varaedustaja
Satakunnan Syopayhdistys ry

Salonen Harri edustaja
Seutuhallitus

Simula Kari jasen Pelttari Marko varajasen
Rautiainen Pekka jasen Nieminen Ismo varajasen
Salo-Kimppa Susanna jasen Laaksonen Jari varajasen
Kunnanjohtaja jasen

Sakylan Manttaalikunta
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Jaspa Jarkko

Sidkylan Vanhustenkotiyhdistys ry

Kyllénen Jarmo

Koylion Vanhustenkotiyhdistys ry
Helminen Paivi, 31.7.2022 asti

Alho Lasse, 1.8.2022 alkaen

Talvi- ja jatkosotamuseon saition hallitus

Ruokoski Torsti
Vammaisneuvosto
Kyllébnen Jarmo
Lehtonen Mia
Ojavalli Maaret
llomaki Juha
Jarvinen Jyrki

Sakyla-Koylidn seurakunnan edustajat:

Katri Saarinen, vs. diakonissa
Sakylan ikaantyvien neuvosto
Kyllébnen Jarmo

Jaspa Marjo

Palmula Risto

Vaaranen Leija

Sianoja Riitta

Virtanen Pirjo

Sakyla-Koylién seurakunta:
Saarinen Katri

Lannen eldkelaiset:

Rekola Helvi

Henriksson Seppo

Elakeliitto, Sakylan yhd.:
Luoto Anneli

Kiviranta Pertti

Elakeliitto, Kéylion yhd.:
Savioja Raimo

Helminen Lasse

Koylion ja Sakylan Elakkeensaajat:
Lehtonen Timo

Kalliolevo Katariina
Séakylan-Koylion seniorit:
Aalto-Setala Jaakko
Lallukka-Vanhanen Anneli

edustaja

edustaja

edustaja
edustaja

edustaja

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

pj-
jasen
jasen
jasen
jasen
sihteeri

edustaja

edustaja
varaedustaja

edustaja
varaedustaja

edustaja
varaedustaja

vpj.
varaedustaja

edustaja
varaedustaja

Peltonen Paivi

Simula Kari

Mannisté Mika
Jarvinen Jaana
Mannisto Kirsi
Kuula Katja
Jaakkola Anne

Raitanen Tanja

Reko Ville
Salo Veikko
Mannisto Kirsi
Jarvinen Jaana
Palomaki Raila

varaedustaja

varaedustaja

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
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2.2. Talouden kehitys

2.2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Noin 300 miljoonan euron alijg@maan asettunut
toiminnan ja investointien rahavirta ja muut kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden tunnusluvut vuodelta
2022 julkistettiin helmikuun alussa. Tilinpaatésarvioihin vaikuttivat kuitenkin seka miljarditasolle nousseet omai-
suuden kirjanpidolliset myyntivoitot ettd myds HKL:n yhtidittdminen. liman naité kertaluonteisia eria rahoitus-
jda@ma olisi ollut tuntuvasti alijgdmainen. Tilikauden tulos ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90
kunnassa.

Tilastotiedot kuntien vuoden 2022 kulukehityksesta ovat sen sijaan puhdasta jannitysnaytelmaa paitsi kunnille
niin myods vuoden 2023 alussa aloittaneille hyvinvointialueille. Kesan jalkeen lopullisesti selvidva sote-kulujen
taso suhteessa ministerion sote-siirtolaskelmiin vaikuttaa nimittain seka kuntien etta hyvinvointialueiden rahavir-
toihin tulevina vuosina.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahkd, kaasu ja lammitys, nousivat viime vuonna ripeasti.
Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin eu-
ron kulut. Hintatason nousu tulee valitymaan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin viela
pitkdan. Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Venajan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin melko maltilli-
sena.

Sote-uudistuksen toteutuminen vuoden 2022 lopussa tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhtey-
dessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja
siirtyvia kustannuksia vastaava maara kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoitta-
miseksi. Tdman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismaara on noin 21,2 mrd. euroa.
Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kun-
nallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisdveroa siirretdadn kolmasosa kuntien ryhma-
osuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensa 5,36 mrd. euroa
ja veromenetysten korvauksista yhteensa 1,94 mrd. euroa.

Kuntien eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli
isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia vahaisempaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000—100 000 asuk-
kaan kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myds alueellisesti. Vahvimmat tilikauden tulokset tehtiin muuta-
massa kaupungissa, muu kuntakenttd oli nollan tuntumassa tai miinuksella esimerkiksi Kymenlaaksossa tai
Pohjois-Karjalassa.

Viime vuosi oli monella tapaa hyvin poikkeuksellinen, silld sitd hAmmensi niin korona, sota Ukrainassa kuin
sote-valmistautuminen. Vuoden alussa asetettiin viela lukuisia koronarajoitustoimia muun muassa ravintoloiden
ja liikuntapalveluiden toiminnalle, eikd koronapandemia ole havinnyt yhteiskunnastamme sen jalkeenkaan. Kun-
tien sote-palvelut toimivat koronan ennaltaehkaisyssa, testaamisessa ja potilaiden hoidossa varsin ketterasti
muun muassa valtion koronatuen avustamana.

Helmikuussa kaynnistynyt sota Euroopassa aloitti puolestaan ennatyksellisen pakolaisaallon, varautumistoimet
ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimintaedellytyksia. Kustannukset nousivat budjetoitua enemman,
mutta toistaiseksi kuntien palvelut ovat toimineet hyvin myoés tassa kriisissa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta syntyvia kustannuksia valtion-
avustuksella toteuman mukaisesti. Lisaksi korotetaan perusopetukseen valmistavan opetuksen maararahaa 120
milj. eurolla, vapaan sivistystyon yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen maararahaa 5 milj. eurolla
seka suomi tai ruotsi toisena kielena ja oman aidinkielen opetukseen tarkoitetun avustuksen maararahaa 2,5
milj. eurolla.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen talous-
arvioon on ldhella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on tehty paéosin jo
aikaisempina vuosina, ja osa maaraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa. Kun-
tien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus, ja valtion paattdmat veroperustemuutokset kom-
pensoidaan kunnille.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan vuodelle 2023 noin 2,7 mrd. euroa, ja se laskee vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat
sote-uudistuksen liséksi hallituksen paattdmat uudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspalvelujen
valtionosuuksien tasoa 43 milj. euroa vuonna 2023. Vahennyksesta 9 milj. euroa toteutetaan pienentamalla kun-
tien yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtavia siirtoja. Kuntien digitalisaation edistdmiseen ei osoiteta
vuonna 2023 enaa rahoitusta siirtona kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta. Osana uudelleenkohdennuksia
valtionosuuteen tehdaan kuitenkin aikaisempaa digitalisaation kehittdmiseen liittyvaa siirtoa vastaava 10 mil].
euron maaraaikainen vahennys vuonna 2023.

Valtakunnan tasolla on arvioitu, etta tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jarjestaminen olisi nykyista
ennustettavampaa.
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2.2.2. Vaesto ja tyovoima

Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan S&kylan kunnan asukasmaara oli vuoden 2022 alussa 6583 asu-
kasta ja vuoden lopussa 6424 asukasta (ennakko). Ennusteen mukaan asukasmaara vahentyisi vuoden aikana
159 asukkaalla. Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan vakiluvun muutokset ikaryhmittain.
Koylié yhdistyi vuonna 2016 Sakylaan ja tasta johtuu vakiluvun suuri nousu vuodesta 2015 vuoteen 2016.

Sakylan vaesto6 ikdaryhmittdin (Tilastokeskus)

1995 1044 19,7 % 3481 65,5 % 786 14,8 % 5311
2000 881 17,2 % 3348 65,5 % 879 17,2 % 5108
2005 775 15,7 % 3209 65,0 % 953 19,3 % 4937
2010 679 14,4 % 2986 63,5 % 1038 221 % 4703
2015 646 14,5 % 2578 58,0 % 1219 27,4 % 4443
2016 965 13,8 % 4059 58,1 % 1964 28,1 % 6988
2017 945 13,7 % 3948 57,2 % 2010 291 % 6903
2018 921 13,5 % 3853 56,6 % 2037 29,9 % 6811
2019 894 13,3 % 3751 55,8 % 2076 30,9 % 6721
2020 857 12,9 % 3675 55,3 % 2114 31,8 % 6646
2021 860 13,1 % 3607 54,7 % 2121 32,2 % 6588
2022* 818 12,7 3481 54,2 2125 33,1 6424

*Ennakkotilasto
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Samaan aikaan vakiluvun laskun kanssa kunnan vaestollinen huoltosuhde on huonontunut. Vaestollinen huolto-
suhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100 tydikaista kohden. Vaestén ikdantymisen
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ohella tydikaisten maara pienenee ja taman vuoksi huoltosuhde kasvaa. Seuraavassa kuviossa esitellaan Saky-
lan vaestollista huoltosuhteen muutosta verrattuna Euran, Satakunnan ja koko maan vastaaviin lukuihin vuosien
2016 ja 2022 valisena aikana.

Sakylan kunnan vaestoéllinen huoltosuhde suhteessa Euraan, Satakuntaan
ja koko maahan (Tilastokeskus)

90
85
80
75 e S5 KY13
e E I3
70 Satakunta
Suomi
65
60
55
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
*Ennuste

Vaestollinen huoltosuhde pohjautuu vaestdn ikarakenteeseen eika se ota huomioon tyollisyytta. Taloudellinen
huoltosuhde vertaa ty6ttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien maaraa tyollisten maaraa kohden. Sakylan ta-
loudellinen huoltosuhde on ollut perinteisesti melko hyvalla tasolla johtuen hyvasta tydllisyystilanteesta ja melko
vahaisesta tyottdomien maarasta. Kuitenkin viime vuosina taloudellinen huoltosuhde on kasvanut. Tama johtuu
vaeston ikdantymisesta ja tyéttdmyyden kasvusta, jolloin kehitys kdantyy negatiiviseksi.

Taloudellinen huoltosuhde Sakylassa, Satakunnassa ja koko maassa
(Tilastokeskus)
165
160
155
150
145
140
135
130
125
120
115
110
2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e SUOMi === Satakunta Sakyla

20



Seuraavaksi tarkastellaan Sakylan kunnan vaestén toimintaa seka ennen kaikkea tyodllisyystilannetta ja sen ke-
hitysta. Satakunnan ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli marraskuussa 2022 yhteensa 8380 ty6tonta tydnhakijaa,
joka on 190 ty6tonta vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Sakylan kunnan tyéllisyystilanne on muuhun maahan
ja Satakuntaan verrattuna hyva, silla Sakylan tyéttdémyysprosentti on kaikista pienin. Ty6ttdmien maara on pysy-
nyt jo useampana vuotena selvasti alle maakunnan keskiarvon. Sakylan tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli marraskuun lopussa 5,3 % ja Satakunnan vastaava luku oli 8,7 %. (ELY-keskus).
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Ylla olevassa kuviossa on esitelty Sakylan kunnan alueella ty6ttémien ja pitkaaikaistydttémien maaran kehitysta
seka avoimia tyopaikkoja tammikuusta 2020 alkaen. Ty6ttémia tydnhakijoita on ollut vuoden 2020 huhtikuussa
|&hes puolet enemman kuin vuoden 2022 lokakuussa. Tahan on varmasti vaikuttanut korona epidemian alkami-
nen maaliskuussa 2020. Vuoden 2021 alun jalkeen ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on ollut laskussa, mutta

kuitenkin loppuvuonna 2022 ty6ttdmien maara on kdantynyt noususuhdanteeseen. Pitkdaikaistyottémien maara
on ollut laskusuhdanteista vuoden 2022 alusta |ahtien.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Sakylan kunnan suurimmat tyénantajat vuonna 2020. Tyontekijamaara ku-

vaa suuruusluokkaa, kuinka paljon organisaatiossa on tyontekijoita Sakylassa.

Tyontekijat

Porin prikaati, Sakylan varuskunta
Sakylan kunta

Apetit Ruoka Oy

Lansi-Kalkkuna Oy

Kivikylan Kotipalvaamo Oy

Sucros Oy

WESTPAK OY AB

Kuljetus-Perkola Oy

Attendo Huurmanni Oy
Varuskuntaravintola Rumpalipoika
Hankkija Oy

Millog Oy

Sakyla-Koylion srk

670

490 (joista 124 maaraaik.)
226 (joista 60 maaraaik.)
130 (20 masraaik.)

85 (12 maaraaik.) (2019)

90

70
66 (joista 19 maaraaik.)
54 (joista 13 maaraaik.)
30
24
23

22 (joista 2 maaraaik.)

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitysta vuosien

2017 ja 2022 valilla (Tilastokeskus).

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aloittaneet yritykset 32 35 48 42 48 29%*
Lopettaneet yritykset 6 22 26 29 30 22%*
Yritysten lukumaara 603 625 647 665 663 667

* Tilanne syyskuussa

2.3. Muutokset kunnan toiminnassa 2022

Vuoden 2022 aikana Sakylan kunnalle jaavien palvelujen jarjestdmisen laajassa kokonaisuudessa ei tapahtunut

merkittavan kokoluokan muutoksia.

Sote ym. palvelut siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Toimialojen tilinpaatostekstit sisaltavat yksityiskohtaisempaa kuvausta.
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2.4. Henkilosto

Kunnan palveluksessa on virka- ja tydsopimussuhteista henkilostoa. Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa.

Henkiléstéhallinnon perustana on seuraava toimialajako:
¢ talous- ja hallinto

sivistys

tekninen

ymparistd

sote, paattyi 31.12.2022

Toimialat vastaavat paavastuualueidensa toimielimien ja henkiléstdon tydn yhteensovittamisesta seka osaston
sisaisesta tyOnjaosta ja henkildston tydpanoksen kaytosta.

Sakylan kunnan vakinaisten tydntekijéiden maara 31.12.2022 oli 377. Vuoteen 2021 verrattuna vakinaisten pal-
velussuhteiden maara lisdantyi yhdeksalla. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkiléstén maara
vuodesta 2004 lahtien. Kéylié yhdistyi vuonna 2016 Sakylaan, josta johtuu henkildstdn suuri nousu vuodesta
2015 vuoteen 2016.

Vakinaisen henkil6ston maara vuosina 2004-2022

400 376 377
355 363 366 368

350
30
25
20 185 188 189 183 190
15
10
5
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

o

o

o

o

o

Toimialoittain tarkasteltuna sosiaali- ja terveystoimi oli vuonna 2022 henkildstomaaraltdan suurin. Sen alaisuu-
dessa oli 44 % kaikista vakituisista tyontekijoistd. Vuoden 2022 lopulla Sakylan kunnassa tyoskenteli 88 tyonte-
kijdd maardaikaisessa palvelussuhteessa, joka on 25 tydntekijdd vdhemman kuin vuonna 2021.

Maaraaikaiset palvelusuhteet Vakinainen henkil6sto toimialoittain
31.12. 31.12.2022

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Talous- ja
hallinto

M Sosiaali- ja
terveys

B Tekninen

150

10

o

5

o

Ymparisto

M Sivistys
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkiloston maaran kehitysta toimialoittain vuodesta 2017 alkaen.

Vakinainen henkil6st6 vuosina 2017-2022 (tilanne 31.12.2022)
180

160

. EmEEN ||||| I“" L] |||||

Talous- ja hallinto Sosiaali- ja terveys Tekninen Ymparisto Sivistys
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2017 m2018 m2019 m2020 m2021 m2022

Henkildstokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 23,1 miljoonaa euroa. Henkildstokulut nousivat 4,4 % vuodesta
2021. Palkkojen ja palkkioiden osuus vuonna 2022 oli 18 248 666,72 euroa.

Henkilostokulut, 1.000 e

-25 000
-20 000 -4 842
-4 694
-15 000
-10 000 22548 2458
N I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Palkat ja palkkiot Henkildstosivukulut

Henkildston tilaa ja rakennetta on kuvattu tarkemmin vuoden 2022 henkildstétilinpaatdoksessa.
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3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

3.1. Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Riskeja ja epavarmuustekijoitéd voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
e kuntatalouden ja omaisuuden riskit
e toiminnalliset riskit
e toiminnan vastuun riskit.

Kuntatalouteen liittyvat riskit ovat talouden taantuman aikana suuremmat kuin kansantalouden vakaina aikoina.
Taloudelliset riskit aiheutuvat padosin toimintaympariston muutoksista. Mydskin valtiovallan toimenpiteet synnyt-
tavat taloudellista riskid, koska suunnitelmat ja ratkaisut ovat olleet arvaamattomia ja saman toimintatavan voi
olettaa edelleen jatkuvan. Kokonaisuutena Sakylan kuntatalouden riski suhteessa valtioon on huomattavasti
kuntien keskimaaraista tilannetta vahaisempi. Sakylassa valtionosuuksien maara kokonaistuloista on suuruus-
luokaltaan vuosittain noin 23 %.

Kunnan taloudellisesti merkittdva omaisuus on vakuutettu. Kuitenkin toiminnan hairiytymisen ja keskeytymisen
riskit eivat poistu vakuuttamalla. Kunnan omistamien kiinteistdjen rakenteiden rakennusteknisen kunnon liséksi
tulee myos huolehtia niiden terveysvaikutuksista, henkildéston ja asiakkaiden on voitava luottaa tilojen kuntoon.

Toiminnalliset riskit voidaan jakaa palvelutuotannon hairidihin ja kunnan vastuuseen yrityksiin nahden. Sakylan
kunnan vastuut sekd puhtaan veden toimittamisessa, ettd jatevedenpuhdistuksessa ovat merkittavat. Kunnan
virheestd aiheutuvat hairidt saattaisivat synnyttdd merkittdva korvausvastuun. Tama on tiedostettu ja huomioitu
vakuutuksissa seka naiden toimintojen jarjestamisessa teknisella toimialalla.

Kunnan valvonta- ja tarkastustoimintaan riittyvia riskeja voidaan vahentaa osaavalla henkilostolla seka tarvitta-
valla tdydennyskoulutuksella. Tahan on edelleen panostettu.

Tietojarjestelmien, tietoliikenneyhteyksien ja sahkon siirron hairiéton toimivuus ovat palvelutuotannon kaytannon
toimivuuden edellytys. Jo ennen kyberhydkkaysta suojausta on parannettu ja tata tyota on jatkettu.

Toimintavuoden 2022 kuluessa ei ole havaittu uusia riskikohteita tai toteutuneita riskeja, jotka edellyttaisivat eri-
tyisia toimenpiteitd. Joulukuussa 2022 tapahtuneeseen kyberhydkkayksen riskiin oli varauduttu tietoturvaa te-
hostamalla. Vastaavanlaisiin riskeihin varaudutaan tietoturvaa edelleen kehittdmalla ja parantamalla.

Tulevaisuuteen katsoen Euroopan heikentynyt turvallisuustilanne edellyttda uudelleen arviointeja myos kunnan
toiminnan jatkuvuuden parantamiseksi ja turvaamiseksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 13.3.2023 § 59.

3.2. Ymparistoriskit

Satakierto Oy:n sulautumisen yhteydessa yhteydessa (Loimi-Hameen Jatehuolto (LHJ) Oy:hyn) on erikseen
neuvoteltu vastuu (Kvalt 9.5.2016 § 28) Hallavaaran jatekeskuksen kaatopaikkaan mahdollisesti liittyvistd ympa-
ristdriskeista seka niista aiheutuvista velvoitteista ja kustannuksista. N&ité ovat esimerkiksi mahdollisten ympa-
ristdvahinkojen ja paastdjen johdosta asetettavista viranomaisvelvoitteista johtuvat toimenpiteet ja kustannukset
(esim. pohja- ja/tai pintavesien pilaantuminen) ja naista kolmansille osapuolille suoritettavista korvauksista joh-
tuvat kustannukset ja korvausvastuun selvittdmisesta johtuvat kustannukset. LHJ vastaa kuitenkin lakiin perus-
tuvan vastuunsa nojalla kaatopaikan normaaleista velvoitteista kuten sulkemistoimenpiteista ja siihen liittyvista
ymparisté-luvanmukaisista tarkkailu- ja rakennuskustannuksista.

Muita erityisia ymparistoriskeja ei ole tiedossa.
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4. Selonteko talouden tasapainottamisesta

Kunnanhallituksen tulee toimintakertomuksessa tehda selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamisessa.

Taseessa on ylijaamaa 5,5 Me vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

5. Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain perusteluissa todetaan, etta valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvion, joka kattaa kunnan koko toi-
minnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joi-
den toteutumista tulee valvoa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvat siten talousarviopro-
sessiin ja se kattaa kunnan koko tehtavakentan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat lain perustelujen mukaan kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sekd kunnan muulle johdolle. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat
osa kuntalain 39 §:ssa kunnanhallitukselle sdadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavaa seka kuntalain
41 §:ssa kunnanjohtajalle saadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa. Kun
valtuusto hyvaksyy sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, se paatoksellaan siten sitovasti ohjaa kun-
nanhallitusta sen hoitaessa mainittua tehtavaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan vuosittain kunnanvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa ja
toimialojen kayttésuunnitelmissa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat kayttdsuunnitelmansa. Niissa toimielimet paattdvat omalta osaltaan
tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

Kunnanhallitus antaa talousohjeen (talousarvion taytantdonpano-ohjeet), joka sisaltaa yksityiskohtaisempia oh-
jeita mm. raportoinnista, vastuuhenkiléstdsta, maksuliikenteen hoitamisesta, hankinnoista, riskienhallinnasta
seka laskujen ja tositteiden hyvaksymisesta.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus kuntakonsernissa (Corporate Governance) annettiin kunnan-
hallituksessa 4.10.2010.

Sisaisesta valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kayt6ssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttami-
sesta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan ja ettda omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset vi-
ranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioin-
nin perusteella heidan tulee myds reagoida merkittaviin riskeihin ja poikkeamiin. Sisainen valvonta ja siihen si-
saltyva riskien hallinta voi kuitenkin tuottaa vain kohtuullisen varmuuden yll& mainittujen sisaisen valvonnan ta-
voitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu saanndllisesti johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa seka lautakunnissa
toimialajohtajien ja kunnanjohtajan antamien selvitysten pohjalta. Olennaiset talousarviomuutokset on saatettu
kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi.
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Tilivelvollisia ovat toimielimien jasenten lisaksi kunkin toimielimen esittelijana toimivat viranhaltijat. Heilla on eri-
tyinen vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta tehtavaalueellaan. Kunkin toimielimen ja
osaston on jarjestettava toimintansa seka johtamis- ja ohjaamisjarjestelmansa niin, etta kaikilla tasoilla ja kai-
kissa toiminnoissa on riittdva sisainen valvonta.

Sisaista valvontaa on vuoden aikana toteutettu osana hallintoa ja toimintoja. Kukin toimielin, toimialajohtaja ja
vastuualueen esimies ovat vastanneet oman tehtavaalueensa sisadisesta valvonnasta. Sisdinen valvonnan tar-
koituksena on ollut myds tukea ja ohjata toiminnan tuloksellisuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskien ennaltaehkaisyn tarkeyttd on korostettu johtoryhmassa, vastuualueiden henkilos-
topalavereissa seka toimialajohtajien ja vastuuhenkildiden palavereissa.

Sisainen tarkkailu liittyy tavanomaiseen toimintaan, kuten johtamisjarjestelmaan, valta- ja vastuusuhteiden sel-
keyteen, ns. vaarallisten tydyhdistelmien valttdmiseen, tulosten ja tavoitteiden maarittdmiseen ja naiden edellyt-
tamiin toimiviin laskenta- ja raportointijarjestelmien hyvaksikayttéon. Sisaista tarkastusta on tehty pistoluontei-
sesti esim. rahavarojen, varastojen, velkakirjojen, vakuuksien ja vastavakuuksien tarkastamisena.

Kunnanhallitus hyvaksyi Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 13.3.2023 § 59.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia Sakylan kuntaan kuuluvia
toimielimia ja tilivelvollista johtoa. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja
hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskien-
hallinnan tuloksellisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa Sakylan kun-
nassa.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

1.000 e 2022 2021
Toimintatuotot 9 265 8 967
Toimintakulut -51 592 -47 801
Toimintakate/jaama -42 328 -38 834
Verotulot 29 282 29 069
Valtionosuudet 16 155 14 660
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 2 21
Muut rahoitustuotot 70 52
Korkokulut -33 -36
Muut rahoituskulut -3 -2
Vuosikate 3145 4930
Poistot ja arvonalentumiset -2 235 -2 269
Tilikauden tulos 910 2 662
Poistoeron lisdays/vahennys 1 1
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 910 2 662
Tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 % 18,8 %
Vuosikate/Poistot, % 140,7 % 217,3 %
Vuosikate €/asukas 490 748
Verotulot €/asukas 4 558 4413
Valtionosuudet €/asukas 2515 2226
Asukasmaara 6424 6 587

Tuloslaskelman avulla kuvataan sita, miten tilikauden tulos on muodostunut ja ovatko tulot riittdneet tilikauden
menoihin. Toimintatuotot sisaltavat valtion korona-avustuksia 682.000 euroa (sote-toimi 635.000 e ja sivistystoimi
47.000 e). Lomapalkkavelkaa kirjattiin lisda vuonna 2022 77.000 euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Toimintakate jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Kunnan toimintakate oli vuonna 2022—-42.327.748 euroa.

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Kunnan toimin-
takuluista 18 % pystyttiin kattamaan toimintatuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoitus on riittdva, mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Kun-
nan vuosikate oli 3.145.156 euroa vuonna 2022.

Vuosikatteen % -osuus poistoista osoittaa, onko tulorahoitus ollut riittdva kattamaan kayttéomaisuuden poistot.
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Vuosikatteen osuus poistoista
oli 140,7 %, eli kunnan tulorahoitus oli ylijgamainen.

Vuosikate euroa/asukas auttaa tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo tunnusluvulle saadaan ja-
kamalla keskimaarainen investointitaso asukasmaaralla. Vuosien 2018-2022 keskimaarainen poistonalaisten in-
vestointien omahankintameno oli 2.027.440 euroa. Asukasta kohden investointitaso oli 316 euroa. Kunnan vuo-
sikate asukasta kohden oli 490 euroa, eli selvasti yli tavoitearvon.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
erat ovat tuloksenkasittelyeria. Tilikauden tulos vuonna 2022 oli 909.966 euroa.

Tilikauden yli-/alijaama lisda tai vahentda kunnan omaa paaomaa. Vuonna 2022 kunnan ylijadma oli 910.467
euroa.
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Verotulot vuosina 2018—-2022

MUUTOS MUUTOS
2020/ 2022 2021/ 2022

2018 2019 2020 2021 2022 euroa euroa
Kunnan tulovero 24 251 158 23264922 24093 686 24 968 680 24 920 151 826 465 -48 529
Osuus yhteiséveron tuotosta 1408 356 1 356 205 1 386 483 1946 885 2218 960 832 477 272 075
Kiinteistovero 2020 740 1982207 1857965 2153 409 2 142 509 284 545 -10 900
YHTEENSA 27 680 254 26 603 334 27 338 133 29 068 974 29281620 1943 487 212 646

Verotulot vuosina 2018-2022, euroa
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Valtionosuudet vuosina 2018-2022

MUUTOS MUUTOS

2018 2019 2020 2021 2022 2020/ 2022 2021/ 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 11 966 644 12 260 854 15592 123 15116 133 16 533 872 941 749 1417 739
Opetus- ja kultt.toimen
valt.osuus -612 496 -571 984 -545 971 -455 644 -379 038 166 933 76 606
YHTEENSA 11 354 148 11 688 870 15 046 152 14 660 489 16 154 834 1108 682 1494 345
Valtionosuudet vuosina 2018-2022, euroa
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6.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1.000 e 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3145 4 930
Tulorahoituksen korjauserat -82 -60
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 033 -1 875
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 513 60
Toiminnan ja investointien rahavirta 1543 3 056
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -489 -489

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1831 -210
Rahoituksen rahavirta -1 658 -699
Rahavarojen muutos -115 2 357
Rahavarat 31.12. 4 186 4 301
Rahavarat 1.1. 4 301 1944

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 4 835 6 649
Investointien tulorahoitus, % 154,7 262,9
Laskennallinen lainanhoitokate 4,5 4,3
Kassan riittavyys, pv 28 31
Asukasmaara 6 424 6 587

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustuloihin siséltyy Satakunnan sairaanhoitopiirin palauttamaa perus-
paaomaa 411.177 euroa.

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijad@mainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Sakylan kunnan toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli vuonna 2022 ylijadmainen 1.542.906 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus -prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tu-
lorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnusluku 154,7 % osoittaa, etta kaikki investoinnit pys-
tyttiin rahoittamaan tulorahoituksella vuonna 2022.

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo, riittddkd kunnan tulorahoitus vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tunnusluvun laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla. Tulorahoi-
tus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnus-
luvun arvo jaa alle yhden. Vuonna 2022 laskennallinen lainanhoitokate (4,5) oli hyva.

Kassan riittavyys ilmaisee, kuinka monen paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kunnan
kassan riittavyys oli 28 paivaa.
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7. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
1.000 e 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 36 064 36 697
Aineettomat hyodykkeet 909 972
Aineettomat oikeudet 17 7
Muut pitkavaikutteiset menot 893 965
Aineelliset hyodykkeet 29 678 29 833
Maa- ja vesialueet 4 874 4 781
Rakennukset 15 765 16 126
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 550 8 468
Koneet ja kalusto 481 449
Muut aineelliset hyddykkeet 9 9
Sijoitukset 5477 5 891
Osakkeet ja osuudet 4787 5201
Muut lainasaamiset 690 690
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen varat 1 1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 850 7994
Vaihto-omaisuus 347 277
Aineet ja tarvikkeet 81 44
Keskeneraiset tuotteet 0 175
Valmiit tuotteet 265 59
Saamiset 3318 3416
Pitkdaikaiset saamiset 1369 1339
Lainasaamiset 1369 1339
Lyhytaikaiset saamiset 1949 2077
Myyntisaamiset 842 792
Lainasaamiset 80 80
Muut saamiset 395 281
Siirtosaamiset 632 923
Rahat ja pankkisaamiset 4186 4 301
VASTAAVAA YHTEENSA 43 915 44 691
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VASTATTAVAA

1.000 e 2022 2021
OMA PAAOMA 27 892 26 981
Peruspdaoma 22 296 22 296
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 4 686 2023
Tilikauden yli-/alijadma 910 2662
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 2 2
Poistoero 2 2
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 68 65
Valtion toimeksiannot 7 15
Lahjoitusrahastojen paaomat 15 21
Muut toimeksiantojen paaomat 46 29
VIERAS PAAOMA 15 954 17 644
Pitkaaikainen 6 050 6 539
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 932 5421
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 9903 11104
Joukkovelkakirjalainat 0 3 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 489 489
Saadut ennakot 496 323
Ostovelat 4 020 2852
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 440 425
Siirtovelat 4 459 4015
43 915 44 691

Omavaraisuusaste, % 64,2 60,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,3 32,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 e 5 596 4 686
Kertynyt yli-/alijadma, e/asukas 871 711
Lainakanta 31.12., 1000 e 5421 8910
Lainat e/asukas 844 1353
Lainat ja vastuut 31.12. 5685 108 9413 589
Lainat ja vastuut , e/asukas 885 1429
Lainasaamiset, 1000 e 690 690
Asukasmaara 6424 6 587

Tase kuvaa kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta. Rahoitusrakenteella tarkoitetaan rahan 1ah-
teiden eli paddomien jakautumista omaan ja vieraaseen padomaan.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja alijaaman sietokykya eli sitd, onko kunnan varallisuus ra-
hoitettu omalla vai vieraalla padaomalla. Mitd suurempi omarahoituksen osuus on, sita parempi on kunnan kyky
selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Sakylan kun-
nan omavaraisuusaste oli 64,2 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mitéd pienempi luku on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sakylan
kunnan suhteellinen velkaantuneisuus vuoden lopussa oli 28,3 %.

Kertynyt yli-/alijaama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kertynytta ylijadmaa oli 5.595.968,26 euroa,
asukasta kohden 871 euroa.

Lainakanta kuvaa kunnan korollista vierasta padomaa. Vuoden 2022 lopussa kunnalla oli lainaa 5.420.659 euroa,
eli 844 euroa asukasta kohden.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.—tunnusluku kertoo, paljonko kunnalla on lainaa ja vuokravastuita.

Lainasaamiset 31.12. tarkoittaa kunnan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Kunnan lainasaamiset vuoden lopulla olivat 690.000 euroa.
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8. Kuntakonsernin toiminta ja talous

8.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAKYLAN KUNTAKONSERNI 31.12.2022

emoyhteiso
SAKYLAN KUNTA

Tytéryhteiso6t Kuntayhtymat

Kiinteistd Oy Sakylan Talot 100 % Satakunnan Sairaanhoitopiirin ky 2,15 %

Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 78 % Satakunnan koulutuskuntayhtyma 9,80 %
Satakuntaliitto 317 %

8.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Sakylan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.9.1997, voimaantuloaika 1.10.1997.

8.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistéo Oy Sakylan Talot

Séakylan Talojen omistuksessa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 27 rakennusta ja asuntopinta-alaa 12 603 m2.
Isannointisopimus on tehty Loimijoki-yhtiét Oy:n kanssa.

Liikevaihto oli 1.382.204 euroa. Tilikauden tappio oli 38.093 euroa.
Rekolantie 2 kerrostalosta muodostettiin vuonna 2015 Asunto-osakeyhtid. Asunto Oy Sakylan Jarvisivun osak-
keista myytiin tilikaudella kolme asuinhuoneistoa ja yksi autotalli. Osakkeiden myyntia Rekolantielta jatketaan

suunnitellusti.

Jukantie 2 C9 satelliittiasunto paloi syyskuussa. Lisaksi seinén toisen puolen asunto karsi vesi- ja savuvahin-
goista. Kaltinhakantie 18 as 4 keitti6 paloi heindkuussa. Omaisuusvakuutus korvasi vahingot.

Sakylan kunnalla on toimeksiantosopimus vastaanottopalvelujen tuottamisesta. Ukrainalaisten asuttaminen yh-
tion asuntoihin on nostanut varovasti vuokrausastetta.

Tilikaudella kiinteistdjen korjauskulut olivat yhteensa 52.702 euroa. Ne kaytettiin asuntojen kunnossa- ja yllapi-
toon.
Pyhéjarviseudun Jaahalli Oy

Jaahalliyhtion tilikauden tulos oli 52.870 euroa tappiollinen. Edellisvuonna tappio oli 64.067 euroa. Koronapan-
demia vaikutti vield tammikuun myyntiin, joka oli n. 30 % huonompi kuin normaaleina viikkoina.

Hallille vaihdettiin vesihanoja, hankittiin tallentava valvontakamera ja vaihdettiin jaanhoitokone. Kesalla kaivettiin
ja asennettiin Lounean valokuituliittyma.

Jaahalli oli harrastajien kaytdssa 49 viikon ajan. Jadaikaa myytiin yhteensa 1300 tuntia.
Hallissa kavi yhteensa noin 23 500 henkilda, joista jdan kayttdjia oli noin 17 700 ja katsojia noin 5 800.

Eniten jadaikaa osti perinteiseen tapaan Sakylan Urheilijat ry:n Lannen Kiekko. Yhtio ja Sakylan kunta tarjosivat
jaahallin kayttajille 255 tuntia yleisoluistelua. Vuoroilla oli kavijoita noin 1410 luistelijaa
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8.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat KOY Sakylan Talojen ja Pyhajarviseudun Jaahalli Oy:n yhtidko-

kouksiin.

Sivistystoimen hallintopaallikké Sarita Sandelin on toiminut Kiinteisté Oy Sakylan Talojen hallituksen jasenena

ja sivistysjohtaja Paivi Osterman hallituksen varajasenena.

Opettaja Pekka Rautiainen valittiin jadhalliyhtion varapuheenjohtajaksi.

Merkittdvimmat konsernia koskevat asiat on kasitelty erikseen kunnanhallituksessa ja tarvittaessa valtuustossa.

8.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

1.000 e 2022 2021
Toimintatuotot 19 680 18 818
Toimintakulut -63 528 -59 278
Toimintakate -43 848 -40 460
Verotulot 29 238 29 026
Valtionosuudet 18 541 16 940
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 20

Muut rahoitustuotot 78 69

Korkokulut -108 -93

Muut rahoituskulut -41 -8
Vuosikate 3 861 5494
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 099 -3 161
Tilikauden tulos 762 2 333
Tilikauden verot 40 53
Vahemmistéosuudet 12 14
Tilikauden ylijaama (alijaama) 814 2 401
Toimintatuotot / toimintakulut % 31 % 32%
Vuosikate / poistot % 125 % 174 %
Vuosikate, euroa/asukas 601 834
Asukasmaara 6 424 6 587
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma

1.000 e 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 861 5494

Tilikauden verot 40 53

Tulorahoituksen korjauserat -94 -20
Toiminnan rahavirta 3 808 5 527
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 955 -2 527

Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 62

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 633 126
Investointien rahavirta -2 315 -2 340
Toiminnan ja investointien rahavirta 1493 3187
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 505 402
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 253 -1128
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 0
Oman paaoman muutokset -430 139
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 6 2
Vaihto-omaisuuden muutos -62 6
Saamisten muutokset -88 -515
Korottomien velkojen muutokset 2219 546
Rahoituksen rahavirta -2103 -547
Rahavarojen muutos -610 2640
Rahavarat 31.12. 5492 6 102
Rahavarat 1.1. 6 102 3462
Rahavarojen muutos -610 2640
Toim. ja inv. rahavirran kertyma viideltd vuodelta € 5870 7944
Investointien tulorahoitus, % 131 223
Lainanhoitokate 29 4,6
Kassan riittavyys, pv 30 35
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE
1.000 e
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 42 174 42 526
Aineettomat hyodykkeet 1172 1255
Aineettomat oikeudet 273 281
Muut pitkavaikutteiset menot 900 974
Aineelliset hyodykkeet 40 001 40 064
Maa- ja vesialueet 5467 5 341
Rakennukset 23 821 24 679
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8712 8 635
Koneet ja kalusto 1045 982
Muut aineelliset hyddykkeet 44 45
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 911 383
Sijoitukset 1001 1206
Muut osakkeet ja osuudet 715 819
Muut saamiset 286 388
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 96 51
Valtion toimeksiannot 93 47
Lahjoitusrahastojen varat 1 1
Muut toimeksiantojen varat 3 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 758 10 217
Vaihto-omaisuus 624 562
Aineet ja tarvikkeet 359 328
Valmiit tuotteet 265 59
Saamiset 3642 3553
Pitkdaikaiset saamiset 130 130
Lainasaamiset 130 130
Lyhytaikaiset saamiset 3512 3423
Myyntisaamiset 2128 1 868
Lainasaamiset 35 41
Muut saamiset 601 479
Siirtosaamiset 748 1036
Rahoitusarvopaperit 494 499
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 494 499
Rahat ja pankkisaamiset 4998 5603
VASTAAVAA 52 028 52 794
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 24 214 23 496
Peruspdaoma 22 296 22 296
Muut omat rahastot 202 299
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 902 -1 499
Tilikauden yli-/alijaama 814 2 401
VAHEMMISTOOSUUDET -9 3
PAKOLLISET VARAUKSET 222 217
Muut pakolliset varaukset 222 217
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 178 126
Valtion toimeksiannot 99 63
Lahjoitusrahastojen paaomat 29 31
Muut toimeksiantojen padomat 49 33
VIERAS PAAOMA 27 423 28 952
Pitkaaikainen 13 924 14776

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 498 11 020

Lainat julkisyhteisoilta 2 307 2637

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 13 500 14176

Joukkovelkakirjalainat 0 3 000

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 815 842

Lainat julkisyhteisoilta 415 284

Saadut ennakot 771 687

Ostovelat 5054 3 591

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 607 579

Siirtovelat 5 826 5181

Laskennalliset verovelat 12 12
VASTATTAVAA 52 028 52 794
Omavaraisuusaste, % 47 % 45 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,5 % 43,6 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 e 1716 902
Kertynyt yli-/alijagdma, e/asukas 267 137
Konsernin lainat, e/asukas 2185 2700
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 e 14 035 17 783
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 14 543 673 18 415 791
Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 2 264 2796
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
Kunnan asukasmaara 6424 6 587
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9. Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)

- Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paadoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Euroa

9 264 603
29 281 620
16 154 834

2440
69 904

-82 291

512719

55203 830

51 592 352
0

33 056
2838

2032679

489 086
3 000 000

57 150 010
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10.Tuloksen kasittely ja talouden tasapainottaminen

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasit-
telystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden 2022 tulos on 909.965,66 euroa. Vuodelle 2022 laaditussa talousarviossa sen ennakoitiin olevan
1.496.026 euroa. Tilikauden tulos on 586.060 euroa huonompi kuin mita alkuperaisessa talousarviossa arvioi-
tiin.

Tilikauden ylijaama on poistoeron tuloutuksen jalkeen 910.466,79 euroa. Kunnanhallitus esittaa valtuustolle,
ettd ylijadma siirretddn oman paaoman tilikauden ylijgdma/alijagdma -tilille. Taseen ylijadma on talldin yhteensa
5.595.968,26 euroa.
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Talousarvion toteutuminen
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11.Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

11.1. Tarkastustoiminta

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtdvana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatoksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisaisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisdaminen seka talouden
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastustoiminta

Valtuuston hyviaksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Tarkastustoiminta jarjestetdan
ja toteutetaan kattavasti ja mo-
nipuolisesti.

Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen
yhteydessa kevaalla 2022.

Valtuusto voi tarkastuksen poh-
jalta arvioida tehtavaalueiden toi-
minnan ja palveluiden tulokselli-
suutta ja tarkoituksenmukai-
suutta.

Arviointikertomus kasiteltiin
valtuustossa 6.6.2022.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Tarkastuslautakunnan kokoukset 6 kpl

Tilintarkastajien tarkastuspaivat 17 pv

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -22 947 -22 947 -16 967 -5 980
Toimintakate -22 947 0 -22 947 -16 967 -5 980
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Yli-/alijidma -22 947 0 -22 947 -16 967 -5 980
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11.2. Kunnanhallitus

11.2.1. Hallinto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan turvalli-
suutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttda kunnan ylintd paatdsvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta sekéa strategisesta paa-
toksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattda organisaatiosta ja saan-
ndista seka toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstdpolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
6)
7)

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistydhon, jota kunnanjohtaja vi-
raston ja organisaation paallikkdna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheenjohtaja,
kunnanhallitus seka kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen nakyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista kuntaa ja
kuntajohtamista; tdssa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hanen tyéssadan mm. seu-
raavasti:

- tukevat kunnanjohtajan asemaa Sakylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

- tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

- maarittelevat ja toteuttavat selkeitd ja keskenadan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehittdmiseksi
yhteisty6ssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myés muun henkiléston kanssa

- rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten paddmaarien toteutta-
miseksi ja S&kylan kehittdmiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sakylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteisdja. Kunnanjohtaja
voi kayttdd kunnan puhevaltaa myos kuntakonserniin kuuluviin yhteisdihin. Kunnan johtamisessa kunnanjohta-
jan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten, osas-
tojen ja laitosten sekd kunnan henkilékunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on oikeus
kayttda puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat, kehittavat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakuntiensa
valmistelijoina ja esittelijoina.

Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja linjauk-
sia yhteen sovitetaan kunnan johtoryhmassa.
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Toiminnan painopistealueet:

Talouden tasapainon sailyttdminen on edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa huomioidaan
talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta seka lakisaateisten tehtavien
muutokset.

Palvelurakennetta ja sen painopisteita kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden muun
muassa vaeston ikdantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisan asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitysta ja yritysrakentamisen alueiden menestysta edistetddan maankayton
toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.

Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai
kayttésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Hyvinvointialueiden synty vuoden 2023 alusta:

Hyvinvointialueiden synty oan vaikuttanut vaikuttamaan myés kunnan muuhun toimintaan. Kuntien ja
kuntayhtymien palveluksessa oleva sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen (Porin kaupungilta)
henkildstd siirtyy uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueiden palvelukseen 1.1.2023.

Kuntien palveluksessa sosiaali ja terveydenhuollon palvelutuotantoon liittyvissa tukipalvelutehtavissa
tydskentelevat henkilot siirtyvat hyvinvointialueiden palvelukseen, jos henkilon tosiasiallisista tyotehtavista
vahintaan puolet on kunnan sosiaali- tai terveydenhuollon tukitehtavia. Lisaksi opiskeluhuollon kuraattorit ja
koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien palvelukseen.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallitus
Valtuuston hyvaksymat sitovat ta- | Mittari Tavoitearvo Toteuma
voitteet
Sékylan vetovoima viihtyisana ja turvalli- Palvelujen taso Taso sailyy keskimaarin ennal- | Tavoite saavutettu.
sena asuinymparistona paranee. laan.
Sakylassa on tarjolla monipuolinen vali- Tontti- ja asuntotar- Tontteja ja asuntoja on saata- On hyvin saatavilla.
koima tontteja ja asuntoja. jonta villa
Hyva tyéllisyystilanne jatkuu. Tyéllisyystilastot. Tyoéllisyys on Satakunnan kol- Toteutui. Sakylan tyotto-
men parhaan kunnan joukossa. | myysprosentti Satakun-
nan pienin.
Kunnan tuottamat laadukkaat palvelut Talouden tasapaino. Kunnan kayttétalous on tasa- Toteutunut.
tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaasti. painossa.
Taseen ylijaédma Tasessa on ylijaamaa. Toteutunut.
Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin. Asiakaspalaute Asukkaat /asiakkaat ovat tyyty- | P&3osin toteutunut.
vaisid saamaansa palveluun.
HappyOrNot -kyselyt
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2019

2020

2021

2022

Asukasmaara
(31.12)

6 718 (-101)

6 649 (-69)

6 587 (-62)

6424 (ennakko)

Valmistuneet asuin-
huoneistot (maara;
keskipinta-ala)

Yhteensa 4 asuntoa,
keskipinta-ala 122 m2.
Asunnot olivat yksityi-
sid omistusasuntoja

Yhteensa 10 asuntoa,
joista 7 oli rivitalosta
(keskipinta-ala 107
m?). Asunnot olivat yk-
sityisid omistusasun-
toja.

Lisaksi valmistui 28
vuokra-asuntoa (kes-
kipinta-ala 25 m?).

Yhteensa 17 asuntoa,
joista 10 oli rivitalosta

(keskipinta-ala 78 m?).

Asunnot olivat yksityi-
sid omistusasuntoja.

Yhteensa 9 asuntoa,
keskipinta-ala 100 m?2.
Asunnot ovat yksityi-
sia omistusasuntoja.

Kunnan omistamia
tontteja myyty (kpl)

1 asuintontti, 2 vaihto-
kauppaa

3 asuintonttia, 2 asuin-
tonttia lisdalueeksi,
3 teollisuustonttia

1 asuintontti, 1 teolli-
suustontti, 1 peltotila

1 asuintontti, 1 teolli-
suustontti, 1 maan-
vaihto

Valtuuston kokouk- 5 5 7 7
set (maara)
Kunnanhallituksen 21 21 20 21
kokoukset (maara)

Henkilosto 31.12.2022

kunnanjohtaja (20 % kohdennettu elinkeinojen kehittamiseen)

sivistysjohtaja 40 %

tekninen johtaja (20 % kohdennettu kaavoitukseen)

1 hallintosihteeri

2 hallintopalvelusihteeria

3 taloussihteeria

3 palkkasihteeria

2 it-asiantuntijaa

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Hallinto

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 177 700 177 700 281 561 -103 861
Toimintamenot -2 438 044 -2 438 044 -2 564 748 126 704
Toimintakate -2 260 344 0 -2 260 344 -2 283 187 22 843
Suunnitelman mukaiset poistot -31 729 -31729 -26 851 -4 878
Laskennalliset erat 1134 956 1134 956 1276 116 -141 160
Yli-/alijidma -1 157 117 0 -1 157 117 -1 033 922 -123 195
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11.2.2. Elinkeinojen kehittaminen

Tehtavaalueen toimintasuunnitelma vuodelle 2022

Strateginen tavoite: Sakylan kunta on luotettu ja haluttu kumppani paikallisessa, alueellisessa ja valtakunnalli-
sessa elinkeinoelamassa. Sakylan kunnalla on hyva maine ja myonteinen, dynaaminen kuntabrandikuva ja Sa-
kylan kunta tunnetaan paitsi Satakunnassa, niin myos koko etelaisessa Suomessa. Kuntaa kehitetaan tiiviissa
yhteisty0ssa kunnan omien toimialueiden valilla seka ulkoisten sidosryhmien, yritysten ja yhdistysten kanssa.
Kunnan paatdksenteko yritysten suuntaan pitaa olla nopeaa ja mutkatonta jatkossakin.

Toimintaymparistd: Elinvoimainen yritystoiminta on edellytys kunnan menestykselle ja mahdollisuuksille tarjota
hyva asuin- ja elinymparisto siihen liittyvine palveluineen. Elinvoimaiset yritykset pitdvat huolta myds seudun
hyvasta tyodllisyysasteesta. Kuntaimagoa rakennetaan positiivisesti ja pienen kunnan yhteiséllisyytta korostaen.
Sakyla tunnetaan kuntana, joka on kettera toimija ja asiat hoidetaan yritysten suuntaan ripeasti. Kunnassa huo-
mioidaan kaikenkokoiset yritykset.

Toimintaympariston uudet mahdollisuudet liittyvat edelleen vahvasti biotalouden aloihin, joille Sakylassa on vah-
van elintarviketeollisuuden myota hyvat edellytykset. Sakyla jatkaa vahvaa yhteisty6td myos alueen muiden
kuntien kanssa biotalouden yritysten houkuttelemiseksi alueelle ja on aktiivinen verkoston jasen toimialan yritys-
ten suuntaan. Sakylan kunta on my6s mukana teemaan liittyvissa yhteisissa hankkeissa ja ponnistuksissa ta-
man tavoitteen tunnettuuden kasvattamiseksi.

Valokuituverkon valmistuminen 2020 ja sen nykyinen saatavuus lahes koko kunnan rajojen alueella on merkit-
tava kilpailuetu Sakylan kunnalle mm. uusien yritysten saamisessa kuntaan. Nopea verkko on myds mahdolli-

suus, jonka avulla etatéiden tekeminen on sujuvaa ja yhteyksien toimiminen varmaa ja hairiétonta. Tulevaisuu-
dessa S&kyla voi olla myds vahvasti tietoliikennettad hyddyntavien yritysten sijaintipaikka.

Toiminta: Toimintaymparistdon nakymat edellyttavat kunnalta selkeaa ja pitkajanteista tavoitteenasettelua ja toi-
mintaa, jotta elinkeinotoiminnan edellytykset ja asumisen vetovoimaisuutta voidaan yllapitaa. Sakylan luontai-
nen vahvuus liittyy elintarvikeyritysten keskittymaan, joka kasittaa ketjun alkutuotannosta elintarviketuotantoon,
pakkaamiseen ja logistiikkaan. Myds Ristolan metalliteollisuuden keskittyma on edelleen merkittava yritysryhma
alueella, ja aluetta vahvistetaan entisestdan uuden risteysalueen valmistumisen my6ta. Ristolan aluetta yritys-
keskittymana on mahdollista edelleen vahvistaa siella sijaitsevien yritysten kanssa tiivista yhteisty6ta tekemalla.

Biotalouteen ja kiertotalouteen liittyva yrittdjyys on toivottua ja myds sille on Sakylassa hyvat mahdollisuudet
kehittyda, erityisesti Lansi-Sakylan teollisuusalueelle, joka on saanut markkinointinimen Bioharju. Olemassa ole-
vien yritysten synergiaedut luovat kysyntda muille palveluille ja mahdollistavat nain niiden vahvistumista. Tama
vaatii kuitenkin myds edelleen aktiivista markkinointia.

Tarkea vahvuustekija ovat myds laadukkaat pohjavesivarannot ja ainutlaatuinen Pyhajarvi seka Koylidnjarvi.
Varuskunta on hyvin keskeinen kunnan ja elinkeinoelaman kumppani. Lahialueiden elinvoimaisuus on myds
Sakylan etu ja alueellisen vetovoiman lisddmiseksi tehdaan myos aktiivista kuntayhteisty6ta. Sakyla haluaa olla
yrityksille hyva ja keskeinen paikka toimia ja toisaalta mahdollistaa tyéperainen liikkuvuus ja olla keskeinen
paikka sijoittua asumaan.

Sakyla on tehokas, rohkea ja aktiivinen toimija yrityskentalld, joka nakyy mm. markkinointina ja yrittajiin liitty-
vissa verkostoissa vaikuttamisena. Kunta hyodyntaa kaytéssaan olevia keinoja elinkeinojen kehittamiseen, ku-
ten kaavoitusta ja maanhankintaa. Lisaksi kunta tarjoaa toimivien ja aloittavien yritysten ja yrittdjien neuvontaa
ja toteuttaa aktiivista yhteydenpitoa elinkeinoelaman toimijoiden kanssa, varuskunta mukaan lukien. Kuntalu-
pauksemme yritysten suuntaan on olla luotettava ja riped. Vuoropuhelu nykyisten yritysten suuntaan on aktii-
vista ja avointa. Kuntaa markkinoidaan hyvana yrityskuntana, jossa on aktiivista toimintaa myds yrittajien kes-
ken.

Kuntamarkkinoinnissa haetaan uusia toimintatapoja ja hyédynnetaan tehokkaasti nykyajan eri viestintdkanavia
seka vaikuttajamarkkinointia. Kunta on aktiivinen viestija ja markkinoinnin avulla luodaan todellista kuvaa kun-
nasta ja sen asukkaista ja yrityksista. Kiinnostusta yrittajyyteen edistetadn myds koululaisten ja opiskelijoiden
keskuudessa. Keskeisena tavoitteena on my0s tukea uusien liiketoimintaideoiden syntymista.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinojen kehittdminen

Valtuuston hyvaksymat sitovat ta- | Mittari Tavoitearvo Toteuma
voitteet
Sakylassa on vapaita tontteja yritysten Tonttien maara. Kaavoitus ja maanhankinta. On toteutunut hyvin ja yritys-
tarpeisiin. |ahtdisesti
Edistetaan yritystoiminnan edellytyksia Yrittajien arvio kunnan Sékylan tavoite olla oman kun- | Arvosana 3,53
Sékylassa. Lisataan vuoropuhelua yritys- | elinkeinojen edistami- tasarjansa (alle 10 000 as) (74 vastaajaa)
ten kanssa. sesta. TOP 5:ssa (2020 sijoitus oli
(ELPO 2022) 10.) Satakunnan listan 6.

Satakunnan ka 3,22
Valtakunnan ka 3,08

Vahvistetaan Sakylan vetovoimaa yritys- | Yritysten ja tyopaikko- | Yritysten ja tyopaikkojen maara | Yrityskentdssa on tapahtunut
ten ja asukkaiden kannalta. jen maara. sailyy vahintaan ennallaan. muutoksia, mutta tilanne on
pysynyt vakaana.
Yllapidetaan kunnan palvelutarjontaa. Palveluiden ja kaupan Palvelutarjonta sailyy ennal- Palvelutarjonnasta on poistu-
tarjonta. laan / paranee nut joitakin palveluja, mutta

myds uusia on tullut tilalle.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Kulunut vuosi 2022 on tarjonnut jalleen monenlaista maailmanlaajuista haastetta, mutta kuntaa on siitd huoli-
matta pyritty viemaan eteenpain myods elinkeinoelamassa. Alkuvuodesta alkanut sota Ukrainassa toi myds Sa-
kylaan useita sotaa paenneita perheita, silla sakylalaisissa yrityksissa on tydskennellyt perheiden jasenia. Yri-
tykset halusivat hoitaa vastuun tydntekijoidensa perheista ja helmi-maaliskuu tehtiin toita lahes pelkastaan ta-
man asian parissa. Kunta oli mukana tukemassa yrityksia ja selvittdmassa valtakunnan tason ohjeistusta, miten
tilanteessa toimitaan kuntandkdkulmasta.

Alkuvuodesta Fazer ilmoitti hakevansa uutta sijaintia makeistehtaalle, ja Iahestyimme heita ehdotuksella. Kulu-
neena vuonna on tehty edelleen aktiivista yritysten houkuttelua kuntaan suorakontaktoinnilla. Yrityskanta on py-
synyt samalla tasolla kuin edellisend vuonna, Q3/2022 tilaston mukaan S&kylaan on rekisterdityna 667 yritysta.

Yritysvierailut kuuluvat kunnan yritysyhteistydhon ja niita tekevat seka kunnanjohtaja, etta liiketoimintajohtaja.
Yritysvierailu voi tapahtua yrittdjan kutsusta tai kunnan aloitteesta eika sille aina tarvitse olla varsinaista syyta.
Vuoden aikana vierailuja on tehty kunnanjohtajan toimesta noin 15 ja liiketoimintajohtajan toimesta suunnilleen
saman verran. Taman lisdksi on vield lukuisat muut keskustelut yrityskentédn kanssa puhelimitse ja sdhképos-
titse. Yhteydenpito kunnan ja yrityskentan valilld on edelleen hyvin aktiivista ja yhteydenpitoa tapahtuu molem-
piin suuntiin.

Syksylla 2022 Sakylan kunnanviraston tiloihin muuttivat Leader Pyhajarviseutu ry seka ProAgria ry, jotka ovat
tarkeat yhteistyétahot myds kunnan yrityskentalle. Kunnanviraston alakertaan jai tyhja osasto, kun sosiaalitoimi
muutti terveyskeskukseen. Tilat ehtivat olla tyhjilladn muutaman kuukauden, mutta idea sijoittumisesta heitettiin
Leaderille jo kevaalla 2022. Leader Pyhajarviseudun ja ProAgrian muutto toteutui syyskuun lopussa.

Myods Pyhajarvi-Insitituutille pyrittiin 16ytdmaan uusi toimitila Sakylasta, kun he ilmoittivat luopuvansa vanhasta
tilastaan Kauttuan Ruukinpuistossa. Tiloja kartoitettiin markkinoilta useampi ja neuvotteluja kaytiin ja pidettiin
ylla aktiivisesti. Ihan taysin sopivaa tilaa ei kuitenkaan 16ytynyt heille S&kylasta.

Yrityskentalla lopetti Matkahuollon palvelupiste ja Kahvila Valipala seka Alusasu Annele. Aito Saastépankki lo-
petti S&kylan konttorinsa. Torigrillin yrittaja vaihtui, Kukka ja Sisutus Ohrantdhkd muutti liikealueelle. Lanka-
kauppa Nennu aloitti toiminnan, samoin Hieroja A.W Peltonen seka kuntosali Wellness Center Sékyla. 204-tien
varteen tuli myds digitaalinen ulkomainosvalotaulu paikallisen yrittdjan toimesta. Kunta avusti luvanhakuproses-
sissa ja my0s taulun sijoituspaikka on vuokrattu kunnalta.

Yrittdmisen edellytysten luominen ja toteuttaminen

Kaavoituspuolella valmistui Kepolan lantisen alueen osayleiskaava. Yleiskaava laadittiin Sakylan Munakori Oy:n
yli 30 ha:n alueen liséksi Luvalahdentien molemmin puolin olevalle alueelle Sakylan puolelle. Kaavassa on osoi-
tettu yritystoimintaan soveltuvia alueita myds tulevaisuuden rakentamista varten.

Katismaan saaren kaavaa muutettiin vuoden 2022 aikana pelkastaan talla hetkella operoivien yrittajien inves-
tointisuunnitelmia vastaamaan, silla he ovat kiinnostuneita jatkamaan yrittdjana Sakylassa ja ovat halukkaita
my0s investoimaan alueeseen matkailullisesti. Heilla on suunnitelmissa uusi, laajennettu sauna-kokoustilara-
kennus seka muuta matkailuun liittyvaa oheistoimintaa. Kaavamuutos tehtiin 100 % yhteistydssa yrittajan
kanssa, jotta hanen suunnitelmat ja visiot olisi mahdollista toteuttaa. Kaava on jo lainvoimainen ja muutostyot
alkaneet.
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Yrittdjyys osana koulua

Peruskoulun puolella yhdeksannen luokan valinnainen kurssi yrittdjyydestd muodostaa myoés luontevan jatku-
mon Sakylan seudun lukion yrittajyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden opiskeluun. Lukion opintokokonai-
suutta on suunniteltu yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa, ja he ovat aktiivisessa roolissa osana opintokoko-
naisuutta, jonka kokonaislaajuus on 24 opintopistetta. Opintokokonaisuus oli tarjolla kevaan 2022 yhteishaussa
ja toteutus alkoi syksylla 2022. Lisaksi liiketoimintajohtaja on ollut koulun yrittdjyyskurssilla puhumassa yrittajyy-
desta.

Yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa

Pyhajarviseudun nuorkauppakamari on toiminut yhdistavana tekijana kunnan ja yrittajien yhteisty6ssa. He jar-
jestivat vuoden aikana mm. Pyhajarven ymparipyorailyn, Pyhajarviseudun positiivisin, Elinvoimafoorumin ja
Paiva Johtajana. Nama kaikki tapahtumat linkittavat yhteen myds kunnan ja yrityskentan ja ovat omiaan talla
tavoin myds edistamaan yhteistyota koko kentalla. Elinvoimafoorumi toteutui jo neljatta kertaa ja se jarjestetaan
vuorovuosin Eura/Sakyla. Tana vuonna tapahtuma oli Apetitin Vihreassa Salissa ja osallistujia noin 100.

Alasatakunta -lehti on jatkanut edelleen hyvin aktiivista uutisointia Sakylan yrityskentalta ja juttuvinkkeja on tar-
jottu heille aktiivisesti myds kunnan toimesta. Yhteisty6 paikallislehden kanssa on aktiivista ja yhteisia palave-
reja on pari-kolme kertaa vuoden aikana.

Myds Sakyla Seura ry:n kanssa on tehty tiivista yhteistyota Valitse Sa Kylasi -hankkeen tiimoilta ja yhteiséllisen
tyotila Tinkilan osalta. Kunta maksoi Tinkilan tilavuokran syyskaudelta 2022, jotta hankkeessa pystyttiin toteutta-
maan Sakylan torilla kesalla ollut yritys- ja yhdistyskontti.

Nakyvyytta ja markkinointia

Vuoden lopulla avautui kunnan hallinnoima www.visitsakyla.fi matkailusivusto, johon sakylalaiset yritykset ja toi-
mijat saavat ilmoittaa tietonsa maksutta mukaan. Sivuston yllapidosta, ajantasaisuudesta ja markkinoinnista
vastaa elinkeinojen kehittdmisen toimialue. Sivusto on hyvin suppea, jolloin sen paivittdminen hallinta on myds
helppo hallita. Sivuston tarkoitus on tarjota alusta tehda kunnan monipuolisuus ja kaupallinen palvelutarjonta
nakyvaksi sekad ulkopaikkakuntalaisille, ettd seudulla vieraileville.

Sakylan kunta otti kuluneena vuonna kayttdon myds Tori.fi kauppapaikan, jossa kunnan ilmoittamana voidaan
julkaista my®6s yrittajien ilmoituksia. Talla hetkella palvelussa on kunnan ilmoittamia tontteja seka yksi liikeraken-
nus Sakylasta, joka on yritysomistuksessa. Yrityksille on tarjottu mahdollisuus ilmoittaa omia liiketilojaan taman
kauppapaikan kautta Tori.fi -palveluun.

Sakylan Kesakamppa 2022 -kokeilu toteutui kuluneena vuonna yhdessa maijoitusyritys Kristallirannan kanssa.
Sakylan keskustassa sijaitseva rivitaloyksio valjastettiin yhteisesti Sakylan Kesakampaksi ja 200 euron viikko-
hinnalla asunnossa vieraili kaikkiaan 11 eri asukaskokoonpanoa. Asukkaille kerattiin jalleen asukaskansio ja
asukkaiden kaytossa oli myos kaksi polkupyéraa. Asukkaina oli kaikkia eri perhemuotoja; pariskuntia, perheita,
elakelaisia ja yksinasujia. Asukkaat tulivat Sakylaan paasaantdisesti padkaupunkiseudulta ja Turun seudulta.

Piha&Puutarha -messut olivat Turussa vuoden 2022 alussa ja Sakylan kunta oli mukana messuilla yhdessa
Kukka- ja Puutarhakauppa Lillukan kanssa. Osasto toteutettiin hyvalla yhteistyo6lla ja messupaikan kustannus,
somistusty6t ja edustaminen osastolla saatiin jaettua puoliksi.

Kunnalla oli my6s ulkomainoskampanjat Turussa kahteen eri otteeseen. My6s kuntaan hankittiin omat mainos-
taulut, kunnanviraston ulkoikkunaan seka kunnanviraston aulaan.

Lisaksi tehtiin sosiaalisessa mediassa maksettua markkinointia (Facebook ja Instagram)

Sakylan kunnan nettisivuilla on vuoden aikana vieraillut noin 75 000 eri kavijaa. Facebook-seuraajia on noin
3800 ja Instagramissa noin 1500.

Vuoden 2022 aikana kuvattiin myds Sakyla -kuvapankki, joka kattaa kuvituskuvia Sakylasta jokaiselta vuoden-
ajalta. Kuvia saatiin kunnan kaytt6én kaikkiaan 200 kpl. Kuvapankki on vield kunnan sisdinen ja kaikkien toi-
mialojen hyddynnettavissa intran kautta, mutta suunnitelmissa on myds julkinen kuvapankki ainakin osasta ku-
via.
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Tapahtumat
Helatorstaina toteutettiin kaupan ja palvelujen yritysten kanssa Helahulinat -ostostapahtuma tyhjillaan olevassa

S-marketin kiinteistdssa. Kunta maksoi tilasta vuokran ja yrittajat kerasivat riveistdan naytteilleasettajien joukon.
Kunta teki myds tarvittavat lupailmoitukset pelastussuunnitelmineen seka tilan omistajan kanssa. Kunta tuotti
myds tapahtuman mainokset ja maksoi markkinointimateriaaleja. Yrittjat huolehtivat tapahtuman kaytannon
jarjestelyt sekd omat mainoksensa ja lehtijutun. Helatorstai oli muutoinkin toripaiva, joten kavijoita riitti myds ta-
han tapahtumaan. Arvion mukaan tapahtumassa olisi vieraillut jopa 2000 ihmista klo 10-15 kellonaikavalilla.
Kunnalla oli myds esittelypiste tapahtumassa.

Kaislikossa Kuhisee -tapahtuma oli kahden vuoden tauon jalkeen odotettu menestys. Ihmisia oli Sakylassa run-
saasti ja kaunis kesaillan saa suosi tapahtumaa. Parkkipaikat olivat taynna liikealuetta myéten lapi illan, silla
lapsiperheiden jo lahtiessa nuoremmat aikuiset vasta tulivat paikanpaalle. Suurimman organisointi- ja talkoovas-
tuun kantoivat Sakylan Yrittajat, kunta oli myoés mukana tapahtuman kustannuksissa. Arvion mukaan kavija-
maara olisi ollut noin 20 000. Kunnanvirastolla oli perinteiset avoimet ovet ja kunnan palvelut olivat esilla au-
lassa. Myos yrityksilla ja yhdistyksilla oli mahdollisuus omaan esittelypisteeseen virastolla.

Syksylla heratettiin henkiin myo6s legendaarinen Sakyla Buy Night -tapahtuma. Kaupan ja palvelujen alan yritta-
jien yhteisella voimalla kerattiin jalleen noin 30 paikallista yrittdjad mukaan. Tehtiin yhteistd markkinointia, ja yh-
teistydssa paikallislehden kanssa my6s yhteinen mainos ja kartta lehteen. Kunta maksoi tapahtumaan somis-
teita seka mainosflyerin taittotydn ja painatuksen

Taiteiden YO tehtiin yhdessa yhdistyskentdn kanssa. Vetovastuu tapahtumasta oli Sakyla Seura ry:ll4 ja kunta
oli vahvana taustatukena toteuttamassa. Kunta on tarjonnut tapahtumalle puitteet seka tukemassa tapahtuman
markkinointia sekd maksanut esim. ddnentoiston kustannuksia.

Joulupukkijuoksu toteutui marraskuun viimeisena lauantaina, kunta oli mahdollistamassa tapahtumaa tyépanok-
sella ja osallistumalla tapahtuman kustannuksiin. Esiintyjana oli lapsille Kengurumeininki.

Henkilosto 31.12.2022

kunnanjohtaja (20 %)

markkinointisihteeri (5 %)

liketoimintajohtaja (100 %)

Elinkeinojen kehittdmisen toimialuetta kokonaisuudessaan (ml. kuntamarkkinointi, toimialueen hankkeet

ja matkailu) hoitaa liiketoimintajohtaja. Kaavoitus ja maanhankinta yritysten tarkoituksiin on hoidettu kunnanjoh-
tajan toimesta. Markkinointisihteeri antaa tydpanostaan lehti-ilmoitusten tekemiseen seka nettisivujen sisallon
tuottamiseen.

Ulkopuolista tyota on asiantuntijapalvelujen muodossa ostettu mm. kunnan markkinointimateriaalien graafiseen
suunnitteluun ja valokuvaukseen.

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Elinkeinojen kehittaminen

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 13 800 13 800 8 836 4 964
Toimintamenot -258 730 -258 730 -307 155 48 425
Toimintakate -244 930 0 -244 930 -298 319 53 389
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Laskennalliset erat -23 402 -23 402 -25 372 1970
Yli-/alijaama -268 332 0 -268 332 -323 691 55 359

Toimintamenot ja -tulot eivat toteutuneet taysin budjetoidun mukaisesti. Vuosibudjetti oli edellista vuotta pie-
nempi, johtuen koronan myo6ta myds pienentyneista kustannuksista (mm. tapahtumakustannukset jaivat pois)
TA2022 tehtdessa syksylla 2021 tilanne naytti viela kohtuullisen huonolta, joten budjetointi ei onnistunut suunni-
tellun mukaan. Tavanomaiseen budjettiin kuuluvien menojen realisoituminen kuluina myds vuonna 2022 vaikutti
budjettitoteutuman ylittymiseen vuoden 2022 osalta.

Suurimmat yksittaiset menoerat ovat yhteistoimintaosuudet Leader Pyhajarviseudun (35 304e) ja Pro Agrian
(12 170e) toiminnan tukemiseen kunnan alueella. Myds Kaislikossa Kuhisee tapahtuman toteutuminen vaikutti
kustannuksiin nostaen niitéd ennalta budjetoitua suuremmiksi (n. 15 000e).
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Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Merkittavimmat poikkeamat tilikartassa ovat yhteistoimintaosuuksien tililla. Muita yhteistoimintaosuuksia on
maksettu Satakunnan Yrittdjille, Rauman kauppakamarille ja Pyhajarviseudun nuorkauppakamarille ja ne on
kirjattu kustannuspaikalle 2200.

ICT-palvelujen suurin menoera (3200e) on Dreambroker -videotuotannon palvelu, joka on kaytdssa lukiolla
markkinointivideoiden tekemiseen.

Vuokria maksettiin kuluneena vuonna yhteisotyétila Tinkilasta seka yrittjien Helahulinat tapahtumasta vanhalla
S-marketilla.

Kuntamarkkinoinnin merkittdvimmat menot tulivat lehtimainonnasta, ulkomainoskampanijoista, Tori.fi -palvelusta.

Kunnanhallituksen toimintamenot ja —tulot

KUNNANHALLITUS

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 191 500 0 191 500 290 397 -98 897
Toimintamenot -2696 774 0 -2696 774 -2 871 903 175129
Toimintakate -2 505 274 0 -2 505 274 -2 581 505 76 231
Suunnitelman mukaiset poistot -31729 0 -31729 -26 851 -4 878
Laskennalliset erat 1111 554 0 1111 554 1250 744 -139 190
Yli-/alijaama -1 425 449 0 -1 425 449 -1 357 612 -67 837
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11.3. Sosiaali- ja terveyslautakunta

11.3.1. Soten tukipalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Vuosi 2022 oli kaiken kaikkiaan haastava. Vuoteen mahtui paitsi Sakylan pahin koronatilanne, Ukrainan sota,
tyotaistelu, kyberisku, niin myos intensiivisin ja kuormittavin valmistelu liittyen hyvinvointialueeseen. My6s vuoden
2021 toimintakertomukseen on kirjattu, ettd tydvoimapula, korona ja sotevalmistelu olivat sotesektoria kuormitta-
via tekijoita. Naista ei siis paasty vuoden 2022 aikana eroon, vaan tilanne jopa paheni.

Koronatilanne ja tyétaistelu kuormittivat tydntekijoitéa ison osan vuodesta 2022. Henkildsto jousti ja venyi, jotta
selvittiin. Henkildstén poissaoloja oli aiempaa enemman ja osa oli juuri koronasta johtuvia. Haastava henkilésto-
tilanne nakyy myos kustannuksissa, silla henkildstdlle maksettiin tavallista enemman ylitydkorvauksia, halytysra-
hoja ja tydvoimaa myds vuokrattiin. Osittain kustannuksia tuli tydvoimasta, joka paikkasi valmisteluun osallistuvien
tehtavia, joita oli vuoden loppua kohti esimerkiksi enenevassa maarin liittyen jarjestelmiin. Uudistuksen valmistelu
myo6s kuormitti koko henkildstda. Tietoa tulevista tydtehtavista tai uudesta esihenkilosta ei kaikilla ollut edes vuo-
den vaihtuessa.

Vuoden 2022 aikana kustannuksia tuli arvioitua enemman ICT:ssa (osa kirjattu toimistopalveluihin), asiakaspal-
veluiden ostoissa, hoitotarvikkeissa ja henkildstokuluissa (osa vuokratydvoimakuluina). Osittain ylitys selittyy kas-
vaneilla kustannuksilla ja osa kasvaneella tarpeella. My6s sairaanhoitopiirin osalta kustannukset kasvoivat.

Vuoteen 2022 mahtuu myds paljon hyvaa. Yhteisty6ta tehtiin niin soten sisalla kuin alueen muiden toimijoidenkin
kanssa. Yhteistyd lautakunnan kanssa oli sujuvaa ja vuoropuhelu tiivistd. Monia asioita saatiin eteenpain ja kai-
kista haasteista huolimatta tuotettua laadukkaat palvelut kuntalaisille. Yksi keskeinen onnistuminen oli antigee-
nipikatestin kayttddnotto Sakylassa, joka nopeutti huomattavasti tulosten saantia ja siten tartuntaketjujen jaljille
paastiin nopeasti. Lisdksi vuodelle 2022 asetetuista tavoitteista saavutettiin keskeisimmat. Osa tavoitteista jaa
dokumentoimatta jarjestelmdongelmien vuoksi.

Uusi vuosi ja hyvinvointialue otetiin Sakylan sosiaali- ja terveyspalveluissa vastaan tilanteessa, jossa lahes kaikki
virat ja toimet oli taytetty vakituisilla viranhaltijoilla. Satakunnan hyvinvointialueelle siirtyi Sakylan sosiaali- ja ter-
veyspalveluista osaava ja sitoutunut tyontekijajoukko.

Henkil6sto 31.12.2022

Hallinto

1 hallintopaallikkd
2 hallintopalvelusihteeria
1 sosiaali- ja terveysjohtaja (palkat jyvitetty eri kustannuspaikoille suhteutettuna tyéhon).

Tukipalvelut
0,5 ruokapalvelupaallikkd

2 suurtalouskokkia
6 ruokapalvelutydntekijaa

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Soten tukipalvelut

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 723 198 723 198 710 836 12 362
Toimintamenot -632 319 -632 319 -620 064 -12 255
Toimintakate 90 879 0 90 879 90 772 107
Suunnitelman mukaiset poistot -5 232 -5 232 -5 232 0
Laskennalliset erat -85 647 -85 647 -85 540 -107
Yli-/alijaama 0 0 0 0 0
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11.3.2. Ikaantyvien palvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Ikaantyvien palvelut oli vuonna 2022 jaettu seuraaviin tehtadvakokonaisuuksiin:
¢ toimintakykya ja elamanhallintaa tukevat palvelut: palveluohjaus, yli 65-vuotiaiden omaishoidontuki,
kuntouttava paivatoiminta ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut
e kotihoidon palvelut ja kotihoidon tukipalvelut: kuntoutus- ja arviointitiimi (KAJ), kuntouttava kotihoito
ja turva- ja tukipalvelut
e asumispalvelut ja lyhytaikaishoito: oma asumispalvelutoiminta, ostettu asumispalvelutoiminta, asu-
mispalvelujen palvelusetelitoiminta ja lyhytaikaishoito (sis. kuntouttava arviointi)

Keskeisena tavoitteena kaikissa ikdantyvien palveluissa on, etta idkas ihminen voisi asua omassa kodissaan
mahdollisimman pitkdan, jopa elamansa loppuun saakka. Kun ihminen tarvitsee hoivaa ja huolenpitoa, han saa
sen kotonaan tai kodinomaisessa asuinymparistossa.

Toimintakykya ja elamanhallintaa tukevien palvelujen keskidssa on lkakeskus, jossa toimivat ikdantyvien palve-
lujen palveluohjaajat ja geriatri. Toimintakykya ja elamanhallintaa tukevien palvelujen on tarkoitus edistaa ikaih-
misten hyvinvointia ja toimintakykya. Palvelujen avulla tuetaan kuntalaisten omahoitoa, annetaan matalan kyn-
nyksen ohjausta ja neuvontaa, toteutetaan kuntouttavaa paivatoimintaa ja tuetaan omaishoitajia erilaisin tukipal-
veluin.

Kotihoitoon kuuluu tavallisen kotihoidon lisdksi kuntoutus- ja arviointiyksikkd (KAJ), kuntouttava kotihoito, teho-
kuntoutusjaksot seka turva- ja tukipalvelut. Kuntoutusyksikko toimii kiinteasti yhteistydssa terveyskeskussairaa-
lan kuntoutus- ja arviointiyksikon (ARVI) kanssa ja ottaa kopin sairaalasta kotiutujista. Kuntoutusjakso kestaa
keskimaarin 2—4 viikkoa. Kotihoidon fysioterapeutti/toimintaterapeutti tukee ja ohjaa |ahihoitajia asiakkaiden ar-
kikuntoutuksen toteuttamisessa.

Kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa jarjestetaan terveyskeskussairaalan kanssa samoissa tiloissa olevassa yksi-
kdssa eli Arvissa, jossa toteutetaan omaishoitajien vapaapaivien jaksot ja arviointipaikoilla selvitetdan kotiutujan
mahdollinen kotikuntoisuus. Arviointi- ja kuntoutusyksikdn paikkojen koordinoinnista vastaa palveluohjaaja. Si-
joituspaatokset asumispalveluyksikkéihin tehdddn SAS-tyéryhmassa.

Perhehoitoa jarjestetdan alueella perhekodeissa ja kiertdvan perhehoitajan palveluna asiakkaan kotona. Perhe-
hoito tdydentaa osaltaan ikdihmisten palvelujen palveluvalikoimaa. S&kylassa on ollut mahdollisuus hyédyntaa
my6s ammatillista perhehoitokotia lyhytaikaisjaksoilla.

Aiemmin keskitettyna toiminut varahenkildsto siirrettiin yksikéiden alaisuuteen. Tasta huolimatta henkilostoa
hyoédynnettiin tehokkaasti koko tehtavaalueella asiakastilanne huomioiden.

Kotihoidon lisdantyvien asiakasmaarien- ja tarpeiden vuoksi kotihoidossa otettiin kayttdon terveysteknologisia
ratkaisuja. Satakati -hankkeen my6ta toteutui kotihoidon etdvastaanotot seka mahdollisesti kokeillaan myos
muita digitaalisia palveluja, esim. kotiin asennettavat liiketta mittaavat sensorit ym. Satakati -hankkeessa koulu-
tettiin myds teknologialdhettilaita, jotka toimivat jatkossakin kotihoidossa digitalisaation edistajina.

Ikdantyvien palvelujen tavoitteet

Ikdihmisten maaran kasvuun ja ennakoituun palveluntarpeen lisdantymiseen on vastattu toimintoja ja palvelun-
rakennetta uudistamalla. Tata tyota on jatkettu vuonna 2022.

Ikdantyvien palvelujen painopistettd on pyritty siirtdmaan yha enenevassa maarin toimintakykya ja eldmanhallin-
taa tukeviin palveluihin. Palvelurakenteen kehittamisen keskiéssa ovat olleet kotona asumisen tukeminen. Jos
kotihoidon, lyhytaikaishoidon ja omaishoidon tukitoimin saadaan siirrettya viiden ikaihmisen palvelutarvetta te-
hostettuun palveluasumiseen vuosi, niin muodostuu kustannussaastéa noin 50 000 €. Vuoden 2022 aikana pal-
velukoti Suvanto muutettiin tehostetun palveluasumisen yksikdsta palveluasumisen yksikoksi. Nain saatiin tur-
vattua henkiloston riittdvyys seka kotihoidossa etta tehostetun palveluasumisen yksikdissa. Lisatoimenpiteena
kotihoidon ydaikainen turvapuhelinpéivystys ja ydaikainen kotihoito ostettiin, jolloin henkildstdresurssia riitti
enemman aamu- ja iltavuoroihin.
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Tehostetun palveluasumisen maaraa arvioidaan vaestdennusteen ja -tarpeen mukaisesti seka valtakunnallisiin
suosituksiin perustuen. Tavoitteena on siirtdaa hoidon painopistetta tehostetusta palveluasumisesta kotihoitoon,
perhehoitoon seka erilaisiin valimuotoisiin asumismuotoihin. Tehostetun palveluasumisen paikkamaaraa pyri-
tadan laskemaan asteittain laatusuosituksen tasolle (alle 7 %). Kaikissa kunnan omissa tehostetun palveluasumi-
sen yksikdissa on siirrytty 1adkkeiden koneelliseen annosjakeluun.

Kotihoidon lisdantyvien asiakasmaarien ja -tarpeiden vuoksi otetaan kotihoidossa kaytt6on erilaisia sédhkoisia
palveluja. Esimerkiksi etdkayntien avulla pyritdan tukemaan ikadihmisten kotona asumista ja tehostamaan koti-
hoidon toimintaa. Kotihoidon valitdnta asiakasaikaa seurataan systemaattisesti ja henkiléstoresursseja kohden-
netaan tarpeen mukaan sinne, missa kuormitus ja asiakkaiden hoidon tarve on suurinta.

Ikaantyvien palvelujen laatua kehitetdan ottamalla kayttéén RAI-arviointijarjestelma vuoden 2022 aikana asia-
kasohjaukseen, kotihoitoon ja tehostettuun palveluasumiseen. RAl-jarjestelman avulla asiakkaan toimintakyky
ja voimavarat pystytaan selvittdmaan yksildllisesti ja kokonaisvaltaisesti sekd kohdentamaan palvelut asiak-
kaalle palveluntarpeen mukaisesti.

Ikdantyvien palvelujen haasteena on samaan aikaan kasvava asiakasmaara ja vastaavasti pula tyontekijoista.

Haastetta pyritaan ratkaisemaan eri keinoin. Asiakasmaariin vaikutetaan juuri kuntouttavalla toiminnalla ja hen-
kiloston saatavuushaasteessa pidetaan keskeisina tekijoina tyboloja ja palkkausta.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

lkdantyvien palvelut

Valtuuston hyvaksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Palvelurakenne

-valtakunnalliset suositukset
-valimuotoisten asuntoratkaisujen
selvittdminen ja suunnittelu

-oma tehostettu palveluasuminen
-RAI

-yli 75-vuotiaista 5-6 % omaishoi-
dontuen piirissa

-yli 75-vuotiaista alle 7 % ympéri-
vuorokautisessa hoidossa
-kayttdonotto ja tehtyjen arvioin-
tien maara (asetetaan tavoi-
tearvo)

- 31.12.2022 4,8 % yli 75-
vuotiaista oli omaishoidon
tuen piirissa

-31.12.2022 5,7 % yli 75-
vuotilaista oli ympéarivuoro-
kautisessa hoidossa

-RAI: henkildsto koulutettu
ja arvioinnit aloitettu syk-
sylla 2022 (oletettua my6-
hemmin)

Hoidon laatu

-ladkkeiden annosjakelu kaytdssa
kaikissa yksikoissa
-vastuuhoitajuus

-asiakastyytyvaisyyskysely/
omaiskysely

-saannodllisilld/pitkaaikaisilla asi-
akkailla 95 % annosjakelu ja kai-
kille nimetty vastuuhoitaja (asete-
taan tavoite, ettd montako %
kaynneista tulee olla vastuuhoita-
jan tekemia kotihoidossa)
-kiitettava

-annosjakelu kaytéssa kai-
killa niilla, joille se sopii, li-
sdysta erityisesti kotihoi-
dossa 2022

-kotihoidon asiakaskyselyn
ka 2021 3,2 ja vuonna
2022 3,5 eli kehittamistoi-
missa on onnistuttu
-asumispalveluissa toteutui
ensimmaisen kerran THL:n
kysely (ei viela vertailutie-
toa)

Henkildstomitoitus ja -riitta-
vyys

-laatusuosituksen mukainen mitoitus
-uudet ratkaisut (teknologia)

-tehostettu palveluasuminen 0,6
-kotihoidon valiton tydaika 50-60
%

-tyévuoron aloittamisen ja lopet-
tamisen viive (vrt. kotikaynti) alle
15 min.

-etakotikaynnit

-suositusten mukainen mi-
toitus toteutuu

-kotihoidon tietoa ei saata-
villa (valitén/valillinen ja
viive)

-etakotikaynnit aloitettu ja
juurrutettu osaksi arkea

Hoidon turvallisuus

-Haipro

-tdydennyskoulutus

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtuma
toistu

-tdydennyskoulutukset toteutuvat
ammattiryhmittain

-ilmoitusten kasittelya te-
hostettu ja prosessia no-
peutettu
-tdydennyskoulutuksia to-
teutettu oppisopimuksena
(korona haasteena jonkin
verran)
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Henkildstd 31.12.2022

Hallintosdanndn mukaisesti ikdantyvien palvelujen paallikkd on kotihoidon, terveyskeskussairaalan, kotisairaa-
lan, palvelukotien ja ikdkeskuksen hallinnollinen esimies, joka vastaa yksikoiden toiminnasta ja taloudesta. Paal-
likdn tehtavat oli vuonna 2022 jaettu kolmelle lahiesimiehelle.

Palvelukodit
palvelukotiesimies
1 sairaanhoitaja
20 lahihoitajaa
1,5 hoiva-avustaja

Kotihoito
kotihoidon esimies
3 sairaanhoitajaa
toimintaterapeutti
22 lahihoitajaa

Ikdkeskus

2 palveluohjaajaa, jotka ohjasivat ja neuvoivat ikdantyvien palvelujen kaytdssa seka tekivat paatdkset omaishoi-
don tuen, tukipalvelujen ja sosiaalihuoltolain mukaisen kuljetuspalvelun myéntamisesta.

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Ikaantyvien palvelut

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 1476 000 -200 000 1276 000 1287 888 -11 888
Toimintamenot -7 201 525 150 000 -7 051 525 -7 139 109 87 584
Toimintakate -5 725 525 -50 000 -5775525 -5 851 221 75 696
Suunnitelman mukaiset poistot -5 836 -5 836 -5 835 -1
Laskennalliset erat -347 904 -347 904 -358 785 10 881
Yli-/alijaama -6 079 265 -50 000 -6 129 265 -6 215 841 86 576
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11.3.3. Sosiaali- ja perhepalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Sosiaali- ja perhepalveluiden tehtavaalue on osa Sakylan kunnan sosiaali- ja terveystoimialan palveluja. Tehta-
vaalue koostuu perhekeskuksen sosiaalipalveluista seka tydikaisten sosiaalipalveluista.

Perhekeskuksen sosiaalipalvelut

Perhekeskus tarjoaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita sakylalaisille lapsiperheille ja perhetta suunnittele-
ville vanhemmille. Perhekeskuksen toiminta on lapsi- nuori- ja perhelahtdista ja henkilékunnalla on vahvaa pe-
rus- ja erityistason osaamista tehtdvaalueen asiakkaiden kanssa toimimisessa.

Perhekeskuksen palvelut jakautuvat seka perustason etta erityistason sosiaali- ja terveyspalveluihin. Perusta-

son sosiaalipalveluihin kuuluvat perhetyd, kotipalvelu, kasvatus- ja perheneuvonta, lapsiperheiden sosiaalityd,

sosiaaliohjaus seka perheoikeudelliset palvelut. Sakylan perhekeskuksessa toimiviin erityistason sosiaalipalve-
luihin kuuluvat lasten vammaispalvelut seka lastensuojelu. Lisdksi perhekeskus tekee yhteistydta mm. erikois-

sairaanhoidon, kunnan sivistyspalveluiden, tydikaisten palveluiden sekd seurakunnan ja jarjestéjen kanssa.

Perhekeskuksen toimintaan kuuluu myds yhteisdllisyytta ja vertaistukea vahvistava kohtaamispaikka, joka on
matalan kynnyksen tila, johon kaikki lapset, nuoret ja perheet ovat tervetulleita. Kohtaamispaikan toimijoina on
perhekeskuksen lisdksi sivistystoimi ja sdkylalaisia jarjestdja ja yhdistyksia.

Sakylan perhekeskusta kehitetdan kansallisten linjausten mukaisesti, jotka ovat:

Selkiytetdan perhekeskuksen tehtavat lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi ja varmista-
miseksi ja otetaan kayttdon niitd varten kehitetyt toimintamallit ja -menetelmat.

Verkostoidaan tehtavien toteuttamiseksi tarvittavat lapsiperheiden palvelut ja toiminnot toimivaksi koko-
naisuudeksi ja perustetaan yhteisdllisia kohtaamispaikkoja.

Organisoidaan perhekeskukset ja niiden toimipisteet seka kohtaamispaikat maakunnan alueella ja huo-
lehditaan tilasuunnittelusta yhteistydssa kuntien kanssa.

Huolehditaan kokonaisuuden johtamisesta ja koordinaatiosta, palvelujen ja toimintojen yhteensovittami-
sesta sekd osaamisesta.

Sovitaan tarvittavista yhteistyorakenteista ja yhteisista kaytannoista.
Uudistetaan toimintakulttuuria.

Otetaan kayttdon toimintatapoja ja malleja, joiden avulla lapset, nuoret ja perheet ovat mukana kehitta-
massa ja arvioimassa toimintaa.

Sovitaan jatkuvan kehittdmisen ja seurannan rakenteet.

Perhekeskustoimintamallin kehittdminen Sakylassa on alkanut vuonna 2021. Koska perhekeskus on laaja koko-
naisuus, sen kehittdminen ja vakiinnuttaminen vie vuosia. Kansallisten linjausten lisaksi perhekeskuksen tehta-
vaalueella noudatetaan kunnan strategian linjauksia. Perhekeskus tukee perus- ja erityistason palveluillaan
seka toiminta-ajatuksellaan kunnan vireytta ja elinvoimaisuutta, yhdessa tekemistd seka palveluverkon katta-
vuutta. Kunnan strategisten linjausten mukaisesti perhekeskuksessa asiakkaille tarjotaan laadukkaita lakisaatei-
sia palveluja seka kehitetdan toimintoja, sisaltdja ja toimintatapoja asiakkaat, yhteistydverkostot ja henkilékunta
huomioiden.

Perhekeskuksen palvelujen ydinperiaatteena on toimia terveytta ja hyvinvointia edistden seka ennaltaeh-
kaisevasti ja varhain. Tavoitteena on pysayttaa korjaavien palvelujen tarpeen kasvu, kustannusten nousu seka
eriarvoistumisen ja syrjaytymisen lisdantyminen. Tutkimusten mukaan suuntaamalla taloudellisia voimavaroja
ennaltaehkaiseviin palveluihin, asiakaslahtdisyyteen ja selkeisiin palveluprosesseihin, voidaan kohtuullisen pie-
nelld rahallisella panostuksella parantaa vaikuttavuutta. Yhteisesti sovitut, kaikille selvat toimintamallit ja -pro-
sessit mahdollistavat asiakkaille tuotettavien palveluiden laadukkuuden ja tasa-arvoisuuden. Tdméan vuoksi vuo-
den 2022 painopisteena toiminnassa on ollut perhekeskuksen toimintamallien luominen.

Vuonna 2022 perhekeskuksessa aloitettiin moniammatilliset neuvolaikaisten ja kouluikaisten tiimit ja luotiin yh-
teistydkaytantoja niin tydikaisten palveluiden kuin alueellisen ankkuritoiminnan kanssa. Vuoden 2022 alusta voi-
maan tulleet organisaatiomuutokset kuten tehtavankuva muutokset, sosiaalipaivystyksen, vammaispalvelun ja
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perheoikeudellisten palveluiden siirtyminen ulkopuolelta ostettavaksi ja muutto perhekeskukseen osoittautuivat
erittain toimiviksi ja tyontekijdiden jaksamista tukeviksi ratkaisuiksi.

Vuonna 2022 asiakasrakenteessa alkoi nakymaan palveluiden painopisteen siirto ennaltaehkaiseviin sosiaali-
palveluihin muun muassa lastensuojelun avohuollon asiakasmaarien ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen maa-
rassa. Vuoden 2022 lopussa tapahtunut kyperhydkkays estdd monin osin sosiaalipalveluiden tilastojen tarkem-
paa tarkastelua.

Lastensuojelu ja perhepalvelut 2020 2021 2022

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lap- | 28 25 16

set yhteensa 31.12.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut lap- | 12 10 7

set, jotka perhehoidossa

Kiireelliset sijoitukset Alle 5 Alle 5 Alle 5
Lastensuojelun avohuollon asi- 49 30 27

akkaat 31.12

Lastensuojelun jalkihuollon asi- | Alle 5 7 10

akkaat 31.12

Lastensuojeluilmoitukset alle 18- | 93 190 tietoa ei saada
vuotiaat

Ennakolliset lastensuojeluilmoi- | Alle 5 Alle 5 Alle 5

tukset

Yhteydenotto/iimoitus sosiaali- 101 44 tietoa ei saada
huoltoon lapsen tuen tarpeen ar-

vioimiseksi

Sosiaalihuoltolain mukaiset en- | - 140 tietoa ei saada
nalta ehkaisevat lasten ja per-

heiden asiakkuudet

Kasvatus- ja perheneuvonnan 95 - tietoa ei saada
asiakkaat (kunnan oma toiminta)

Tyoikadisten palvelut

Tyoikaisten palvelut tarjoavat sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita yli 18-vuotialle sakylalaisille, jotka ovat ko-
keneet erilaisia vastoin kaymisia elamassaan. Tyoikaisten palvelut koostuvat alle 65-vuotiaiden paihde- ja mie-
lenterveysasumispalveluista, aikuisten sosiaalitydsta ja tyollisyyspalveluista. Aikuissosiaalityd sisaltdda muun mu-
assa tukea, ohjausta ja neuvontaa, palvelutarpeen arviointeja yli 18-vuotiaille, ennaltaehkaisevan ja taydentava
toimeentulotuen kasittelya, pitkaaikaistyottdmien aktivointia seka valitystiliasiakkaiden raha-asioiden hoitoa. Ty6-
ikaisten palveluiden toiminta on asiakaslahtdista ja tydotteeltaan kuntouttavaa. Tyo6-ikaisten palveluiden henkild-
kunnalla on vahvaa perus- ja erityistason osaamista tehtdvaalueen asiakkaiden kanssa toimimisessa.

Tydikaisten palveluissa noudatetaan kunnan strategian linjauksia. Asiakkaille tarjotaan lakisdateisia palveluja
seka kehitetdan toimintoja, sisaltéja ja toimintatapoja asiakkaiden eldmantilanteet ja tarpeet huomioiden. Palve-
luissa noudatetaan lain maarittelemia aikarajoja seka kuunnellaan asiakkaiden ajatuksia ja toiveita. Vuoden 2022
painopisteenad toiminnassa on monitoimijuuden vahvistaminen asiakastydssa seka kotiin vietavien palveluiden
kehittdmisessa.

Sosiaalityon paallikon tehtavista siirtyi osa maaraaikaisesti 1.11.21-31.12.22 hallintopaallikdlle. Tama koski Sini-
siiven ja toimintakeskuksen esihenkilétydn osuutta. Hallintopaallikdn tehtaviin tuli hallintosdannén mukaan myds
vastuuta tydikaisten palveluista (mielenterveys- ja paihdepalvelut, yli 18 v vammaispalvelut ja kehitys-vamma-
huolto, tydikaisten sosiaalityd ja -ohjaus, valitystilit ja tyollisyydenhoito).

Yleistd sosiaali- ja perhepalveluista

Vuonna 2022 sosiaali- ja perhepalveluissa valmistauduttiin hyvinvointialueelle siirtymiseen. Palveluiden kehitta-
minen keskittyi hyvinvointialuetasolle, eika paikallisesti lahdetty enaa luomaan uusia prosessikuvia ja lisaa toi-
mintaohjeita. Sen sijaan useat perhekeskuksen ja tydikaisten palveluiden tydntekijat osallistuivat hyvinvointialu-
een valmistelutyohon yha kiihtyvaa tahtia loppuvuotta 2022 kohden.

Sosiaali- ja perhepalveluissa valmistauduttiin Sosiaalihuollon Kanta -palveluihin luomalla sosiaalipalveluihin ra-
kenteellisen kirjaamisen asiakirjat ja harjoittelemalla naiden kayttéa. Vuoden lopussa tehtiin paatos, ettéd Saky-

lan sosiaalipalvelut siirtyvat kayttdmaan Euran kantayhteensopivaa sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaa Pro
Consona OMNIA 1.1.2023 alkaen.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Perhekeskus

Valtuuston hyvaksymit sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Perhekeskustoiminnan kehittdminen

-fyysisten rakenteiden val-
miusaste 100 %.

-toimintasuunnitelman, toi-
mintaohjeiden ja prosessi-
kaavioiden valmiusaste
100 %.

-moniammatillinen, teho-
kas ja joustava yhteisty6
perheiden parhaaksi koko
soten sisalla

Fyysiset rakenteet valmiusaste
100 %

Toimintasuunnitelman, toimintaoh-
jeiden ja prosessikaavioiden val-
miusaste noin 50 %

Ennakoinnin ja ennalta ehkaisyn pa-
rantaminen kehittamalla yleispalve-
luita seka matalan kynnyksen palve-
luita.

-erityisen tuen tarpeessa
olevien asiakkaiden maara
suhteutettuna koko asia-
kasmaaraan (alle 2021 ta-
son).

-menojen kehitys pitkalla
aikavalilla.

-havaita seka tunnistaa
mahdolliset ongelmat ja
haasteet jo varhaisessa
vaiheessa ja puuttua néihin
ajoissa, ennen kuin nama
ovat paisuneet lilan suu-
riksi

-sosiaali- ja perhepalvelui-
den toimiminen vaikutta-
vasti ja kustannustehok-
kaasti

Erityisen tuen tarpeessa olevien
asiakkaiden maara suhteutettuna
koko asiakasmaaraan on alle vuo-
den 2021 tason (sijoitettujen ja
avohuollon asiakkaiden maarat
laskeneet)

Systeemisen tydskentelymallin hyo-
dyntaminen lastensuojelussa.

-toteutuneet systeemisen
tyéskentelymallin tapauk-
set (case)/ 30 vuosi.

-yhteistyén vahvistaminen
eri toimijoiden valilla, ajan-
kayton hyddyntadminen
asiakasty0ssa. Systeemi-
sen lastensuojelun tyoka-
lun juurruttaminen tyosken-
telyyn.

Systeeminen tydskentelymalli on
toiminut Sakylassa sdanndllisesti
koko vuoden.

Tapauksia systeemisessa tiimissa
on ollut yhteensa 35 vuonna 2022.

Parannetaan asiakaskokemusta ja

-asiakastyytyvaisyyskysely

-asiakkaat kokevat tul-

Sosiaalipalveluissa asiakastyyty-

vat tavoitteet

asiakastyytyvaisyytta (tulos kiitettava) leensa kuulluksi ja aute- vaisyyskyselya ei tehty vuonna
tuiksi perhekeskuksen pal- | 2022.
veluissa.
Neuvolan valtakunnallisessa asia-
kastyytyvaisyyskyselyssa saimme
kiitettdvan tuloksen.
Henkildsto voi hyvin -tyGtyytyvaisyyskysely -kiitettava Tyotyytyvaisyyskyselya ei toteu-
tettu vuonna 2022.
Sijaisilta ja harjoittelussa olevilta
oppilailta on hyvaa palautetta mm.
tydyhteisdn hengesta ja siita
kuinka helppo tydyhteis66n on ol-
lut tulla.
Tyodikaisten palvelut
Valtuuston hyvaksymat sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma

Asiakaslahtoisten moniammatillis-
ten palveluiden kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
(tulos kiitettava).

kulta luukulle pompotta-
mista.

Asiakas saa tarvitsemansa
avun nopeasti ja ilman luu-

Kayttéon on otettu moniam-
matillinen tiimityon toiminta-
malli yhteistydssa psykiatris-
ten sairaanhoitajien kanssa.
Asiakas on saanut palvelun il-
man turhaa luukuttamista.
Asiakastyytyvaisyyskysely ei
ole toteutunut.

Kotiin vietavien palveluiden kehit-
tdminen

Toteutuneet kotiin vietavien pal-
veluiden asiakkaat/ 12 vuosi.

Erityisen heikossa ase-

den edistdminen

massa olevien kuntalaisten
sosiaalisen toimintakyvyn
vahvistaminen syrjaytymi-
sen torjuminen ja osallisuu-

Kotiin vietavat -palvelut ovat
toteutuneet ensin Tulsote-
hankkeessa ja sen jalkeen
maaliskuusta 2022 eteenpain
ostopalveluna yhteisty6ssa
Rauman katuldhetyksen ja
Valo-Valmennus ry:n kanssa.
Palvelu on koettu hyvaksi ja
vaikuttavaksi. Asiakkaat ovat
olleet tyytyvaisia palveluun.

Pitkaaikaistyottomien tehokas akti-
voiminen

Asiakasmaara ja yhteistyo TE-
palvelujen kanssa sailyy samalla
tasolla kuin vuonna 2021 tai akti-
vointia kyetédan tehostamaan enti-
sestaan.

myys.

Katkaista pitkaaikaistyotto-

Yhteistyd TE-toimiston kanssa
on toteutunut.

Kaytanto on toimiva ja yhteis-
tyd sujuu hyvin. Pitkaaikais-
ty6ttdmyytta on saatu katkais-
tua tehokkaan aktivoinnin
avulla. Pitkaaikaisty6ttomia on
siirtynyt avoimille tydmarkki-
noille, palkkatukitéihin ja tyol-
listymista edistaviin toimenpi-
teisiin. Osaltaan 2.5.2022 voi-
maan tullut uusi palvelumalli
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on auttanut siirtymisessé avoi-
mille tydmarkkinoille seka akti-
voinut tarvittaviin tydkyvyn ar-
viointeihin ja elakeselvittelyi-
hin.
Maahanmuuttajien kotouttamisen Kotouttamissuunnitelman paivit- Maahanmuuttajien onnistu- Kotouttamissuunnitelmaa ei
kehittdminen tdminen nut kotoutuminen ja integ- ole paivitetty. Palveluiden asi-
roituminen kunnan jase- akkaina ei ole ollut henkil6ita,
neksi. joiden kotouttamissuunnitel-
man laatiminen olisi kuulunut
kunnan sosiaalitoimelle. Maa-
hanmuuttajien kotoutumista ja
integroi-tumista kunnan jase-
niksi on pyritty edistdmaan so-
siaalitydn keinoin tukemalla
maahanmuuttaja-asiakkaita
palveluntarpeen arvio -vai-
heessa mahdollisimman laaja-
ja monialaisesti.
Henkildsto voi hyvin -tyGtyytyvaisyyskysely -kiitettava Esihenkil6ty6 on koettu kiitet-
tavaksi ja tyéilmapiiri hyvaksi
(henkilostdon ndkemykset)
Kehityskeskustelut ovat toteu-
tuneet ja niissa saatu palaute
on ollut tyytyvaista ja positii-
vista.
Saanndlliset tiimipalaverit on
pidetty.
Tybnohjaus on toteutunut.
Henkil6ston kanssa on myds
toteutunut yhteinen tyhy-toi-
minta lahiesihenkildén kanssa.
Henkil6sté 31.12.2022
Perhekeskuksen paallikkd, perhekeskus
Hallintopaallikkd, aikuisten palvelut
Perhekeskus
3 sosiaalityontekijaa
1 sosiaaliohjaaja
2,6 perhetydnohjaaja
2 perhetydntekija
1 psykologi
1 perheneuvoja
Tyobikaisten palvelut
1 sosiaalitydntekija
1 sosiaaliohjaaja
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Sosiaali- ja perhepalvelut
Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 162 500 162 500 239 508 -77 008
Toimintamenot -4 007 497 -500 000 -4 507 497 -4 624 891 117 394
Toimintakate -3 844 997 -500 000 -4 344 997 -4 385 383 40 386
Suunnitelman mukaiset poistot -215 -215 -215 0
Laskennalliset erat -79 940 -79 940 -86 736 6 796
Yli-/alijag@ama -3 925 152 -500 000 -4 425 152 -4 472 334 47 182

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Sosiaali- ja perhepalveluiden toimintakate on vuonna 2022 yhteensé - 4.400.780 euroa, mikd merkitsee +

55.783 euron poikkeamaa muutettuun talousarvioon. Eniten muutetun talousarvion ylitysta tapahtui tdydenta-
vassa toimeentulotuessa ja henkildstokuluissa. Henkildstokuluissa ylitysta tapahtui mm. tydehtosopimukseen
liittyvien yleiskorotusten, sijaisten ja tydllisyyspalkkojen takia.
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11.3.4. Vammaispalvelu ja kehitysvammahuolto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Vammaispalvelu ja kehitysvammahuolto ovat osa Sakylan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluja ja se koostuu
vammaissosiaalitydsta, Lansi-Sakylan toimintakeskuksen palveluista ja asumispalveluita tuottavasta
asumispalveluyksikkd Sinisiivesta. Ajalla 1.1-31.12.2022 vammaissosiaalityd siirtyi Euran perusturvan
tuottamaksi. Vammaissosiaalitydhon sisaltyy sekd vammaispalvelulain etta kehitysvammalain mukaisia tehtavia
kuten palvelutarpeen arviointi, hakemusten kasittely, paatdsten tekeminen, palvelusuunnitelmien laadinta ja
paivitys, vammaispalvelulain omaishoidon tuki alle 65-vuotiaille, erityishuolto-ohjelmien laadinta seka
myodnnettyihin palveluihin liittyvien sopimusten ja maksusitoumusten tekeminen. Lansi-Sakylan toimintakeskuk-
sen palvelut, asumisyksikkd Sinisiipi ja kehitysvammaisille tarkoitettu kuntoutusohjaus jaivat osaksi Sakylan
sosiaali- ja terveystoimialan toimintaa.

Vammaispalvelut edistdvat vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elamaan
muiden kansalaisten kanssa. Tavoitteena on lisatd vammaisten vyksildllisia osallistumis- ja toiminta-
mahdollisuuksia sekd parantaa vammaisten henkildiden mahdollisuuksia vaikuttaa yhteiskunnan palvelujen
suunnitteluun ja toteuttamiseen. Kunnan jarjestamilld palveluilla ja tukitoimilla helpotetaan vammaisten
henkildiden selviytymista jokapaivaisessa elamassa. Useat vammaisille tarkoitetut palvelut ovat maararahoista
riippumattomia ja niihin on myoés subjektiivinen oikeus.

Palveluja jarjestettdessa tulee ottaa huomioon vammaisten henkildiden esittamat tarpeet ja nakodkohdat.
Vammaispalvelun tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kattavat ja laadukkaat palvelut vammaisille
ensisijaisesti kunnan omana toimintana ja tarvittaessa ostopalveluna. Vammaiselle henkildlle laaditaan
henkilokohtainen asiakas- ja palvelusuunnitelma hanen tarvitsemiensa palvelujen ja tukitoimien selvittamiseksi.
Kunnan velvollisuuksiin kuuluu myds huolehtia, ettd sen toteuttamat palvelut (rakentaminen, paivahoito, opetus
ym.) jarjestetaan niin, ettd vammaisten tarpeet otetaan huomioon jo suunnitteluvaiheessa ja etta yleiset palvelut
ovat my6s vammaisten kaytettavissa ja saavutettavissa.

Toimintakeskuksen ja Sinisiiven ammattinimikkeitd yhdenmukaistettiin (kt. henkildstoluettelo) ja toimintakeskuk-
sen paivatoiminnan henkildstdn tehtdvanvaativuudet arvioitiin uudelleen loppuvuonna 2022.

Vammaisneuvosto kokoontui kuluneena vuonna 2 kertaa.

Hallintopaallikkd osallistui Satakunnan hyvinvointialueen valmistelussa vammaisten palvelujen tyéryhmaan, joka
kokoontui viikoittain.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto
Valtuuston hyvaksymit sitovat Mittari
tavoitteet

Vammaispalvelut ja kehitysvamma-
huolto jarjestetdan arvokkaasti asia-
kasta kunnioittaen

Tavoitearvo Toteuma

Asiakaspalaute Asiakkaat ja heidan

omaisensa ovat tyytyvai-

Vammaispalvelun tyonteki-
jat ovat saaneet asiakkailta
sia palveluihin ja kokevat | Positiivista palautetta puhe-
palveluiden olevan mer- Iimitse ja asiakastapaami-
kityksellisia sissa.

Vammaispalveluita ja
kehitysvammahuoltoa jarjestetaan
kaikille niiden tarpeessa oleville.
Asiakas saa yksil6llisesti suunnitellut
ja tarkoituksenmukaiset palvelut

Tehdyt yksildlliset asiakas- ja
palvelusuunnitelmat /
asiakasmaara

Kaikille saanndllisille
asiakkaille on tehty
asiakas- ja
palvelusuunnitelma /
erityishuolto-ohjelma

Vammaispalvelusuunnitel-
mia ja erityishuolto-ohjelmia
on paivitetty l1ahes kaikille
vammaispalveluissa asioi-
neille ja palveluasumisessa
asuville asiakkaille.

Vammaispalveluiden ja
kehitysvammahuollon palveluiden
hyva saatavuus

Lain mukaisten maaraaikojen
toteutumisen seuranta

Palvelupaatokset
tehdaan niille
maaratyissa
maaraajoissa

Kaikki vammais-palvelupaa-
tokset on tehty niille maari-
tellyisséa maaraajoissa.
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Vammaispalveluiden ja
kehitysvammahuollon tyéntekijat ovat
ammattitaitoisia, motivoituneita ja
hyvin jaksavia

Henkiloston lisdkoulutukset,
tyotyytyvaisyyskyselyt /
kehityskeskustelut

Korkea tyotyytyvaisyys,
ammattitaitoinen ja
uudistuksista tietoinen
henkilsto

Koulutuksiin paasya on tu-
ettu.

Lahiesihenkil6 on pitanyt
kehityskeskustelut toiminta-
keskuksen ja asumisyksi-
koén esimiehille. Siina yhtey-
dessa on my0s keskusteltu
tyotyytyvaisyydesta ja
tydssa jaksamisesta.

Henkildston kustannustehokas
mitoitus ja rakenne

Sijaiskustannukset

Henkiloston kaytto
joustavasti eri yksikoiden
valilla. Yksikkoihin
saadaan joustavasti
asiakkaat tuntevaa
osaavaa henkildstoa
tarpeen mukaan

Toimintakeskuksen henki-
|6stdmitoitus on hyva kuten
my0s Sinisiivessa.
Henkildston siirto yksikoi-
den valilld on mahdollisuuk-
sien mukaan toteutunut.
Sijaisten rekrytointi on ajoit-
tain ollut vaikeaa eika kaik-
kia Sinisiiven intervallijak-
soja ole voitu toteuttaa.
Henkil6sto on ollut jousta-
vaa ja tarvittaessa tehnyt
pitkan tyévuoron.

Lansi-Sakylan Toimintakeskus

Valtuuston hyvaksymit sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Toimintakeskukseen tyytyvaiset
asiakkaat ja omaiset

-asiakastyytyvaisyyskysely

-asiakkaat kokevat
toiminnan mielekkaaksi
ja omaiset tuntevat
luottamusta toimintaan
(tulos kiitettava)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tuloksia ei ole saatavilla.

Asiakkaat ovat olleet muun
palautteen kautta tyytyvai-
sia ja toiminta on ollut mie-
lekasta. Omaiset ovat luot-

taneet toimintaan.

Avotyoétoiminnan kehittdminen

-asiakasmaarat avotydssa ja
ryhmamuotoisessa
tydhdénvalmennuksessa

-parantaa
kehitysvammaisten
osallisuutta
yhteiskuntaan

Avotyoétoiminnan asiakas-
maara on pysynyt samana.

Henkil6std voi hyvin -tyotyytyvaisyyskysely -kiitettava Kaikille tydntekijdille jarjes-
tetty rynmatyonohjausta.

Asumisyksikkd Sinisiipi

Valtuuston hyvaksymat sitovat | Mittari Tavoitearvo Toteuma

tavoitteet

Asumispalveluun tyytyvaiset asiakkaat
ja omaiset

-asiakastyytyvaisyyskysely

-asiakkaat kokevat
toiminnan mielekkaaksi
ja omaiset tuntevat
luottamusta toimintaan
(tulos kiitettava)

Asiakaskyselyn tuloksia ei
ole saatavilla. Yhteistyd
asiakkaiden ja omaisten/Ia-
heisten kanssa on ollut toi-
mivaa ja keskustelevaa.

Tuetun asumispalvelun kehittdminen

-asiakasmaara tuetussa asumisessa

kehitysvammaiset
voivat elda oman
nakoista elamaa
monimuotoisten
asumisratkaisujen
kautta

Toteutunut.

Henkil6std voi hyvin

-tyotyytyvaisyyskysely

-kiitettava

Tyytyvaisyyskyselyn tulok-
sia ei ole saatavilla. Tydhy-
vinvointia on tuettu otta-
malla huomioon osa-aika-
tydén mahdollisuudet. Sijai-
suudet on taytetty mahdol-
lisuuksien mukaan.
Esihenkil6tyd on ollut hen-
kilokuntaa tukevaa ja kan-
nustavaa.
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Henkildstd 31.12.2022

Euran perusturvan henkilosto:

sosiaalityontekija
sosiaaliohjaaja

Sakylan sosiaali- ja terveystoimiala:

Hallintopaallikko
kuntoutusohjaaja (40 %)

Lansi-Sakylan Toimintakeskus:
Toimintakeskuksen esimies (60 %)
1 kehitysvammaisten ohjaaja

6 lahihoitajaa

1 ryhmaavustaja

Asumisyksikko Sinisiipi:
Asumisyksikdn esimies
11 I&hihoitajaa

1 henkildkohtainen avustaja

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 172 000 60 000 232000 246 458 -14 458
Toimintamenot -2 866 820 -320 000 -3 186 820 -3 235 283 48 463
Toimintakate -2 694 820 -260 000 -2 954 820 -2 988 824 34 004
Suunnitelman mukaiset poistot -143 -143 -143 0
Laskennalliset erat -171 801 -171 801 -140 640 -31 161
Yli-/alijaama -2 866 764 -260 000 -3 126 764 -3 129 607 2 843

Merkittaviat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Eniten talousarvion ylitysta tapahtui asiakaspalveluiden ostoissa. Tyosuhteisten palkat olivat oletettua suurem-
mat, silla osalle henkildéstéa harmonisoitiin tehtadvakohtaista palkkaa 1.7.22 alkaen taannehtivasti. Toimintatuotot
olivat arvioitua suuremmat.
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11.3.5. Terveydenhuolto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Terveydenhuollon tehtavaalueen tehtavana on jarjestaa kaytettavissa olevin resurssein perusterveydenhuollion
palveluja asiakaslahtdisesti, vaikuttavasti, laadukkaasti, kustannustietoisesti ja joustavasti yhteistydssa
sosiaalihuollon kanssa. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskuksessa terveydenhuolto ja sosiaalihuolto ovat
toistensa vahvat kumppanit. Konkreettinen Sakylan sote-keskus syntyi, kun kaikki kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut siirtyivat samaan osoitteeseen vuoden 2022 alussa.

Sakylan laboratoriotoiminta siirtyi 1.3.22 lukien Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman sairaanhoidollisten
palveluiden liikelaitokselle (SataDiag). Palvelusopimuksen palvelukuvaus-liite valmisteltiin likkeenluovutusta
valmistelevassa projekti- ja ohjausryhmassa. Kaytettavissa on tarvittava maara vierianalytiikkaa. Sakylan
asukkaiden kaytdssa ovat nyt kaikki SataDiagin naytteenottopisteet ja sdhkdinen ajanvaraus.

Sakylan sosiaali- ja terveyskeskuksessa periaatteena on, etta asiakkaat saavat tarvitsemansa avun yhdella
yhteydenotolla ja hoito alkaa heti. Toiminnan kehittdmista on ohjannut Satakunnan hyvinvointialueen valmistelu,
jossa olemme olleet aktiivisesti mukana.

Valmisteluun vaadittuja resursseja on vahvistettu esim. palkkaamalla sijaisia toteutuneisiin koulutuspaiviin seka
sanelujen purkusopimuksella Diktamen Oy:n kanssa syys-joulukuun ajan. Diktamenin tekstink3sittelijat purkivat
sanelut valmiiksi dokumenteiksi suoraan potilastietojarjestelmaan 1d8karin valitseman kiireellisyyden mukaisesti,
tarvittaessa valittdmasti.

Laakarien, sairaanhoitajien, terveydenhoitajien ja fysioterapeuttien vastaanotoilla otettiin kayttoon
ajanvarauksen tekstiviestimuistutus 31.10.2022. Tavoitteena on vahentad unohduksia saapua vastaanotolle ja
nain kayttdmatta jaaneita ajanvarauksia seka uusintavarauksia.

Nayttdéon ja hyviin hoito- ja toimintakaytantoihin perustuvan toiminnan toteutumista tukee kayttéon vakiintunut
Pegasos-potilastietojarjestelman kliinisen paatéksenteon tukijarjestelma. Hankerahoituksella kaytté6n saadun
digitaalisen Terveyshyotyarvio (THA) -tydkalun kaytdstad on ensimmaisia kokemuksia. Vaestdn terveydentilaa
arvioidaan ryhmittelemalla ja suodattamalla potilaskertomustietoja. Tarkasteltavia tietoja ovat ikd, sukupuoli,
diagnoosi, laakitys, laboratoriotulokset ja tietyt mittaustulokset seka hoitavan ammattilaisen tiedot.
Terveyshyotyarvion kayttéonotosta hyvinvointialueella ei ole paatosta.

Kaikkien ikaryhmien koronarokotukset ja koronapotilaiden hoito toteutuivat viiveetta THL:n suositusten
mukaisesti. Koronavirusdiagnostiikkaan saimme alkuvuodesta kayttéon antigeenitestit. Ne ovat PCR-testeja
yksinkertaisempia ja tulos valmistuu 10-30 minuutissa. Antigeenitestit ovat myos PCR-testeja edullisempia.
Koronakuormitusta vahensi mm. altistuneiden jaljityksen vaheneminen. Tartuntataudeista vastaavan laakarin
virka-ajan ulkopuolinen varallaolo paattyi kokonaan huhtikuulla.

Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen osatoteuttajana kehitimme edelleen omalaakari- ja
vastuuhoitajamallia ja vahvistimme monialaista tiimity6ta. Syksylla 2022 reilulle 2000 kuntalaiselle oli nimettyna
oma vastuuhoitaja. Potilaiden terveys- ja hoitosuunnitelmien minimisisaltévaatimuksista on sovittu Satakunnan
tulevaisuuden sote-keskus-hankkeen Monialaisen tiimitydmallin kehittdminen -osahankkeen tapaamisissa.
Elintapaochjausosaamisen vahvistaminen linkittyy keskeisesti hankkeessa tehtdvaan monialaisen tiimityon
kehittamiseen. Syksylla alkaneisiin koulutuksiin osallistuu kaksi vastaanoton sairaanhoitajaa. Elintapaohjauksen
koulutukset tarjoavat valineita kohdata ja tukea lihavuuden tai elintapasairauksien kanssa kamppailevia.
Koulutuksen mydta aiemmasta sairauden hoidosta siirrytdan ennaltaehkaisevaan terveyden edistamiseen.

Sakylassa Omaolo-palvelun oirearvio-osion kayttd on edelleen vahaista. Hyvinvointitarkastuksen ja erilaisten
maaraaikaistarkastusten kayttéonottoa jatketaan hyvinvointialueella.

Kaytossa on HaiPro-raportointitydkalu, joka mahdollistaa vaaratapahtumista oppimisen ja toiminnan
kehittamisen. HaiPro-jarjestelmaan ilmoitetaan potilaan turvallisuutta vaarantavia tapahtumia.
Terveyspalveluissa vaaratapahtumailmoitusten maara pysyi kannustuksesta huolimatta ennallaan. Eniten tehtiin
|&akehoitoon ja tiedon kulkuun liittyvia ilmoituksia. Lddkehoidon osaamisen varmistamiseen liittyvat ohjeet on
yhdenmukaistettu koko hyvinvointialueella.

Sote-keskuksen pdaaulassa on OLKA (koordinoitua jarjestd- ja vapaaehtoistoimintaa) -piste. OLKA-pisteelld on
esitteita, joista saa tietoa potilasjarjestdjen ja terveydenhuollon tukimuodoista. Pisteelld on jarjestetty myos
teemapaivia, jolloin on ollut mahdollista saada tietoa myds kasvokkain. Toimintaa tullaan vahvistamaan
edelleen.
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Helposti saavutettavat, ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen perustason palvelut seka uudenlainen tydnjako, eri
ammattilaisten konsultaatiomahdollisuudet ja digitalisoinnin hyddyntaminen hillitsevat kustannusten nousua ja
lisdavat asiakas- ja tyotyytyvaisyytta. Laakarinvastaanotolla on ollut kaytettavissd HappyOrNot-laite, jonka
avulla vastaanotolla kdyneiltad on keratty ajantasaista asiakaspalautetta. Palautteiden maara on vuoden
kuluessa lisdantynyt huomattavasti ollen vuoden lopussa noin 50 palautetta kuukaudessa. Avoimissa
palautteissaan potilaat ovat antaneet kiitosta henkildkunnan ystavallisyydesta, asenteesta ja ammattitaidosta.
Osallistuimme myds THL:n kevaalla jarjestdmaan vastaanottojen asiakaspalautekyselyyn. Tulokset olivat omaa
seurantaamme vastaavia. NSI (NPS) -indeksia (63,3 %) laskee vahainen tieto tarjolla olevista sahkdisista
palveluista oman hoidon/asian tueksi

Ukrainan sotaa paenneita tuli myds Sakylaan. Yhteisty6 vastaanottokeskusten kanssa on ollut toimivaa ja
ohjeistus selkeaa.

Terveydenhuollon tehtdvaalueen talousarvio sisaltda myds Satasairaalan (sairaanhoitopiirin) menot, jonka
erikoissairaanhoidon osuus pitaa sisallaan noin 34 prosenttia koko toimialan talousarviosta. Satasairaalaa
kehitetdan laajan paivystyksen sairaalana ja opetussairaalana. Vuosien 2019-2027 aikana on tavoitteena
vahentaa sairaansijoja 475 sairaansijasta 350 sairaansijaan. Tama toteutetaan lisddmalla polikliinista hoitoa ja
erilaisia etahoitoja kehittamalla seka palvelujen tuottamista lahipalveluna eli viemalla erikoissairaanhoidon
konsultaatioita alueen terveyskeskuksiin.

Terveyskeskussairaalassa on 12 potilaspaikkaa ja samoissa tiloissa toimiin vuonna 2021 perustettu 8 paikkai-
nen arviointi- ja kuntoutusyksikkd Arvi. Henkilékunta on molempien yksikdiden yhteinen sekd kustannuspaikka
yksikdilld on yhteinen. Potilas- ja asiakaspaikat riittivat keskimaarin hyvin. Kotisairaalassa vuoden 2022 aikana
kaynteja oli 4450 ja sielld nakyi vield koronapandemian myd6ta lisdantynyt tyd. Vuonna 2021 kayntien maara oli

5007 kayntia koronapandemian vuoksi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ladkarin ja hoitajan vastaanotto

saamaansa palveluun ja
hoitoon

-terveyskeskusvalinnan tehneet

-positiivinen saldo

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Potilaat ovat tyytyvaisia -asiakaspalautekysely -kiitettava indeksi 78/100-95/100

muuttoliike: +34, -16, saldo
+18

Pitkaaikaissairailla potilailla on
asiakaslahtoinen palvelu- ja
hoitosuunnitelma

-potilastietojarjestelmaan
tallennetut hoitosuunnitelmat

-toteutuu 80 %:lla potilaista

erikseen tilastoituna muuta-
mia, potilaiden kokemana
78,9 % (THL:n kysely)

Hoito tuottaa terveyshyotya

-terveysindikaattorit (BMI, RR,
tupakointi, alkoholin kayttd, BDI,
LDL, HbA1C)

-kirjataan systemaattisesti ja
asetetaan kehitystavoitteet

kirjaamiskattavuus on hyva
(THA), tavoitteena paran-
taa edelleen

Hoito toteutuu turvallisesti ja
viiveetta

-HaiPro-jarjestelma
-koulutukseen osallistuneet

-hoitotakuun toteutuminen

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtuma ei
toistu

-tdydennyskoulutukset
toteutuvat ammattiryhmittain
-T3-aika on 0

reagointiaika 98 pv (2021:
131 pv), tiedonkulkuun liit-
tyvaa toistoa
koulutusseurantatietoa ei
ole kaytettavissa

T3-aika vaihtelee 0-7

itse yllapitaa hyvaa suun
terveytta.

Toiminta on terveytta edistavaa | -TEA-viisari >valtakunnan keskiarvo Sakyla 77, koko maa 70

Henkil6std voi hyvin -tyotyytyvaisyyskysely -kiitettava seurantatietoa ei ole kaytet-
tavissa

Suun terveydenhuolto

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma

sitovat tavoitteet

Terve suu. Kuntalaiset osaavat | -DMF-indeksi -ehja taysi hampaisto seurantatietoa ei ole saata-

vissa

Hoitoon paasy nopeaa ja se
kattavaa

-kutsujarjestelma

-asetetaan tavoitetaso

hoitotakuu toteutui

Henkildsto voi hyvin

-tyGtyytyvaisyyskysely

-kiitettava

seurantatietoa ei ole kaytet-
tavissa




Neuvolatoiminta

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma

sitovat tavoitteet

Asiakkaiden kokemus -asiakaspalautekysely -kiitettava Seurantatietoa ei kaytetta-
palvelusta on kiitettéava vissa

Maaraaikaiset -terveystarkastusten kattavuus 100 % Seurantatietoa ei kaytetta-

terveystarkastukset toteutuvat

vissa

Hoito tuottaa terveyshyoétya

-terveysindikaattorit (BMI, RR,
tupakointi, alkoholin kayttd, BDI,
LDL, HbA1C)

-kirjataan systemaattisesti ja
asetetaan kehitystavoitteet

Seurantatietoa ei kaytetta-
vissa

Toiminta on terveytté edistavaa

-TEA-viisari

>valtakunnan keskiarvo

Sakyla 77, koko maa 70

Hoito toteutuu turvallisesti

-HaiPro-jarjestelma
-koulutukseen osallistuneet

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtuma
ei toistu
-tdydennyskoulutukset

-ilmoitusten kasittely
toteutui sovitusti
-koulutusseurantatietoa ei
ole kaytettavissa

toteutuvat
Henkildsto voi hyvin -kiitettava Seurantatietoa ei ole kay-
tettévissa
Fysioterapia
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Asiakkaiden kokemus -asiakaspalautekysely -kiitettava 4,3/5-4,8/5

palvelusta on kiitettava

Terveytta ja toimintakykya
edistavat fysioterapian
menetelmat ovat potilaan
saatavilla viiveetta

-hoitoon paasyn seuranta

-neuvonta ja ohjaus toteutuu
jonottamatta

toteutuu viiveetta

Hoito toteutuu turvallisesti

-HaiPro-jarjestelma
-koulutukseen osallistuneet

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtumat
toistu

-tdydennyskoulutukset

vaaratapahtumailmoituksia
ei tehty
koulutusseurantatietoa ei
ole kaytettavissa

toteutuvat
Henkil6std voi hyvin -tyotyytyvaisyyskysely -kiitettava seurantatietoa ei ole kaytet-
tavissa
Terveyskeskussairaala
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Hoitoonsa tyytyvaiset potilaat -asiakaspalautekysely -kiitettava Asiakaspalautekysely ei to-

teutunut

Hoito toteutuu turvallisesti

-HaiPro-jarjestelma
-koulutukseen osallistuneet

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtuma ei
toistu

-tdydennyskoulutukset

Haiprot kasiteltiin tydyksi-
kossa kiireellisyyden mu-
kaan. Taydennyskoulutuk-
sista seurantatietoa ei ole

toteutuvat kaytettavissa
Henkildsto voi hyvin -tyGtyytyvaisyyskysely -kiitettava Seurantatietoa ei ole kay-
tettavissa.
Kotisairaala
Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Hoitoonsa tyytyvaiset potilaat -asiakaspalautekysely -kiitettava Asiakaspalaute toteutettiin

joulukuussa 2022

Hoito toteutuu turvallisesti

-HaiPro-jarjestelma
-koulutukseen osallistuneet

-ilmoituksen kasittely tapahtuu
sovitusti eika vaaratapahtuma ei
toistu

-tdydennyskoulutukset
toteutuvat

Haiprot kasiteltiin tydyksi-

kossa kiireellisyyden mu-

kaan. Taydennyskoulutuk-
sista seurantatietoa ei ole
kaytettavissa.

Kotisairaalan hyédyntadminen
sairaalan vaihtoehtona

-asiakasmaaran seuranta

-asetetaan kehitystavoitteet

Koronapandemiasta johtu-
vaa tyota tehtiin kotisairaa-
lassa. Kaynteja oli 4450

Henkil6std voi hyvin

-tyotyytyvaisyyskysely

-kiitettava

Seurantatietoa ei ole kay-
tettavissa.
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Henkildstd 31.12.2022

Avohoito

ylilaakari

5 terveyskeskuslaakaria
terveyspalvelujen paallikkd
osastonhoitaja

4 sairaanhoitajaa

2 vastaanottohoitajaa

2 psykiatrista sairaanhoitajaa
3 terveyskeskushammaslaakaria
1 suuhygienisti (avoin)

4 hammashoitajaa

6 terveydenhoitaja

2 fysioterapeuttia

1 kuntohoitaja

Terveyskeskussairaala
1 sairaalapalvelujen esimies

9 sairaanhoitajaa + 3 sijaistavaa sairaanhoitajaa
5 lahihoitajaa + 2 sijaistavaa lahihoitajaa

Kotisairaala

5,5 sairaanhoitajaa + 1 sijaistava sairaanhoitaja

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Terveydenhuolto

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 846 000 610 000 1456 000 1612 709 -156 709
Toimintamenot -15 029 528 -113 000 -15 142 528 -16 037 609 895 081
Toimintakate -14 183 528 497 000 -13 686 528 -14 424 900 738 372
Suunnitelman mukaiset poistot -16 851 -16 851 -16 849 -2
Laskennalliset erat -495 624 -495 624 -493 691 -1933
Yli-/alijadgma -14 696 003 497 000 -14 199 003 -14 935 440 736 437
Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamenot ja —tulot

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 3379 698 470 000 3 849 698 4 097 400 -247 702
Toimintamenot -29 737 689 -783 000 -30 520 689 -31 656 957 1136 268
Toimintakate -26 357 991 -313 000 -26 670 991 -27 559 557 888 566
Suunnitelman mukaiset poistot -28 277 0 -28 277 -28 273 -4
Laskennalliset erat -1180 916 0 -1180 916 -1165 392 -15 524
Yli-/alijagama -27 567 184 -313 000 -27 880 184 -28 753 222 873 038
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11.4. Tekninen lautakunta

11.4.1. Kiinteistotoimi

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien piha-alueiden yllapi-
dosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta. Rakennusten yllapitoon siséltyy tilojen
puhtauden ja hygienian jarjestdminen siivoushenkildston toimesta.

Kiinteistdjen valaisimia vaihdettiin led-valaisimiin ja piha-alueiden valaistustehon maaria vahennettiin. Kattotur-
vajarjestelmia uusittiin turvallisuusvaatimusten mukaisiksi. Kameravalvontaa uusittiin parempilaatuisiksi kiinteis-
t6illa, joissa tihutdita tehdaan toistuvasti. Kunnanviraston lammon talteen ottavan ilmanvaihtolaitteiston uusimi-
nen kaynnistyi. Samassa yhteydessa toteutetaan toimistosiiven jaahdytysjarjestelmat. Lakisaateisia jarjestel-
mien tarkastuksia toteutettiin. Sahkdenergian hinta muuttui vuoden 2022 loputtua spot-hinnoitteluun. Sahko- ja
hybridiautoja varten on tdhan mennessa rakennettu latauspaikkoja terveyskeskukseen, kunnanvirastolle ja Iso-
Sakylan koululle. Varautumiseen liittyvia kehittamistarpeita suunniteltiin vuoden aikana.

Merkittdvana asiana oli hyvinvointialueen ja teknisen toimialan valiset kiinteistéjen selvitysty6t, palaverit ja vuok-
rasopimusten valmistelut.

Siivoustydssa korostui koronaviruksen aikana tehostettu siivous: kosketuspinnat, aseptiset tydmenetelmat ja
kasihygienia. Tehostetun siivouksen tavoitteena on yllapitaa tiloissa sellaista hygieenista tasoa, etta niissa voi-
daan asioida, oleskella ja tydskennella turvallisesti. Siivoustoimi siirtyi v. 2023 alusta alkaen sivistystoimen alai-
suuteen. Terveyskeskuksen, Lansi-Sakylan toimintakeskuksen, Vanhusten palvelukeskuksen ja paloaseman
siivoukset hoidetaan vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialueen toimesta.

Kepolassa oleva entinen ryhmaperhepaivahoidon rakennus on ollut tyhjilldan toimintojen siirtyessa vanhusten
palvelukeskusrakennukseen. Kepolan terveysasema on ollut l1dakaripalvelujen loputtua ukrainalaisille lahjoitetta-

vien vaatteiden ja tavaroiden yms. vélivarastona ja tata toimintaa on yllapitanyt LC Koéylion Lions Ladyt.

Lammitysoljyn toimittaja on Lampdpuisto Oy (sopimus paattyy vuonna 2023, optiovuosi 2024)

Sahkon toimittaja on Koylion-Sakylan Sahkd Oy (sopimuskausi 2022—-2025)

Kiinteistdjen talvikunnossapitourakoitsijat ovat JUR Nostot Oy ja Sauli Jaakkola (sopimuskausi 2021 jalkimmai-
sen tavikauden alusta kevaaseen 2025).

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistotoimi

Valtuuston hyvaksymit sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Kiinteistonhoitopalvelujen tavoit-
teena on huolehtia kunnan omista-
mien rakennusten kunnon sailymi-
sesta hyvakuntoisina. Lisaksi
saanndllisilla huolto- ja korjaustoi-
menpiteilla saavutetaan taloudel-
lista saastoa esim. energiakustan-
nuksissa.

Teknisen johtajan ja kaytta-
jan arviointi

Kiinteist6ja huolletaan ja hoi-
detaan niin ettd voidaan ylla-
pitda vahintaan rakennuksen
valmistumisen tai peruskor-
jauksen aikainen taso. Kiin-
teistéjen energiatehokkuutta
pyritdan parantamaan kehityk-
sen tuomin keinoin.

Vuoden aikana toteutettiin kiin-
teistdjen ja niihin liittyvien aluei-
den tavanomaisia huolto- ja
kunnossapitotehtavia. Kiinteistot
on pystytty pitdmaan kohtuulli-
sen hyvassa kunnossa. Energi-
ansaastoasioita on pyritty huo-
mioimaan hankintojen ja kor-
jaustdiden suunnittelussa.

Siivouspalvelujen tavoitteena on
yllapitaa kiinteistdilla riittdva puh-
taustaso kohtuullisilla kustannuk-
silla

Asiakaskyselyt ja siivous-
paallikén arvio

Riittdva puhtaustaso eri kayt-
totarkoitusten mukaisilla kiin-
teistoilla

Siivouksella pystyttiin saavutta-
maan riittdva puhtaus- ja hygie-
niataso mm. haasteellisessa ko-
rona-ajassa.

Metsatalouden ty6t toteutetaan
suunnitelmallisesti alueella toimi-
vien metsanhoitoyhdistysten
kanssa neuvottelemalla. Metsien
hakkuiden pitkan tahtaimen jarjes-
telmallinen suunnittelu

Teknisen johtajan arvio

Suunniteltu tuotto vuosittain.

Metsénhoitoa teetettiin kunnan
teknisen toimialan ja Metsanhoi-
toyhdistysten suunnittelun poh-
jalta.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

| TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Rakennustilavuus m® 178 533 173 042 173 042 173 042
Rakennusten pinta-ala m? 43 095 41632 41 632 41 632
Metsaala ha 336 308 308 *
Vuokralle annetut pellot ha 48 83 83 83
* Metsapinta-alojen selvitystyd on kesken
Henkil6osté 31.12.2022
Kunnanrakennusmestari 75 %
siivouspaallikkd
4 Kiinteistonhoitajaa 16 kokoaikaista siivoojaa/laitoshuoltajaa
2 yhdistelmatydtekijaa ruokapalvelu ja siivous n. 35 %
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Kiinteistotoimi
Kéyttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 1396 659 1 396 659 1572 877 -176 218
Toimintamenot -2 495 602 -2 495 602 -2 781085 285 483
Toimintakate -1 098 943 0 -1 098 943 -1 208 208 109 265
Suunnitelman mukaiset poistot -897 664 -897 664 -903 294 5630
Laskennalliset erat 2 025 206 2 025 206 1990 946 34 260
Yli-/alijaama 28 599 0 28 599 -120 557 149 156

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vuoden 2022 alkutalvi aiheutti arvioitua suuremmat kustannukset. Lisaksi yleinen hintojen nousu aiheutti arvioi-

tua suurempia kustannuksia tehtavaalueella. Polttoaineiden seka lammitys- ja sdhkdkustannusten nousu vaikut-
tivat myds merkittavasti toimintamenoihin. Vuoden 2022 alun talvikausi oli hoitokustannuksiltaan korkea. Merkit-
tavana asiana oli hyvinvointialueen ja teknisen toimialan valiset kiinteistdjen selvitystyot, palaverit ja vuokrasopi-
musten valmistelut. Valmisteluista aiheutui kustannuksia kiinteistdtoimen kustannuspaikoille. Osallistuvan budje-
toinnin hanke Kepolan frisbeegolfrata toteutettiin kiinteistétoimen maararahoista. llkivalta on lisdantynyt kunnan

omistamilla kiinteistdlla viime vuosien aikana, korjaus-/siivoustoimenpiteita joudutaan toteuttamaan usein.

11.4.2. Yhdyskuntatekniikka

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Tehtavaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikkennealueiden yllapidosta seka yksityisteiden kunnossapidon
avustamisesta. Tehtdvaalue vastaa mm. puistojen, leikkikenttien, matonpesupaikkojen, venevaylien ja laiturei-
den yllapidosta.

Vuoden 2022 toimintakaudella uusittiin mm. katuvalaistusta, kunnostettiin kaavakatuja, ruopattiin Haapsaaren ja

Pappilan uimarannan alueilla jarven pohjaa. Matonpesupaikoista kunnostusvuorossa oli Réhontien varressa
sijaitseva matonpesupaikka.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka
Valtuuston hyvaksymit si-
tovat tavoitteet
Liikennevaylat tulee yllapitaa
kohtuullisessa kunnossa ja paal-
lysteiden korjaustarpeet tulee
suunnitella kustannustehokkaasti
korjaamalla vain huonokuntoi-
simmat kohdat vuosittain. Sora-
pintaisia kaavakatuja tulee paal-
lystéaa harkiten vasta kun raken-

Mittari Tavoitearvo Toteuma

Katujen kunto teknisen joh-
tajan arvioimana

Kohtuullinen liilkennevaylien kunto-
taso

Paallystystoilla saatiin osa ka-
duista kunnostettua kohtuulli-

seen tasoon.

Talviauraukset arviointi teh- | Kohtuullinen taso
daan teknisen johtajan toi-
mesta, apuna asiakaspa-

lautteet

Talviauraukset ja hiekoitukset
onnistuivat asiakaspalaut-
teista arvioituna hyvin, mutta
talvikunnossapidon kustan-

nuksia on rakentunut kadun var-
teen. Liikennevaylien talviaurauk-

nukset nousivat huomattavasti
arvioitua korkeammiksi
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set ja hiekoitus tulee hoitaa tar-
peen mukaan kohtuullisella aika-
taululla

Katuvalaistuksen osalta tulee ta-
saisesti uusia vanhoja huonokun-
toisia pylvaita ja valaisimia. Sa-
malla tulee huomioitua eloho-
peapolttimoiden poistaminen.
Uusimisen yhteydessa limajoh-
dot tulee asentaa maahan. Kaa-
peleiden maahan asentamista
tehdaan yhteistydssa sahkoyh-
tidn ja teleyhtididen kanssa.

Uusittujen pylvaiden ja va-
laisimien méaara vuosittain.
Elohopeapolttimoiden pois-
tamisen ja maahan asen-
nettujen kaapeleiden maa-
ran seuranta vuosittain.
Teknisen johtajan arvio

Katuvalaistusverkoston uusiminen
vahitellen vuoteen 2030 mennessa

Katuvalaistusta uusittiin paa-

asiassa Rantatielle Uudenky-
1an alueelle, Leiritielle ja Plas-
sitielle.

Yllapidettavien leikkikenttien
maarittely ja yllapito turvallisuus
ja viihtyisyys sailyttaen

Leikkikenttien tarkastusten
yhteydessa tehdyt arviot

Turvallinen taso ja viihtyisyyden
parantaminen/sailyttdminen

Leikkikentilla toteutettiin tur-
vallisuutta parantavia korjauk-
sia. Toteutettiin laaja suunni-
telma, jonka avulla leikkikent-
tia voidaan nykyista paremmin
kehittaa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

TP- TP- TP- TP-
2019 2020 2021 2022
Kaavakadut, km 68,27 68,27 68,27 68,27
Kevyen liikenteen vaylat kunta om. km 13,94 13,94 13,94 13,94
Tievalaisimet, kpl 2204 2228 2257 2288
Yksityistiet (avustetut), km 155 165 167 163
Puistot (hoitoalueet), ha 7,5 7,5 7,5 7,5
Leikkikentat, kpl 20 20 20 20
Matonpesupaikat, kpl 6 6 6 6
Venelaituripaikat, kpl 112 112 112 112
Henkilosto 31.12.2022
tekninen johtaja (25 %)
kunnanrakennusmestari (25 %)
hallintopalvelusihteeri (45 %)
kiinteistonhoitomiehet 5 % + 5 %
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Yhdyskuntatekniikka
Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 8 300 8 300 9 046 -746
Toimintamenot -516 886 -516 886 -654 086 137 200
Toimintakate -508 586 0 -508 586 -645 039 136 453
Suunnitelman mukaiset poistot -563 374 -563 374 -652 420 -10 954
Laskennalliset erat -6 146 -6 146 -6 706 560
Yli-/alijagdgma -1 078 106 0 -1 078 106 -1 204 166 126 060

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna
Mm. polttoaineiden ja sdhkdkustannusten hintojen nousu vaikutti merkittadvasti kustannuksiin. Vuoden 2022 al-
kutalvi oli hoitokustannuksiltaan huomattavasti arvioitua kalliimpi.
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11.4.3. Vesihuoltolaitos

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:

- Puhtaan veden hankinnasta
- veden laadun yllapitamisesta

- veden jakelusta

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta
- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:

- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta
- Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelysta ymparistdlupamaaraysten mukai-

sesti Kd6brnummen jatevedenpuhdistamolla

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sanee-

raamisesta

- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina olivat mm. vuotavien vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen ja uusiminen, vuoto-
vesien kartoitus, verkoston rakentaminen toiminta-alueilla sijaitseville kiinteistdille, automaatiojarjestelmien li-
saaminen, puhdistamon yllapito ymparistdluvan vaatimusten mukaisena, ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista pe-
ritdan littymismaksu ja kdyttdbmaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin mm:.:
- Kiertovesiyhteys Huovinrinteen tien varteen
- Kankaanpaan runkovesijohdon kiertolinjan rakentaminen 1. vaihe
- Runkovesijohdon- ja viemarin rakentaminen vankilakiinteiston ja Vuorenmaantien valille
- Jv-puhdistamon hapetusaltaan ilmastinyksikdiden uusimista
- Purkuviemarin kuntotutkimusta Eurajoen laheisyydessa

- Automaatiojarjestelmien lisdamista
- Vuotovesikorjauksia

- Jarvenpaan alueen paineenkorotusaseman rakentaminen
- Yttildn Ottan vedenottamon aidan rakentaminen
- Varavoimalaitteiden hankintoja

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TA 2022 tavoitteet

Vesihuoltolaitos

Valtuuston hyvaksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Jakeluun toimitettava vesi tayt-
taa laadultaan sosiaali- ja ter-
veysministerién paatéksen
21.1.1994/74 mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tarkkailu-
kerralla

Velvoitetarkkailu

Ministerion paatdksen mukai-
set numeeriset arvot

Toteutuivat

Jateveden kasittelyssa tayte-
téan ymparistolupaviraston
maaraama puhdistustaso

Velvoitetarkkailu

Pitoisuus/Puhdistusteho

BHK 7ATU (biologinen ha-
penkulutus)

<15 mgl/l

> 95 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

P (kokonaisfosfori)
<0,3mg/l

BHK7ATU

1. nelj. 2,9 mg/l, 99 %
2. nelj. 2,4 mg/l, 99 %
3. nelj. 1,1 mg/l, 100 %
4.nelj. 25 mg/l, 99 %
vuosi ka. 2,2mg/l, 99 %

Kokonaisfosfori (P)
1. nelj. 0,091 mg/l, 99 %
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> 95 % neljdnnesvuosi ka.

vuosi ka.

CODCr (kemiallinen hapen-
kulutus)

< 60 mgl/l

> 90 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

Kiintoaine
<15 mgl/l
> 90 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.

Nitrifikaatioaste (ammonium-

typpi)
> 90 % vuosi ka.

Fekaaliset koliformit
<2000 pmy/100 ml nelj.ka.

vuosi ka.

Fekaaliset enterokit
< 500 pmy/100 ml nelj.ka.

2. nelj. 0,068 mg/l, 99 %
3. nelj. 0,057 mg/l, 100 %
4.nel. 0,20 mg/l, 98 %

vuosi ka. 0,10 mg/l, 99 %

coDcCr

1.nelj. 29 mg/l, 95%
2.nelj. 26 mg/l, 95 %
3.nelj. 19 mg/l, 98 %
4. nelj. 16 mg/l, 98 %

vuosi ka. 23 mg/l, 97 %

Kiintoaine

1. nelj. 6,1 mg/l, 96 %
2. nelj. 5,1 mg/l, 96 %
3. nelj. 1,9 mg/l, 100 %
4.nelj. 7,4 mg/l, 99 %

vuosi ka. 5,0 mg/l, 98 %

Kokonaistyppi (N)
Vuosi ka. 85 %

Nitrifikaatioaste (ammoniumtyppi)

vuosi ka. 100 %

Fekaaliset koliformit
1. nelj. 4 pmy/100 ml
2. nelj. 44 pmy/100 ml
3. nelj. 1 pmy/100 ml
4. nelj. 11 pmy/100 ml

vuosi aritm.ka. 15 pmy/100 ml

Fekaaliset enterokokit
1. nelj. 9 pmy/100 ml
2. nelj. 15 pmy/100 ml
3. nelj. 1 pmy/100 ml
4. nelj. 2 pmy/100 ml

Vuosi ka. vuosi aritm.ka. 7 pmy/100 ml
Veden myyntitavoite Seurantaraportit 960 000 m® seurantatietoja ei saatu
Laskutettu jatevesiméaara 570 000 m®
Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

TP-2021 TP-2022
Vesijohtoa m 470 300 472 600
Vedenottamot kpl *4 *4
Vesisailiot kpl (m3) 4 (4 545) 4 (4 545)
Viemariverkostoa m 202 700 207 800
Jatevesipumppaamot kpl 48 49
Pumpattu vesimaara m3 1446 290 1279 987
Laskutettu vesimaara m3 928 300 -
- Apetit Suomi Oy m3 199 266 213 641
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3 103 180 146 345
- Puolustuskiinteistot m3 82 217 -
- Oripaan kunta (erikseen laskutettava) m3 6178 8 253
- Euran kunta (erikseen laskutettava) m3 75 869 75 869
Kasitelty jatevesimaara m3 845 821 25912
Laskutettu jatevesimaara m3 551 031 -
- Apetit Suomi Oy m3 26 674 26 620
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3 103 180 146 345
- Puolustuskiinteistot m3 86 486 -
- Poytyan kunta (vahenn. Pyhajoen jvmaara) m3 95 122 92 476

69




sis. Ylaneenjoen jatevesiosuuskunnan
jatevesimaaran 10 830 m?3)

Tuiskulan-Voitoisten jv-osuuskunta m3 4113 3 368
Jv-puhdistamon energia kWh 1037 785 1078 842
Jv-pumppaamoiden ym. energia kWh 390 209 316 743
Vesilaitoksen energia yht. kWh 531 642 457 144
Sakokaivolietemaara m3 7 188 5818
Kuivattu lietemaara tn 1148 1296
Sammutettu kalkki kg 13 509 9 826
Polymeeri lietteeseen kg 1300 1175
Polyalumiinikloridi PAX-XL 100 kg 15 897 10 624
Ferrisulfaatti PIX-105 kg 154 372 137 853
Kemirox Eco kg 6 066 731
Kaikkia taulukon tietoja ei saatu kerattya v. 2022 tilinpaatokseen

Henkilsté 31.12.2022

TA 2022 henkilosto

tekninen johtaja (30 %)

vesihuoltoteknikko

hallintopalvelusihteerit 50 % + 50 %

puhdistamonhoitaja

vesilaitoksen hoitaja

2 vesihuoltoammattimiesta

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vesihuoltolaitos

Kiyttétalous TA 2022  Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 2269 700 2269 700 2343 922 74 222
Toimintamenot -990 953 -990 953 -1133 112 142 159
Toimintakate 1278 747 0 1278 747 1210 809 67 938
Suunnitelman mukaiset poistot -556 257 -556 257 -571 065 14 808
Laskennalliset erat -81 347 -81 347 -86 784 5437
Yli-/alijagagma 641 143 0 641 143 552 960 88 183

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna
- Mm. polttoaineiden ja materiaalien hintojen nousu nakyi toimintamenoissa
- Katinhannassa runkoviemarin tukkeutuminen aiheutti vesivahingon omakotitaloon
- Vesijohtoverkostojen vuotokorjauksia toteutettiin noin 20 kpl vuoden aikana
- Kepolassa ELY-keskuksen yllapitaman Kéylidntien hulevesiverkosto on joskus liitetty kunnan jatevesi-

verkostoon. Ongelma paikallistettiin ja vesi ohjattiin avo-ojiin

- Euraan toimitettiin vettda huomattavasti vahemman kuin aikaisempina vuosina
- Jateveden kayttdmaksutuloja tuloutui noin 60.000 euroa vahemman, kuin talousarviossa oli arvioitu
- Joulukuun lopussa rikkoutui Kéérnummen jatevedenpuhdistamon paavalvomon automatiikan keskus-

kone ja teknisen toimialan vesilaskutusjarjestelma rikkoutui.

11.4.4. Palo- ja pelastustoimi

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Kunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu huolehtia alueellaan pelastustoimesta. Pelastustehtavien jarjestdmisesta
on sopimus kuntien ja Satakunnan pelastuslaitoksen valilla. Kunnat kustantavat pelastuslaitokselle toiminnan

yllapitamisesta aiheutuvat kustannukset. Satakunnan Pelastuslaitoksen tehtavana on tarjota Satakunnan maa-
kunnan kunnille pelastuslaissa ja yhteistoimintasopimuksessa mainitut palvelut. Pelastuslaitos voi tuottaa sopi-
muspohjaisesti myos muita toimialaan soveltuvia palveluja. Pelastuslaitosta ohjaa johtokunnan hyvaksyma Sa-
takunnan pelastustoimen palvelutasopaatds. Palvelutaso laaditaan neljavuotiskausittain.
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Jasenkuntien yhteistydelimena on Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta, jossa on kaupunginvaltuuston toi-
mikaudekseen valitsemat jasenet henkilokohtaisine varajasenineen. Kaupunginvaltuusto nimeaa puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan. Johtokunnan tulee olla alueellisesti ja poliittisesti edustava. Yhteistoimintasopimuk-
sessa mainittujen tehtavien lisaksi johtokunta osallistuu pelastusjohtajan valinnan valmisteluun. Johtokunnan
kokouksissa asiat esittelee pelastusjohtaja tai hanen maardamansa henkild.

Johtokunta:

1. paattaa palvelutasosta kuntia kuultuaan,

2. kasittelee talousarvioesityksen kuntia kuultuaan,
3. hyvaksyy kayttdsuunnitelman,

4. kasittelee tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen ja
5. valitsee toimiala- ja aluepalopaalliktt.

Johtokunta voi tehda pelastustoimen kehittdmisesityksia kunnille, viranomaisille ja muille yhteiséille. Pelastuslai-
tos vastaa pelastustoiminnasta seka osaltaan onnettomuuksien ehkaisysta ja vaestonsuojelusta Satakunnan
alueella paikalliset ja maakunnan tarpeet tasapuolisesti huomioon ottaen.

Pelastuslaitos suorittaa pelastus- ja sammutustehtavia, 6ljyvahinkojen torjuntatehtavia seka yllapitaa naiden ja
niihin rinnastettavien tehtavien torjuntavalmiuksia ja my6s vaeston suojaamiseksi suuronnettomuustapausten ja
poikkeusolojen varalta tarvittavia torjuntatoimenpiteita ja valmiuksia. Liséksi pelastuslaitos suorittaa lakisaateisia
palotarkastuksia seka antaa opastusta ja neuvontaa rakennusten henkilé- ja paloturvallisuusasioissa ja suorittaa
tdhan liittyen alaansa kuuluvaa valistusty6ta. Pelastuslaitoksen vastuulla on myds yksityisen liikkeenharjoittajan
suorittama nuohoustydn valvonta ja ohjaus.

Talousarvio laadittiin v. 2011 ensimmaisen kerran puhtaasti yhteistoimintasopimuksen mukaisesti, eli kustan-
nukset jaettiin kunnille asukasluvun suhteessa lukuun ottamatta kuitenkaan paloasemien kiinteistékustannuksia
ja kuntien tilaamia lisdpalveluja.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin kunnan omistaman paloasemakiinteistén vuokraamista hyvinvointialueelle.
Palo- ja pelastustoimi siirtyi hyvinvointialueelle v. 2023 alusta alkaen ja hyvinvointialue on vuokralaisena palo-

asemakiinteistéssa. Kunnan ja Satakunnan pelastuslaitoksen valinen vuokrasopimus otettiin sellaisenaan kayt-
t66n kunnan ja hyvinvointialueen valiseksi sopimukseksi.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Palo- ja pelastustoimi

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -742 044 -742 044 -747 521 5477
Toimintakate -742 044 0 -742 044 -747 521 5477
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Laskennalliset erat 0 0
Yli-/alijaama -742 044 0 -742 044 -747 521 5477

Satakunnan pelastuslaitoksen toimintamenot toteutuivat hieman yli talousarviossa palo- ja pelastustoimelle va-
ratun maararahan.

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 3674 659 0 3674 659 3925 845 -251 186
Toimintamenot -4 745 485 0 -4 745 485 -5 315 804 570 319
Toimintakate -1 070 826 0 -1 070 826 -1 389 960 319134
Suunnitelman mukaiset poistot -2 017 295 0 -2 017 295 -2 026 779 9484
Laskennalliset erat 1937713 0 1937713 1897 455 40 258
Yli-/alijadama -1 150 408 0 -1 150 408 -1 519 284 368 876
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11.5. Etela-Satakunnan ymparistolautakunta

11.5.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Tehtavaalueella tuotettiin Euran, Huittisten ja Sakylan kuntien lakisaateisia rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun palveluja. Tarkoituksena oli tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa- ja
valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

rakennusvalvonta

suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa

rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintad koskevat tehtavat Eurassa ja Sakylassa
maisematydluvat

ymparistoluvat ja ymparistonsuojelun valvonta

maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta

vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta

luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen

maasto- ja vesiliikenteen luvat

ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittamista koskevat tehtavat

jatehuollon valvonta

leirintdalueviranomaisen tehtavat

I6ytoeldinten tilapaisen hoidon jarjestaminen Eurassa ja Sakylassa

toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Lisaksi myytiin ymparisténsuojelun viranhaltijapalveluja Oripaan kunnalle.

Toiminta painottui normaaleihin toimintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa- ja valvonta-asi-
oihin seka uusien ja paivitettyjen tietojarjestelmien kayttéonottoon.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma

sitovat tavoitteet

Lupa-, iimoitus- ja valvonta- Asiahallinta- ja seuranta- | Viranhaltijapaatoksina tehtavat Rakennus- ja toimenpideluvat
asiat kasitelladn nopeasti ja jarjestelmat. lupa- iimoitus- ja lausuntoasiat rat- | 281/281 kpl

joustavasti. kaistaan 4 viikon kuluessa hake- Ympaéristonsuojelu 45/45 kpl

muksen ja sen tdydennysten saa-
pumisesta.
Ymparistolautakunnassa kasitelta-
vat rakennuslupa-asiat ratkaistaan
2 kk:n kuluessa,

maa-ainesluvista paatetaan 5 kk:n

Rakennusluvat lautakunnassa
9/9 kpl
Maa-ainesluvat 3/3

kaasti

kuluessa.
Valvontatoiminta hoidetaan Hyvaksytdan ympariston- | Valvontaohjelmassa mainittujen Suunnitelmalliset tarkastukset
suunnitelmallisesti ja tehok- suojelun valvontaohjelma. | tehtavien toteuttaminen. 67/67

Jatevesivalvonnan paatoksia
143 kpl
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2022 EURA HUITTINEN SAKYLA YHTEENSA
Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot. Tot.
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
RAKENNUSVALVONTA
Kasitellyt rakennusluvat, 131 99 160 106 106 85 397 290
Jjoista toimenpidelupia 34 43 89 51 38 35 161 129
Lausunnot ja paatokset poikk.hakemuksista - - 2 4 9 8
Suunnittelutarveratkaisut 2 - - 3 3
Toimenpideilmoitukset 63 76 31 31 69 79 163 186
Purkamisluvat ja -ilmoitukset 6 8 18 8 9 14 33 30
Suoritetut katselmukset 328 434 277 265 229 234 834 933
Valmistuneet/kayttdonotetut hankkeet 169 264 126 157 130 108 425 529
Myénnetyt uusien asuinrakennusten luvat 7 6 9 4 10 6 26 16
joissa asuntoja 7 6 9 4 16 6 32 16
YMPARISTONSUOJELU
Uudet ymparistdluvat, maa-ainesluvat
ja laajuudeltaan vastaavat lupa- ja ilm.asiat 4 8 4 19 6 7 14 34
Voimassa olevat ympéristéluvat ym. 82 81 103 115 80 79 265 275
Voimassa olevat maa-ainesten ottoluvat 3 3 4 4 15 16 22 23
Laajat lausunnot (YVA, ymp.lupa, kaava- jne.) 1 2 12 4 3 3 16 9
Muut lausunnot ja paatokset 104 52 179 138 56 68 339 258
Maisematydilmoitukset 59 71 16 45 47 67 122 183
Ohjelman mukaiset valvontakéynnit 16 18 24 22 26 27 66 67
ELAINTEN HOITO (Ymparistéhallinto)
Talteenotetut Idytoeldimet 26 21 6 3 32 24
Henkilosto 31.12.2022
Ymparistdpaallikkd (80 %)
YmparistOylitarkastaja
Ymparistotarkastaja
Ymparistotarkastaja (5 %)
2 Rakennustarkastajaa
Tarkastusinsinori
Hallintopalvelusihteerit (165 %)
Yhteensa 7,5 htv. Yksi hallintopalvelusihteerin toimi oli 31.12.2022 tayttamatta.
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu
Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 607 289 607 289 616 429 -9 140
Toimintamenot -674 642 -674 642 -638 419 -36 223
Toimintakate -67 353 0 -67 353 -21 991 -45 362
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0
Laskennalliset erat -30 000 -30 000 -57 815 27 815
Yli-/alijaama -97 353 0 -97 353 -79 806 -17 547

Merkittaviat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Ei merkittavia poikkeamisia.
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11.5.2. Ymparistoterveydenhuolto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Tehtavaalueella tuotettiin Euran, Huittisten, Kokemaen ja Sakylan kunnille kuuluvat lakisaateiset ymparistoter-
veydenhuollon palvelut. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa-

ja valvonta-asioissa. Tehtavaalueelle kuuluu:

kunnallisen elainlakintdhuollon jarjestdminen
eldintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat

elintarvikevalvonnan tehtavat
yleisen terveysvalvonnan tehtavat
tupakkalain mukainen valvonta
laakelain mukaiset kunnan tehtavat

eladinsuojeluasiat ja muut eldinldakintahuollon valvonta-asiat

tehtavaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen
tehtavaalueen tutkimus- ja kehittdmishankkeet ja projektit

Toiminta painottui v. 2022 normaaleihin lupa- ja valvonta-asioihin seka uusien ja paivitettyjen tietojarjestelmien

kayttdédnottoon.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ympiéristoterveydenhuolto

hakemuksen saapumisesta

Valtuuston hyvaksymat | Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Vireille tulevat lupa-, iimoi- Asiahallinta- ja seurantajarjestel- -viranhaltijapaatoksina tehtavat | 9/9 kpl
tus-, valvonta- ym. asiat ka- mat lupa-, ilmoitus- ja lausuntoasiat
sitelldan nopeasti ja jousta- ratkaistaan 8 viikon kuluessa
vasti. hakemuksen ja sen tayden-
nysten saapumisesta
-ympéristélautakunnassa kasi-
teltdvat paatdsasiat ratkaistaan
kolmen kuukauden kuluessa 0/0 kpl

Valvontatoiminta hoidetaan
suunnitelmallisesti ja tehok-
kaasti

Ymparistéterveydenhuollon valvon-
tasuunnitelmien paivitys ja toteutu-
misen arviointi

Valvontasuunnitelmat tarkiste-
taan seuraavan toimintavuo-
den alkuun mennessa

Organisaatiomuutoksen
vuoksi v. 2023 valvonta-
suunnitelma hyvaksyttiin
vasta tammikuussa v. 2023.

Valtuuston hyvaksymat | Mittari

muut tavoitteet

Tavoitearvo

Toteuma

Valvontasuunnitelmien toteutumi-
sen arviointi

Valvontasuunnitelman
avulla edistetaan inmisten,
ympariston ja eldinten tur-
vallisuutta ja hyvinvointia

100 % valvontakayntien ja
naytteenoton suunnitellusta
maarasta

Elintarvikevalvonta 86 %
Terveydensuojelu 80 %
Tupakkavalvonta 59 %
TS, naytteenotto 107 %
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2022 EURA HUITTINEN |KOKEMAKI | SAKYLA YHTEENSA
Tot.| Tot.| Tot.| Tot.| Tot.| Tot| Tot. Tot] Tot. | Tot.
2021|2022 20211 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022| 2021 | 2022

ELAINLAAKINTAHUOLTO

Blainladkarin asiakaskaynnit** | 190| 239 42| 26 96| 76 27| 16] 355| 357
Penelainvastaanoton kaynnit™ 1 641] 726( 312] 300] 920 898] 123| 115] 1996] 2039
Bldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan 135 76 57 56( 199] 129| 47| 52| 438| 313
tarkastukset

TERVEYSVALVONTA

limoitukset, hakemukset ja valv.kohteet
TSL:n 13 §:n, EL:n ja TupL:n* mukaiset

iimoitukset ja hakemukset | 20| 23 10| 20f 14] 12 8] 15| 52| 70|
Bintarvikevalvonnan vavontakohteet | 115 118| 101f 102 74| 78| 94| 98| 384 396
[ Terveydensuojelun valvontakohteet” | | 71] | 5[ | e DO O O <
| Tupakkalain mukaiset valvontakohteet” | | 14 | 21) | L4 N MU -1
Valvontasuunnitelmaan sisaltyvat
tarkastuskdynnit

Laitostarkastukset (elint. ja vesil.) 12 10 21 23] 4 4 20 21 57 58
| Muut elintarvikevalvonnan tarkastukset] _ 49) ~26] 43| 46| 26/ 24| 126 20| 244| 116

|_Hlintarvikevienti (kaynnit)* | ] 66 | 66
Terveydensuojeluvalv. tarkastukset® 40 19 18 30 107

| Tupakka- ja lagkel muk. tarkastukset | 12) 5| 8| 8 3 o 6 9 29| 27
Valvontasuunnitelman ulkopuoliset
tarkastuskdynnit

| Elintarvikevalv. suunnitelemattomat® | | S| 1 2| | . 2l S O .
Valvontasuunnitelman mukainen

néaytteenotto

| Talousvedenvalvontanaytteet | | 1L L 1| Lol 992
Uimaveden valvontanaytteet 33 28 41 37 36 33 25 25| 135| 123

* lisatty v. 2022 alkaen
** lJuvuista puuttuu toimialueen ulkopuoliset paivystys- ym. asiakkaat 13 suurelainkayntia ja 283 pieneldinasiake

Henkil6std 31.12.2022

Ymparistopaallikkd (20 %)

hygieenikkoelainlaakari

3 terveystarkastajaa

ymparistotarkastaja (95 %)

2 kunnanelainlaakaria

kaupunginelainlaakari

valvontaeldinlaakari

valvontaeldinlaakari (50 % ostopalveluna Raumalta)
hallintopalvelusihteerit (70 %)

Yhteensa 10,35 htv.

75



Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Ymparistoterveydenhuolto

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 766 721 766 721 791 092 -24 371
Toimintamenot -809 912 -809 912 -820 397 10 485
Toimintakate -43 191 0 -43 191 -29 305 -13 886
Suunnitelman mukaiset poistot -165 -165 -165 0
Laskennalliset erat -64 530 -64 530 -66 951 2421
Yli-/alijaama -107 886 0 -107 886 -96 422 -11 464

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvaalueella toimintamenot olivat 10.485 € (1,3 %) suuremmat, kuin talousarvi-
ossa. Menoylitys johtuu elainlaakintahuollon suuremmista henkiléstémenoista, koska sijaisten saaminen nor-
maalipalkalla ei ole ollut mahdollista ja v. 2022 on ollut pitkia poissaoloja. Toimintatuotot ymparistéterveyden-
huollossa olivat 24.371 € (3,2 %) suuremmat kuin talousarviossa, joten toimintakate on kuitenkin ollut suurempi,
kuin talousarviossa.

Etela-Satakunnan ymparistolautakunnan toimintamenot ja -tulot

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kéayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 1374 010 0 1374010 1 407 520 -33510
Toimintamenot -1 484 554 0 -1 484 554 -1 458 816 -25738
Toimintakate -110 544 0 -110 544 -51 296 -59 248
Suunnitelman mukaiset poistot -165 0 -165 -165 0
Laskennalliset erat -94 530 0 -94 530 -124 766 30 236
Yli-/alijadgma -205 239 0 -205 239 -176 227 -29 012
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11.6. Sivistyslautakunta

11.6.1. Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Hallinto

Sivistyspalvelut muodostavat seka kustannusten etta henkildstémaaran perusteella merkittdvan osan kunnan
taloudesta ja palveluista. Henkiléstémaara sivistyspalveluissa ja sosiaali- ja terveyspalveluissa on yhta suuri,
mutta kustannuksiltaan sosiaali- ja terveyspalvelut ovat huomattavasta suurempi toimiala. Vuoden 2023 alusta
lukien sivistystoimialasta tuli kunnan suurin palveluja tuottava toimiala sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa
hyvinvointialueen tuotettavaksi. Sivistystoimialan merkitys erityisesti lasten ja nuorten palvelujen jarjestamisessa
on suuri: varhaiskasvatukseen osallistumisen osuus ikaluokasta on ollut kasvava ja esi- ja perusopetukseen
osallistuu Sakylassa koko ikdluokka. Kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen sivistyspalvelujen
kautta korostuu hyvinvointialueiden muodostamisen my6ta.

Sivistystoimiala muodostuu seitsemasta eri tehtdvaalueesta, joita ovat tukipalvelut (ruoka- ja oppilashuolto), var-
haiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, lukiokoulutus, vapaa sivistystyd, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka
likunta- ja nuorisopalvelut. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestdminen on kunnan lakisdateinen teh-
tava. Myos muiden sivistystoimialan tehtavien jarjestaminen on lakisaateista, mutta niiden laajuudesta ei ole
yhta tarkkoja saadoksia kuin varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta. Lukiokoulutus sekéa vapaa sivistysty6
eli kansalaisopisto edellyttdvat kunnan saamaa jarjestamislupaa ja lukioon ja kansalaisopistoon saadaan eril-
listd valtionosuutta.

Sivistystoimialan talousarviossa kuntataloustilastoinnin raportoinnin muutoksen vuoksi muokattiin kustannus-
paikkoja uudistuksen mukaisiksi. Tdman vuoksi vertailutietoa aiempiin vuosiin kustannuspaikoilta ei ole saata-
vissa, silla esimerkiksi hallinon kulut on jaettu eri kustannuspaikoille ja esiopetus muodostaa oman kustannus-
paikan.

Tukipalvelut

Tukipalvelujen tehtavana on tuottaa koko sivistystoimen tarvitsemat tukipalvelut ruokapalvelujen ja lakisaateis-
ten oppilas- ja opiskelijahuoltopalvelujen osalta.

Oppilashuolto
Oppilashuollon terveydenhoitopalvelut tuotti terveystoimi. Psyykkisen oppilashuollon palvelut jarjestettiin sivis-

tystoimen omana palveluna. Oppilashuollon henkilostoon kuuluvat koulukuraattori, koulupsykologi ja koulujen
psykiatrinen sairaanhoitaja eli koulupsyykkari. Vuoden 2022 aikana koulujen psykiatrinen sairaanhoitaja siirtyi
terveystoimeen ja opetukseen kuului kaksi koulukuraattoria.

Vuoden 2023 alusta lukien oppilas- ja opiskeluhuollon palvelut siirtyivat hyvinvointialueen tuotettavaksi. Hyvin-
vointialueen ja kunnan tehtavien yhdyspintojen suunnitteluun on osallistuttu siind maarin, kun sivistystoimialan
keinoin on ollut mahdollista osallistua, silld valmistelu on tapahtunut paaosin sosiaali- ja terveystoimen piirissa.

Ruokapalvelu
Ruokailu on oleellinen osa paivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtavaa. Varhaiskasvatus-, perusopetus-

ja lukiolainsdadanto edellyttda paivittain tarjottavaksi ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivahoidossa
tarjotaan tarpeen mukaan lisaksi aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan toimintaan osal-
listuville oppilaille valipala. Ruokailun tarkoituksena on edistaa lapsen ja oppilaan hyvinvointia seka tervetta kas-
vua ja kehitysta.

Ruokapalveluyksikko tuotti ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle. Paivahoidossa tarjottiin tarpeen mukaan li-
saksi aamupala ja valipala. llitapaivatoiminnassa tarjottiin toimintaan osallistuville oppilaille valipala. Tarjottavan
ruuan kotimaisuusaste kaikista kuntaan toimitetuista elintarvikkeista laskettuna oli noin 85 %.

Kaikilla kouluilla on kouluruokadiplomi, joka on kouluille mydnnettava tunnustus ravitsemuksellisesti, kasvatuk-
sellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistdmisesta ja sen myontda Ammattikeittidosaajat ry.

Kouluruokailun yhteisty6ta ja kehittdmista varten kokoontuivat makuraadit. Makuraatiin osallistui oppilaiden
edustajia, opettajia, vanhempainyhdistyksen jasenia ja keittidtydntekijoita. Makuraadissa osallistujat ovat voi-
neet esittda ideoita, toiveita ja parannusehdotuksia kouluruokailun edistdmiseksi ja arvostuksen kohotta-
miseksi.
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Vuoden aikana on toteutettu toiveruokaviikko ja Vilkas-viikko.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelut

Valtuuston hyvaksymit si-
tovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Paivakodeille ja kouluille tuotettu
ruoka on terveellista ja laadu-
kasta.

Terveyssuositukset

Asiakaspalaute kyselyilla

HappyOrNot-kyselyt

Ruoka suositusten mukaista.

Asiakkaat tyytyvaisia ruoan
laatuun.

Ruoka suositusten mukaista.
Makuraati —toiminta kehitti ja
toi palautetta ruokailusta eri na-
kokulmista.

Oppilas- ja opiskelijahuoltopalve-
lut

Palvelu saatavilla oppilas- ja
opiskelijahuoltolain maarittele-

massa ajassa.

Oppilasmaara/opiskelijahuollon
ammattilainen suositusten mu-

Oppilas- ja opiskelijahuolto-
lain seka kunnan oman oppi-
las- ja opiskelijahuoltosuunni-
telman maarittelemat tavoit-
teet tayttyvat.

kainen.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Ruokapalveluyksikké tuotti aterioita noin 900 annosta paivassa neljassa eri valmistuskeittiossa. Nuorten tydpaja
kuljetti ruoat kahteen paivakotiin ja kahteen ryhmaperhepaivakotiin seka Isosakylan kouluun.

Henkilostd 31.12.2022

Sivistystoimialan hallinnon henkil6sto

sivistysjohtaja 50 %

hallintopaallikkd 80 %

1,5 hallintopalvelusihteeria

1 hallintopalvelusihteerin tehtava valiaikaisesti tayttamatta

Oppilashuolto
2 koulukuraattoria

1 koulupsykologi
1 psykiatrinen sairaanhoitaja 80 % (opintovapaalla)

Ruokapalveluyksikkd

ruokapalvelupaallikkd (50 %)

5 suurtalouskokkia

1 dieettikokki

6 ruokapalvelutyontekijaa (3 kokoaikaista ja 3 osa-aikaista)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Sivistystoimen tukipalvelut

Kéayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 713183 713 183 776 405 -63 222
Toimintamenot -861 831 -861 831 -928 330 66 499
Toimintakate -148 648 0 -148 648 -151 926 3278
Suunnitelman mukaiset poistot -7 405 -7 405 -3418 -3 987
Laskennalliset erat -31 883 -31 883 -35 330 3 447
Yli-/alijadgma -187 936 0 -187 936 -190 673 2737
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11.6.2. Varhaiskasvatus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Varhaiskasvatuspalvelut edistavat yhdenvertaisuutta seka lasten ja perheiden tasa-arvoisuutta.
Varhaiskasvatuksella on tarkea merkitys lapsen sosiaalisuuteen kasvattajana ja sosiaalisten |ahtokohtien
tasoittajana. Olennaista on, etta jo varhaiskasvatuksessa pystytdan varmistamaan hyvat kasvun ja kehityksen
edellytykset kaikille lapsille seka tukemaan monipuolisin toimin erityista tukea tarvitsevia seka
syrjaytymisvaarassa olevia lapsia.

Tehtavaalue sisaltda perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon, paivakodit, varhaiserityiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tuen seka esiopetuksen. Osa esiopetuksesta on koulujen yhteydessa. Lasten varhaiskasvatusta
jarjestetaan perhepaivahoidossa, Kankaanpaan ryhmaperhepaivakodissa ja Kepolan, Huovinrinteen, Keskustan
ja Onnimannin paivakodeissa. Onnimannin paivakodissa toimii pienennetty paivakotiryhma yksiléllista tukea
tarvitseville lapsille. Erityisen tuen tarpeessa oleville lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen
erityisopettaja, joka on kaikkien varhaiskasvatusyksikdiden ja perhepaivahoidon kaytettavissa.

Kunnan jarjestdman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on
alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma
yksityisen hoidon tuottaja.

Sivistystoimeen perustettiin uusi virka ja varhaiskasvatuspaallikké aloitti tehtdvassaan 1.3.2022. Onnimannin ja
Huovinrinteen paivakodin johtaja aloitti 1.4.2022. Kepolan ryhmaperhepaivakoti muutettiin Kepolan paivakodiksi
1.8.2022 alkaen. Kepolan paivakodin johtajana toimii Onnimannin ja Huovinrinteen paivakodin johtaja.

Kepolan ja Lallin kouluissa on jarjestetty tdydentavaa varhaiskasvatusta esiopetukseen osallistuville lapsille
10.8.2022 alkaen. Keskustan paivakodin johtaja toimii Lallin koulun tdydentavan varhaiskasvatuksen
esimiehend, Onnimannin, Huovinrinteen ja Kepolan paivakodin johtaja toimii Kepolan koulun tadydentavan
varhaiskasvatuksen esimiehena.

Sakylan kunnassa alkoi valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021, kun Sakyla tuli valituksi
yhdeksi valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Huovinrinteen, Keskustan ja Onnimannin
paivakodeissa jarjestetaan esiopetusta myds 5-vuotiaille lapsille. Kokeilu kestaa toukokuun 2024 loppuun.
Kokeiluun osallistuvat yksikoét ja lapset on valittu valtakunnallisena otantana.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 16
§:n perusteella. Indeksitarkistukset tehdaan kahden vuoden valein, viimeisin 1.8.2022.

Hankkeet

Varhaiskasvatuksen tehtéavaalueelle mydnnettiin vuonna 2022 valtionavustuksia n. 290 000 € ja kehittdmisavus-
tuksia kaytettiin n. 232 000 €. Osa vuonna 2022 mydnnetyistd avustuksista kaytetddn vuonna 2023.

Liikkuvat paivakodit

Lounais-Suomen aluehallintovirasto myonsi kehittdmisavustusta Liikkuvat paivakodit -hankkeeseen, joka oli osa
likunnallisen elamantavan hanketta. Avustuksen kayttdaikaa pidennettiin koronapandemian takia ja se paattyi
31.12.2022. Hankkeen tavoitteena oli edistaa lasten liikunnallista eldamantapaa ja vahvistaa heidan motorisia
seka sosiaalisia taitojaan. Tavoitteena oli myds vahvistaa henkildstén monipuolista osaamista erilaisten liikun-
nallisten toimintamenetelmien hyddyntamiseksi paivittdisessa kasvatustydssa. Lounais-Suomen Liikunta ja Ur-
heilu ry toteutti liikuntakoulutukset ja ohjauskaynnit kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa syksylla 2022. Liikun-
nanohjaaja liikutti ja leikitti lapsia seka aikuisia seka hyddynsi ohjauksessaan edellisen hankekauden aikana
hankittuja liikuntavalineita. Jokaisessa yksikdssa jarjestettiin koulutus henkiléstélle. Kaikkiin varhaiskasvatusyk-
sikdihin valittiin liikuntavastaavat, jotka lahtivat tydstamaan likunnan vuosikelloa. Liikunnanohjaaja perehdytti
nykytilan arviointiin, joka otetaan kayttéon kevatkaudella 2023. Liikunnanohjaaja osallistui liikkuntavastaavien
kokoontumisiin.
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Varhaiskasvatuksen tasa-arvohanke

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi kehittamisavustuksen varhaiskasvatuksen lv. 2021-2022 ja lv. 2022-2023
tasa-arvohankkeisiin. Lukuvuoden 2021-2022 tasa-arvohanke paattyi 31.7.2022 ja lukuvuoden 2022—-2023
avustuksen kayttdaika alkoi 1.8.2022 ja se paattyy 31.12.2023. Tasa-arvohanke mahdollisti lapsen oikeuden
valttdmattémaan ja riittdvaan varhaiseen tukeen, vahvistaen tasa-arvoista, yhdenvertaista seka inklusiivista toi-
mintakulttuuria. Avustus edisti lasten oppimista, hyvinvointia ja vuorovaikutusta. Varhaiskasvatukseen palkattiin
kehittdmisavustuksen myo6ta osa-aikainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka kiersi kaikissa varhaiskasva-
tusyksikoissa. Lisaksi hankeavustus mahdollisti kahden maaraaikaisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palk-
kaamisen.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdminen vuosille 2022—-2023

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi avustuksen varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdmiseen
vuosille 2022—-2023. Avustuksen kayttdaika on 1.8.2022-31.12.2023. Hankkeen tavoitteena on 1.8.2022 voi-
maan astuneen varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistuksen edistaminen. Hankkeeseen palkattiin maaraai-
kainen vasuagentti (varhaiskasvatuksen opettaja ja paivakodin johtaja) ajalle 15.8.2022-31.12.2023. Han tyds-
kentelee tiiviissa yhteistydssa paivakodin johtajien, varhaiskasvatuspaallikon ja -henkildston seka varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien kanssa. Vasu-agentin tehtdvana on vahvistaa ja yhdenmukaistaa varhaiskasvatussuun-
nitelman (vasun) mukaista toimintakulttuuria ja pedagogista toimintaa, inklusiivisuuden periaatetta seka yleisen
tuen menetelmia Sakylan kunnan varhaiskasvatuksessa.

Tyoskentelymuotoina ovat esimerkiksi:

* varhaiskasvatushenkildstdn ja -johtajien saanndllinen mentorointi ja yksikkdkaynnit

« varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajan kanssa tuen tasojen integrointi osaksi koko varhaiskasvatuksen
henkilokunnan toimintaa seka vaka-Teamsit 2 krt/kk

* pedagogiset kahvilat 1krt/kk

* koko varhaiskasvatushenkildston "Varhaiskasvatuksen hyvat kaytannét -Teams” alustan perustaminen, yllapi-
don aloittaminen ja kayton opastaminen

* yhteistydssa varhaiskasvatusta tukevien tydkalujen (paivakodin johtajan ja varhaiskasvatushenkil6ston vuosi-
kellot, rynma-/tiimisuunnitelma tiimeille) kehittdminen ja kayttéonotto

* perhepaivahoitajien konsultointi

Lisdksi hankeavustus on mahdollistanut yhden maaraaikaisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkaamisen,
jonka tyd kohdistuu erityisesti tukeen liittyviin tehtaviin. Avustusta on jo kaytetty varhaiskasvatushenkildstdn tu-
keen liittyvan koulutuksen jarjestdmiseen.

Turvattomista oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestaminen

Lokakuussa 2022 Opetus- ja kulttuuriministeriodn myonsi avustuksen Turvattomista oloista tulleiden lasten var-

haiskasvatuksen jarjestaminen -hankkeeseen. Avustuksella kompensoitiin 4.3.- 31.12.2022 valisena aikana
syntyneita kuluja.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatus

Valtuuston hyvaksymit sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Jarjestetaan kaikille varhaiskasva-
tuksen tarpeessa oleville alle kou-
luikaisille lapsille laadukkaat var-
haiskasvatuspalvelut. Hoidon jar-
jestdmisessa otetaan huomioon
lasten yksil6lliset tarpeet.

Hoitopaikkojen maara
suhteessa kysyntaan.

Kaikki halukkaat saavat hoito-
paikan. Hoitopaikan odotusaika
on enintaan laissa maaritelty
aika (2 vk tai 4 kk).
Esiopetukseen osallistuu koko
ikaluokka.

Hoitopaikka jarjestynyt kaikille lain
saatamassa ajassa.

Koko 6-vuotiaiden ikaluokka osal-
listui esiopetukseen. 5-vuotiaista

osallistui kaikki kolmea lukuun ot-
tamatta kaksivuotisen esiopetuk-

sen kokeiluun.

Vanhempien palaute varhaiskasva-
tuksesta.

Asiakaspalaute

Webropol-kyselyt

Vanhemmat ovat tyytyvaisia
saamaansa palveluun, kyselyn
arvosana vahintaan 4,5 (as-
teikko 1-5).

Asiakaspalautekysely toteutetaan
kevaan 2023 aikana.

Varhaiskasvatuksen korkea taytto-
ja kayttoaste

Tayttdaste
Kayttoaste

Paivakotien ja perhepaivahoi-
don tayttdaste vahintaan

100 %,

kayttdaste vahintaan 85 %.

Tayttdaste 94,6 %

Kayttdaste 58 %)

*) Kayttoastetilasto muodostuu laskutuksen kirjausten mukaisena. Joulukuun 2022 osalta kirjauksia ei ole ollut kaytettévissa kyberhyokkayk-
sen vuoksi, joten kayttdaste on alhaisempi.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lapsia hoidossa 31.12.
Paivakoti 145 137 138 147 138 145 176
Esiopetukzessa 31.12. 67 65 58 63 63 24 79
Perhepdivdhoito 82 62 63 56 45 43 40
Ryhméaperhepdivihoito 22 24 26 28 33 30 10
Lapsia hoidossa 31.12., 249 223 227 231 217 224 226
vhieensd
lkdluokka, 0-6 vuotiaat 424 396 3ra 351 340 330 308
Hoidossa, %:ia ikdluokasta 58,7 % 56,3 % 60,1 % 658 % 53,8 % 67,9 % 734 %
Lisndolopédivit
Padivakodit 23714 22799 21890 24205 22057 21876 25338
Perhepdivihoito 13564 11528 10221 G231 6555 Ll 7268
Ryhmiperhepdivihoito 3198 3532 3904 4544 3729 4592 3262
Hoitopdivat, yhieensd 40478 37859 36015 380280 32441 34676 35868
Hoitopaikat
Pdivkodit 139160 *) 160 160 175 164 188 227
O=sapdivdhoito 2810 *) - - - - - -
Perhepdivdhoito 86 61 58 51 44 43 45
Ryhméperhepdivihoito 22 22 24 24 24 24 12
Hoitopaikat yhteensd 273268 243 242 250 232 261 285
Kayttoaste
(lasndolopdivathotopdivat)
Paivikodit 76 % 73 % 63 % 71 % 49 % 52 % 39%
Perhepdivdhoito 75 % 7% B3 % 83 % 68 % 73 % 70%
Ryhméperhepdivihoite 69 % 70 % 58 % 78 % 52 % 7% B5 %
Téyttoaste (hoidossa olevat
lapset’hoitopaikat)
Paivékodit 101 % 89 % BT % 54 % B4 % B5 % B4 %
Perhepdivdhoito 106 % 111 % 117 % 116 % 100 % 100 % 100 %
Ryhmiperhepdivihoito 101 % 104 % 113 % 113 % 100 % 125 % 100 %

Kayttoastetilasto muodostuu laskutuksen kirjausten mukaisena. Joulukuun 2022 osalta kirjauksia ei ole ollut kaytettavissa kyberhyokkayk-
sen vuoksi, joten kayttdaste on alhaisempi.

Henkil6stoé 31.12.2022

Yhteiset:

Varhaiskasvatuspaallikkd

Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen kiertavaa lastenhoitaja (2)
Hanketydntekija (3) (varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitaja)
Hanketydntekija (varhaiskasvatuksen resurssierityisopettaja)
Hanketydntekija (vasuagentti)

Hallintopalvelusihteeri (40 %)

Huovinrinteen paivakoti:

Paivakodin johtaja (35 %)
Varhaiskasvatuksen opettaja (4)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (4)

Kepolan paivakoti:
Paivakodin johtaja (15 %)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (4, joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavéssa)
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Keskustan paivakoti:

Paivakodin johtaja (61 %)

Varhaiskasvatuksen opettaja (3)

Varhaiskasvatuksen sosionomi

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (14, joista 2 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)

Onnimannin paivakoti:

Paivakodin johtaja (40 %)

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (osittain tehtdvassa on ollut seka varhaiskasvatuksen erityisopettaja etta
varhaiskasvatuksen opettaja)

Varhaiskasvatuksen opettaja (3), (1 vo tydvapaalla ja 1 vo opintovapaalla)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (6, joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)
Ryhmaavustaja

Ryhmaéaperhepaivahoito:
Paivakodin johtaja (6 %)
Ryhmaperhepaivahoitaja (3)

Perhepaivahoito:
Varhaiskasvatuspaallikko (30 %)
Perhepaivahoitaja (10)

Esiopetus:

Keskustan paivakodin johtaja (33 %)

Huovinrinteen ja Onnimannin paivakodin johtaja (10 %)
Varhaiskasvatuspaallikkd (14 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Varhaiskasvatus

Kéayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 226 500 226 500 446 683 -220 183
Toimintamenot -3254 645 -3 254 645 -3472 874 218 229
Toimintakate -3 028 145 0 -3 028 145 -3 026 191 -1 954
Suunnitelman mukaiset poistot -13 413 -13413 -10 592 -2 821
Laskennalliset erat -329 841 -329 841 -321 961 -7 880
Yli-/alijadgma -3 371 399 0 -3 371 399 -3 358 744 -12 655
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11.6.3. Perusopetus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettava perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lapsille.
Perusopetuksen tehtavana on kehittda oppilaiden kokonaispersoonallisuutta kasvattamalla ja opettamalla heita
yhteiskunnan perusopetukselle asettamien tavoitteiden mukaan. Lakisaateiset, riittdvat resurssit opetukseen ja
oppilashuoltoon antavat koko ikaluokalle tasa-arvoisen mahdollisuuden naihin tavoitteisiin paadsemiseksi. Perus-
opetus antaa sakylalaisille oppilaille hyvan peruskoulutuksen ja valmiuden jatko-opintoihin.

Perusopetusta annettiin Huovinrinteen, Isosakylan, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) seka Sakylan yhteis-
koulussa (luokat 7-9). Erityisopetusta antavat pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun tiloissa.
Isosakylan koulussa jarjestettiin vammaisopetus 1-9-luokille. Laaja-alaista erityisopetusta annettiin liséksi jokai-
sessa koulussa. Koulunkayntiohjaajia oli perusopetuksessa kaytdssa oppilaiden erityistarpeiden mukaan tarvit-
tava maara.

Lukuvuoden 2022-2023 aikana jatketaan erityisopetuksen jarjestamista siten, etta kaikille alakouluille on ni-
metty oma erityisopettaja. Myds ylakoululla on erityisen tuen kehittdminen painopisteena. Erityisopetuksen ke-
hittdmisen lisaresurssi mahdollistuu Opetus- ja kulttuuriministerion hanketuen avulla. Jarjestelyjen tavoitteena
on oppimisen tuen jarjestelyjen toimivuuden paraneminen ja laaja-alaisen erityisopetuksen tehokas kaytto, ja
painopisteen suuntaaminen tuen tarpeen varhaiseen tunnistamiseen ja oikea-aikaiseen tukeen.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan osaaminen on tarkea kansalaistaito seka itsessaan etta osana
monilukutaitoa. Perusopetuksessa huolehditaan siita, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestinta-
teknisen osaamisen kehittamiseen. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddynnetaan suunnitelmallisesti perusopetuk-
sen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa seka muussa koulutydssa.

Perusopetusikaisten lasten ja nuorten kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista pyritddn huolehtimaan tarjoamalla
mahdollisimman kattavia ja helposti saavutettavia opiskeluhuollon palveluja vastaamaan lasten ja nuorten tar-
peita. Sivistystoimialan ja hyvinvointialueen yhteistyd hakee uusia muotoja, koska lasten ja nuorten opiskelu-
huoltopalvelut ja perheiden tukipalvelut tuotetaan nyt pdaosin hyvinvointialueella.

Hankkeet

Perusopetuksen tehtavaalueelle myonnettiin vuonna 2022 valtionavustuksia yhteensa n. 244 000 €, josta osa
kaytetdan vuonna 2023. Kehittdmisavustuksia kaytettiin vuonna 2022 n. 220 000 €.

Koronahanke

Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronahankkeen tarkoituksena oli poikkeusoloista johtuvien vai-
kutusten tasoittaminen, oppilaan oppimisen, oppilaanohjauksen ja tukeen liittyvien ongelmien ehkaiseminen ja
oppimisen edellytysten parantaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion myéntaman avustuksen kayttdaika oli
6.9.2021-31.12.2022. Avustus mahdollisti osa-aikaisen resurssiopettajan alakouluihin ja osa-aikaisen varhais-
kasvatuksen erityisopettajan varhaiskasvatusyksikoihin lukuvuodeksi 2021-2022 seka kahden koulunkayntioh-
jaajan palkkaamisen syyslukukaudeksi 2022. Avustuksen my6ta koulujen tukiopetustunteja voitiin lisata.

Koulun kerhotoiminnan kehittdminen

Opetushallituksen avustama Koulun kerhotoiminnan kehittdmishanke kaynnistyi 1.8.2021. Hankeavustuksen
viimeinen kayttépaiva oli 31.12.2022. Kerhotoimintaa jarjestettiin alakouluissa ja yhteiskoulussa. Opettajat ja
koulunkayntiohjaajat toimivat oppilaskerhojen (mm. liikunta-, musiikki-, taide- ja kddentaitokerhot) ohjaajina.
Koulujen kerhotoiminnalla pyritdan tdydentamaan ja monipuolistamaan paikkakunnan muuta harrastustoimin-
taa. Kerhotoiminnan keskeisia tavoitteita olivat sosiaalisten taitojen seka itsetunnon kehittdminen ja harrastunei-
suuden lisdaminen. Tavoitteena oli saada kerhotoimintaan mukaan myds sellaisia lapsia ja nuoria, joilla ei viela
ole harrastusta.
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Yhteisdllisella oppilashuoltotydlld hyvinvointia kouluyhteis66n

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Yhteisollisella oppilashuoltotydlla hyvinvointia kouluyhteis66n - hankkee-
seen avustuksen. Hankeavustuksen kayttéaika oli 7.10.2021-31.12.2022. Erityisavustuksen tavoitteena oli, etta
yhteisolliseen opiskeluhuoltotydhdn olisi mahdollista lisatd merkittdvasti henkildresurssia. Yhteisollisella opiske-
luhuoltotydlla edistetdan lapsen ja nuoren oppimista, psyykkista ja fyysista terveytta, sosiaalista hyvinvointia
seka oppilaitosyhteisdjen yhteisollisyyttd. Avustus mahdollisti hankekoulukuraattorin palkkaamisen vuoden 2022
kevat- ja syyslukukaudeksi. Hankekoulukuraattori keskittyi yhteisdllisen oppilashuoltotydn kehittdmiseen yhteis-
ty6ssa oppilashuoltotiimin kanssa erityisesti alakouluissa ja eskareissa. Hankkeessa koostettiin hyvinvointiope-
tuksen sisaltdja ja tuettiin niiden kasittelya lapsiryhmien kanssa. Hankekuraattorin tydpanosta suunnattiin yksi-
koissa tarpeiden mukaan. Lisdksi hankkeen kautta yhtenaistettiin ja tehostettiin koulujen kiusaamisen vastaista
tyota. Opettajat, rehtorit, paivakotien johtajat ja oppilashuoltohenkilokunta kokivat hankkeen kautta toteutetun
tyon erittdin tarpeelliseksi. Opetukseen ja yksilétyoskentelyyn sitomattoman tyontekijan tydpanos kouluissa ja
paivakodeissa on erittain tarkeaa. Hankkeen tuloksiin oltiin laajasti tyytyvaisia.

Suomi toisena kielend

Suomi toisena kielena -opetukseen haetaan kehittdmisavustusta joulukuussa kalenterivuoden aikana toteutu-
neiden opetustuntien perusteella. Valtionavustusta voidaan mydntaa valtion talousarviossa olevan maararahan
mukaan enintdan 86 % hyvaksyttavista laskennallisista kustannuksista. Opetustunnin laskennallinen kustannus
on 25 €. Sékylassa avustusta haetaan niiden vieraskielisten oppilaiden opetuksen jarjestdmisen kustannuksiin,
jotka opiskelevat suomi toisena kielena -oppimaaran mukaan. Vuodelle 2021 haettua avustusta myonnettiin ke-
vaalla 2022 4 741 €.

Oppimisanalytiikka avuksi oppimiseen 2

Oppimisanalytiikka avuksi oppimiseen 2 on neljantoista kunnan yhteishanke, jota Ruskon kunta koordinoi. Ope-
tushallitus rahoittaa hanketta ja hankkeen toteutusaika on 1.6.2021-31.7.2023. Hankkeen tavoitteet: Reaaliaikai-
sia raportteja datalahteita yhdistamalla ja Tiedolla johtamisen oppimisanalytiikan tydkaluja. Oppimisanalytiikka-
hankkeen kolme osa-aluetta: 1. Yhdistetaan eri jarjestelmien data, 2. Luodaan kayttajaroolikohtaisia analyy-
sindkymia ja 3. Tutkimusyhteistyd. Tilanne marraskuussa 2022: Hankkeen parissa on Sakylassa saavutettu
kohdat 1-3. Vuoden 2023 puolella lisatdan kayttajaroolikohtaisia analyysinakymia ja suunnitellaan niistd muo-
dostuvien raporttipohjien jakelu oikeille kayttdjille. Tahan mennessa hankkeen merkittavin ansio on ollut onnistu-
neiden analyysien tekeminen eri jarjestelmista koostuvasta datasta, mika on merkittavasti auttanut ymmarta-
maan eri tahojen toimintaa Sakylan perusasteilla.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Perusopetus

Valtuuston hyvaksymat sitovat | Mittari Tavoitearvo Toteuma

tavoitteet

Hyvatasoiset opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien opetta- Muodollisesti patevien opettajien

jien maara yli 95 %.

Kaikki 9-luokkalaiset saavat
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan kevaalla 2022

maara 95,37 %.

9.-luokkalaisista 100 % sai paatto-
todistuksen ja kaikki valmistuneet
saivat jatko-opiskelupaikan ke-
vaalla 2022.

Seudullinen yhteisty0 ja taydennys-
koulutus

OSAAVA - verkosto

Opetushenkildston aktiivinen
osallistuminen OSAAVA-kou-
lutuksiin.

Osaava Satakunnan koulutukseen
osallistui 19 henkiloa.

Hallinnossa kaytdssa MultiPrimus,
kouluissa Primus kouluhallinto-ohjel-
mat

Wilma-ohjelmisto kaytdssa koulun ja
kodin yhteisty6ssa

Kaikki tiedonsiirrot
sa@hkoisessa muo-
dossa

Ohjelmistot tehokkaassa kay-
tossa kaikissa kouluissa
vuonna 2022

Tiedonsiirrot sahkoisessa muo-
dossa.

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus
koulujen toimintaan ja toimintaedelly-
tyksiin.

Koulujen itsearviointi
lukuvuosittain ke-
vaalla,

kyselyt oppilaille ja
vanhemmille

Koulut hyédyntavat arviointitu-
loksia koulun toiminnan kehit-

tamisessa ja opetussuunnitel-

maan perustuvan vuosisuunni-
telman laadinnassa.

Arviointeja on hyddynnetty koulu-
jen lukuvuosisuunnittelussa.
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Ennusteiden mukaan merkittavaa oppilasmaaran laskua on odotettavissa lahivuosina. Oppilasmaaran laskun
myo6ta oppilaskohtaiset kustannukset nousevat, jolloin toiminnan sopeuttaminen laskevaan oppilasmaaraan tu-
lee tarkasteltavaksi.

Pieneneva oppilasmaara otetaan huomioon henkiléstésuunnittelussa. Vapautuvia virkoja taytetdan esisijaisesti
sisaisin jarjestelyin.

Lukuvuosi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
opp. tun- tun- tun- opp. tun-
20.9. nit | opp.20.9. | nit |opp.20.9. | nit 20.9. nit
Alakoulut luokat 1-6
Huovinrinne 86 147,5 83 147,5 81 148 69 139
tuntia/oppilas 1,72 1,78 1,83 2,01
Isosdkyld 140 [222,5 143 222,5 145 2235 148 226,5
tuntia/oppilas 1,59 1,56 1,54 1,53
Kepola 80 145,5 79 145,5 77 145,5 70 138,5
tuntia/oppilas 1,82 1,84 1,89 1,98
Lalli 46 101,5 48 101,5 49 99 42 100
tuntia/oppilas 2,21 2,11 2,02 2,38
Yleisop. erityisopetus
Huovinrinne 86 13 83 13 81 24 69 24
tuntia/oppilas 0,15 0,16 0,30 0,35
Isosakyld 140 17 143 17 145 30 148 30
tuntia/oppilas 0,12 0,12 0,21 0,20
Kepola 80 13 79 13 77 23 70 23
tuntia/oppilas 0,16 0,16 0,30 0,33
Lalli alakoulu 46 11 48 11 49 16 42 16
tuntia/oppilas 0,24 0,23 0,33 0,38
Ylakoulu luokat 7-9
Yhteiskoulu 184 415 185 415 186 400 188 400
tuntia/oppilas 2,26 2,24 2,15 2,13
Pienryhmat luokat 1-6
Isosékyla 26 80 26 80 29 82 28 82
tuntia/oppilas 3,08 3,08 2,83 2,93
Pienryhmat luokat 7-9
Yhteiskoulu 14 55 14 55 10 40 10 55
tuntia/oppilas 3,93 3,93 4,00 5,50
Vammaisopetus luokat 1-9
Isosdkyla 7 30 6 34
tuntia/oppilas 4,29 5,67
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Henkildstd 31.12.2022

Huovinrinteen koulu

1 (luokanopettaja)rehtori
4 luokanopettajaa

1 erityisopettaja

3 koulunkayntiohjaajaa

Isosakylan koulu

1 (luokanopettaja)rehtori

8 luokanopettajaa

4 erityisluokanopettajaa

1 erityisopettaja

15 koulunkayntiohjaajaa (7,5 erityisopetus, 5 vammaisopetus, 2,5 yleisopetus)

Kepolan koulu
1 (luokanopettaja)rehtori

4 luokanopettajaa

1 erityisopettaja

1 esiopetuksen opettaja

6 koulunkayntiohjaajaa (5 koulu, 1 esiopetus)

Lallin koulu

1 (luokanopettaja) rehtori
2 luokanopettajaa

1 esiopetuksen opettaja
3 koulunkayntiohjaajaa

Huovinrinne ja Isoséakyla yhteinen
englannin lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen
englannin lehtori

Lalli ja Isosakyld yhteinen
laaja-alainen erityisopettaja

Yhteiskoulu

1 rehtori (yhteinen lukion kanssa)

13 lehtoria

9 opettajaa

(osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa)
4 koulunkayntiohjaajaa (2 ero, 2 yle)
hallintopalvelusihteeri (40 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Perusopetus

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 167 000 167 000 354 488 -187 488
Toimintamenot -5 901 825 -5 901 825 -6 005 979 104 154
Toimintakate -5734 825 0 -5734 825 -5 651 490 -83 335
Suunnitelman mukaiset poistot -93 049 -93 049 -89 010 -4 039
Laskennalliset erat -952 326 -952 326 -1 016 038 63 712
Yli-/alijaama -6 780 200 0 -6 780 200 -6 756 538 -23 662

86



11.6.4. Lukiokoulutus

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Lukion tehtavana on antaa monipuolista yleissivistysta ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opinnoille.
Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritddn kasvattamaan. Tavoite edellyttaa, etta myos
Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lukioon, kuten tallakin hetkella tapahtuu.
Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2022 oli 102 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, ettd koulutuksen jarjestdjan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen, am-
matillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerién linjausten mukaan koulutuk-
sen jarjestdjia kannustetaan lisddmaan lukioiden valista yhteistad opintotarjontaa seka oppilaitosten alueellisen
koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteisty6ta jatketaan eri lukioiden kesken. Tietotekniikan avulla
luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta kasin ja siten taataan riittdvan laaja kurssi-
tarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Tarpeen mukaan opiskelijoita kannustetaan hakeutumaan myds
omaehtoiseen etdopetukseen.

Sakylan seudun lukiossa tulee kehittaa edelleen opetusta siten, etta lukio menestyy valtakunnallisissa vertai-
luissa. Tama edellyttaa, etta tietotekniikka on ajan tasalla ja tehokkaasti hyédynnetty opetuksessa.

Sakylan seudun lukion vetovoimaisuus pidetdan hyvana laadukkaalla opetuksella ja hyvilla ylioppilaskirjoitusten
tuloksilla. Sakylan seudun lukion vetovoimaisuuden osatekijana toimii myos yrittdjyyden ja liiketalouden opinto-
kokonaisuus.

Hankkeet
Vuonna 2022 Sakylan seudun lukiossa ei kaynnistetty uusia kehittamishankkeita.

Lukiolaiset seikkailee

Lounais-Suomen aluehallintovirasto myoénsi 2 000 euron avustuksen Sakylan seudun lukiolle Lukiolaiset seik-
kailee -hankkeeseen. Kunnan omavastuuosuus on 2 000 €. Hankkeen toteutusaikaa on koronan takia piden-
netty ja se paattyi 31.12.2022. Hankkeen tavoitteena oli lisata opiskelijoiden monipuolista liikkkumista ja myon-
teistd suhtautumista liikuntaa kohtaan. Lukiolaisille toteutettiin kaksi liikunnallista teemapaivaa kevaalla ja syk-
sylla. Kevaalla 2022 lukion opiskelijat vierailivat seikkailupuisto Huikeessa. Syksylla 2022 lukion opiskelijoille
jarjestettiin likunnallinen paiva Sakylan varuskunnan tiloissa Huovirinteella ja paiva piti sisallaan Crossfit -koulu-
tuksen ja luennon kilpaurheilusta.

100Digi —yhteishanke

Sakylan seudun lukio on mukana Satakunnan lukioiden 100Digi -yhteishankkeessa. Opetushallitus myonsi
hankkeeseen 88 100 €:n avustuksen, jonka kayttdaika on 19.5.2021-31.7.2023. Kunnille ohjattava toiminta-
meno on henkildston palkkakuluja, jotka aiheutuvat hankkeen tavoitteiden mukaisesta tyosta. Koulutuksen jar-
jestaja -kohtaisista tyotehtavista, tydmaarasta ja tyon hinnasta sovitaan ennen tydn tekemista tapauskohtaisesti
koko hankeverkoston kesken. Sakylan omavastuuosuus on 677,70 €. Oppivelvollisuuden laajeneminen on tuo-
nut lukiokoulutuksen jarjestgjille vaatimuksia digitaaliseen kehittamiseen. Koulutuksen jarjestajan odotetaan tar-
joavan opiskelijoille ja henkildkunnalle helppokayttdinen digitaalinen palveluekosysteemi, jossa otetaan huomi-
oon laitteet ja infrastruktuuri, sisallét, henkildston ja opiskelijoiden osaaminen, tietosuojan- ja tietoturvan toteutu-
minen seka tiedolla johtamisen ja analytiikan mahdollistaminen. Tama edellyttda kokonaisvaltaista strategia- ja
kehittdmistyota paikallisesti, alueellisissa verkostoissa, seka valtakunnallisesti. Hankkeessa on mukana kaikki
Satakunnan lukiokoulutuksen jarjestajat ja siind mallinnetaan digitaalinen palvelukokonaisuus neljalla osa-alu-
eella: infrastruktuuri, sisallét, osaaminen ja palvelut. Palvelukokonaisuus on selkea ja siind on huomioitu tiedolla
johtamisen kehittamisvaatimukset jatkossa. Kenen tahansa opetuksen jarjestajan on mahdollista ottaa kayttéon
malli kokonaisuudessaan tai osia siita.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lukiokoulutus

Valtuuston hyvaksymit sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Opiskelijamaaran vakiinnuttaminen

Opiskelijamaara

130 opiskelijaa

Kevatlukukausi 111
Syyslukukausi 101

Alueellisen yhteistyon ja etdopetuksen li-
saaminen

Yhteiset kurssit

Monipuolisen kurssitarjonnan mah-
dollistaminen

Kevatlukukausi 2
Syyslukukausi 7
Vaihtoehtoisia opetusmuo-
toja hyddynnetty opetuksen
joustavuuden lisadmisessa
(lukujarjestyksen 8. palkin
rikkominen)

Hyvat opiskelumahdollisuudet

Yo-tulokset

Hyvaksyttyjen kokeiden maara yli
95 %
Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli 1.60

Kevatlukukausi 97,8 %
Syyslukukausi 98,8 %
2,52

Korkeatasoinen opetus opetuksessa

Muodollisesti pate-
vien opettajien
osuus opettajista

Muodollisesti patevat opettajat

Kylla, paitsi likunnan ja
terveystiedon sijainen
(kevatlukukausi 2022)

Lukio sailyttaa kiinnostavuutensa perus-
koulun jalkeisena jatko-opintopaikkana

Lukioon siirtyvien
maara ikaluokasta
Muista kunnista tule-
vat opiskelijat

Lukioon siirtyy 50 % ikaluokasta

Muista kunnista tulevien opiskelijoi-
den maara

43,8 %

31.12.2022 = 18 opiskeli-
jaa (17,6 % kaikista opis-
kelijoista)

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntami-
nen opetuksessa

Teknologian riitta-
vyys

Teknologian tehokas kayttd

Kylla, henkilokohtaiset
paatelaitteet oppivelvolli-
silla, digimateriaalit moni-
puolisesti kaytossa.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Spiskelljamaara 139 142 161 141 129 121 110 101
kaytettav!ssa ole- 282 288 279,5 261 254.5 2545 2545 254,5

vat kurssit
kurssi-indeksi 2,03 2,03 1,74 1,85 1,97 2,10 2,31 2,52

Henkilosto 31.12.2022

Sakylan seudun lukio

rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa)

hallintopalvelusihteeri (60 %)

7 lehtoria

liséksi yhteisid opettajia Yhteiskoulun kanssa.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Lukiokoulutus
Kiyttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 1000 1000 5145 -4 145
Toimintamenot -1.098 710 -1.098 710 -988 544 -110 166
Toimintakate -1 097 710 0 -1 097 710 -983 399 -114 311
Suunnitelman mukaiset poistot -183 -183 -183 0
Laskennalliset erat -179 894 -179 894 -200 464 20 570
Yli-/alijaama -1277 787 0 -1277 787 -1 184 046 93 741
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11.6.5. Vapaa sivistystyo

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Sakylan kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa toimialueensa asukkaille elinikdisen oppimisen periaatteen
pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Jarjestettavan koulu-
tuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, mo-
niarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Koulutuksessa ko-
rostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Opetusta kohdennetaan kaikenikaisille.

Opetussisaltdina ovat tiedot ja taidot, jotka ovat tarpeellisia yhteiskunnassa toimimisessa, antavat pohjaa jatko-
opintoihin seka edistavat itseopiskelua, lisdavat psyykkista ja fyysista hyvinvointia seka ohjaavat vapaa-ajan
oikeaan kayttoon. Opetussisaltoihin sisaltyy myos perehdyttdminen kansalaistaitoihin.

Sakylan kansalaisopiston opintotarjonnan suunnittelun Iahtékohtana on toimialueella asuvan vaeston (eri ika- ja
vaestoryhmat) ja yhteisdjen (vapaaehtoissektorit, kunnalliset yksikot ja yritykset) opiskelu- ja harrastustoiveet ja
koulutustarpeet. Opisto toimii aktiivisesti, asiakaslahtdisesti, vuorovaikutteisesti ja avoimesti yhteiskuntaan, yh-

teistydssa ja verkostoitumalla monille eri tahoille my6s toiminta-alueen muutoksissa. Opistolla on aktivoiva vai-

kutus toimialueensa vaestdon, jolle opisto tuottaa lahipalveluita.

Opisto on osallistunut yhteistoimintaan ja pyrkinyt kehittdamaan sitd muiden Satakunnan vapaan sivistystyon op-
pilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

Sakylan kansalaisopisto jarjestaa myos kulttuuritoimintaa Sakylassa toteuttamalla erilaisia nayttelyita, joissa on
esitelty kuntalaisten osaamista ja nostettu esiin paikallisia erityisosaajia. Kansalaisopisto on mukana yhdessa
muiden paikallisten toimijoiden kanssa tuottamassa kulttuuritapahtumia.

Sakylan kansalaisopiston apulaisrehtori jai elakkeelle siten, ettd hanen viimeinen tydpaivansa ennen vuosilomia
oli 25.1.2022. Vs. apulaisrehtori toimi tehtdvassa ajalla 26.1.-31.5.2022. Sivistyslautakunnan paatoksella apu-
laisrehtorin virkaa ei taytetty, vaan virkaan sisaltyneet tehtévat hoitaa jatkossa ilman opetusvelvollisuutta koulu-
tussuunnittelija. Koulutussuunnittelija aloitti tehtavassaan 1.6.2022.

Kansalaisopiston kevaan nayttely koottiin Lasten kuvataidetohinat- ryhman teoksista ja se oli esilla Sakylan paa-
kirjastossa huhtikuussa. Nayttelyn kokosivat kansalaisopiston tuntiopettajat Aki Suutari ja Raija Aari. Sakylan
kansalaisopisto osallistui Sakylassa jarjestettyyn Kaislikossa Kuhisee 2022 -tapahtumaan jarjestamalla tapahtu-
maan oman toiminnallisen infopisteen, jossa markkinoitiin tulevan syksyn kursseja asiakkaille.

Opiston kurssien markkinointia tehostettiin my6s sosiaalisen median alustoilla. Opiston virallinen Instagram-tili
rakennettiin uudelleen. Vuonna 2022 opiston visuaalinen ilme uudistettiin, sosiaalisen median tileilla keskityttiin
tulevien kurssien markkinointiin ja asiakkaille suunnattuun ajankohtaiseen tiedottamiseen.

Loppuvuodesta 2022 tuotettiin Sakylan kansalaisopiston oppilaitoskohtainen Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma prosessin vaatimine osallisuustoimineen. Suunnitelma on kaytdssa 2023—-2026.

Sakylan kansalaisopiston kurssipalautekysely toteutettiin syksyn 2022 kurssien osalta sahkoisesti Webropol-
palvelun kautta.

Covid-19 ja sen vaikutukset kansalaisopiston kurssitoimintaan

Kansalaisopiston vuoteen Covid-19 pandemian vuoksi maaratty tapahtumasulku vaikutti opiston kurssien jarjes-
tamiseen lapsille suunnattua harrastustoimintaa lukuun ottamatta viela alkuvuodesta 2022. Kevaan kurssitoi-
minta paastiin aikuisille suunnatun toiminnan osalta kaynnistamaan vasta helmikuussa. Kurssikauden paatos
siirtyi nain mydhemmalle kevaaseen.

Hankkeet

Opintoseteliavustus

Opetushallitus myénsi v. 2022 opintoseteliavustusta 8 800 €. Avustuksen avulla on voitu jattda perimatta tai
alentaa opintomaksuja niiltd kohderyhmilta, joiden kouluttautumista erityisesti halutaan edistaa. Kohderyhmat on
maaritelty avustuksen rahoitusehdoissa.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vapaa sivistystyo

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Jarjestetdan monipuolista ja laadukasta
opetusta, joka vastaa kuntalaisten kou-
lutustarpeita. Yleissivistavan koulutuk-
sen lisaksi jarjestetdan tilauskoulutuk-
sena ammatillisia valmiuksia lisdavaa
koulutusta.

Opetustuntien maara tunteina.

Opetusta jarjestetaan
2950-3200 tuntia.

Opetusta on jarjestetty
2 830 tuntia

Opisto jarjestaa kuntalaiset tavoittavaa
opetusta Sakylan kunnan alueella.

Opetustunnit, kurssit ja opiskeli-
jat.

Opetus tavoittaa 16 %

asukkaista.

Sakylassa on 6424 asu-
kasta, sakylalaisia netto-
opiskelijoita 714. Opetus ta-
voittaa 11,1 % asukkaista.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu
on tasoltaan hyvaa tai erinomaista.

Kurssipalautteet (otanta kurs-
seista)

87 % palautteen antajista

vastaa, ettd opetus ja

opetusjarjestelyt hyvaa

tai erinomaista tasoa.

Kiitettdvan tai hyvan arvion
kursseista ja kurssin tavoit-
teiden toteutumisesta antoi
yhteensa 96,8 % kyselyyn
vastanneista.

Opetuksen jarjestdmisessa kaytetédan
monipuolisesti ja tehokkaasti hyddyksi

Paikallisten ja lahialueiden opet-
tajien ja asiantuntijoiden osuus

Opettajakunnasta 2/3

opiston toiminta- ja Iahi-

on Opettajakunnasta 2/3 on
opiston toiminta- ja lahialu-

paikallinen ja lahialueiden osaaminen koko kurssitarjonnan opettaja- alueella asuvia. eella asuvia.
ja paikalliskulttuurin osaamisalueet. kunnasta toteutuneen opetuksen
tilastoinneissa.
Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja
Henkil6sté 31.12.2022
Sakylan kansalaisopisto
rehtori/sivistysjohtaja (10 %)
apulaisrehtori 31.5.2022 asti
vs. apulaisrehtori 26.1.-31.5.2022
koulutussuunnittelija 1.6.2022 alkaen
hallintopalvelusihteeri (50 %)
Sakylan yhteiskoulun ja Sakylan seudun lukion kanssa yhteinen musiikin lehtori
noin 50 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa
Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen
Vapaa sivistystyo
Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 44 200 44 200 59 717 -15 517
Toimintamenot -283 982 -283 982 -271 492 -12 490
Toimintakate -239 782 0 -239 782 -211 775 -28 007
Suunnitelman mukaiset poistot -1 166 -1 166 -964 -202
Laskennalliset erat -46 159 -46 159 -51 296 5137
Yli-/alijaiama -287 107 0 -287 107 -264 035 -23 072
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11.6.6. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022
Kirjastotoimi

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistda vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttdéa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon sekad monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavan hoitamiseksi Sakylan kirjastoilla on tarkoituksenmukaiset tilat ja ajantasainen valineist seka
paakirjastossa ettd Kepolan kirjastossa. Henkildsto6 ei ole ollut riittdvaa vuonna 2022, mutta tilanteen
parantamiseksi kuntaan on rekrytoitu uusi kirjasto- ja kulttuurip&allikké vuoden 2023 alusta I&htien. Nain
saadaan taytettya kirjastolain maarittelema henkilostétavoite, sekd panostettua kirjaston toiminnan
kehittamiseen.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisdnneet palvelujen saatavuutta ja kayttdastetta. Samalla
henkilékunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Painopistealueina ovat lastenkirjasto- ja
kouluyhteistyd seka senioripalvelut.

Alueellisena kehittdmiskirjastona toimivan Turun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan hyvin sujunutta
yhteisty6td kuten myds Satakirjastot-kimpan sekd mm. Kansalliskirjaston, Nakdvammaisten kirjaston ja
Varastokirjaston kanssa. Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat kunnan sivistyspalvelut ja muut paikalliset toimijat
ja yritykset.

Kirjastojen lainausmaarat pysyivat samoina kuin vuonna 2021. Kirjastojen kavijamaarat nousivat 18% ja
kirjastojen jarjestamiin tapahtumiin osallistui kaksinkertainen maara ihmisia edelliseen vuoteen verrattuna.
COVID19-pandemiaan liittyvat rajoitukset eivat vaikuttaneet vuonna 2022 kirjastojen toimintaan.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen tehtavana on paikallisen kulttuuritydn edistaminen, tukeminen seka toimeenpano yhteistyo-
tahojen kanssa. Kulttuuripalveluja tuottamalla ja jarjestamalla vahennetdan myos asuinpaikasta ja sosiaalisesta
asemasta johtuvia kulttuuriesteita.

Seppeleenlaskut ja kansallisten juhlapaivien vietto paastiin COVID19-tapahtumasulkujen jalkeen
kaynnistdmaan uudelleen kevaalla 2022. Sakylan kunta ja seurakunta jarjestivat seppeleenlaskutilaisuuden
Sakylan kirkkomaalla, sekd Kansallisen veteraanipaivan juhlan Sakylan seurakuntatalolla 27.4.2022.

Kaatuneitten muistopaivana 15.5.2022 Sakylan kunta ja Sakyla-Koylion seurakunta jarjestivat perinteiset
seppeleenlaskut Sakylan kirkkomaalla, sekd seppeleen lahetyksen Koylion kirkkomaalle.

Itsendisyyspaivana 6.12.2022 toteutettiin perinteiset seppeleenlaskut Sakylan kirkkomaalla ja Koylion
kirkkomaalla. Seppeleenlaskujen jalkeen jarjestettiin yhteinen juhlatilaisuus Koylion seurakuntatalolla. Jarj.
yhteistydssa Sakylan kunta ja Sakyla-Koylion seurakunta.

Sakylan kunnan kulttuuritoimi toteutti vuonna 2022 kaksi luentoa. Taidelahtéinen koulunuorisotyd

Sakylan taiteiden y6 -tapahtumassa 19.8.2022. Luennoitsijana toimi FM Katri Tella. Pekka Pitkanen ja
suomalainen betonibrutalismi -luento 24.10.2022 Sakylan seurakuntatalolla. Tilaisuus jarjestettiin yhteistydssa
Sakyla-seuran ja Sakyla-Kdylidn seurakunnan kanssa. Luennoitsijana toimi FM Mikko Laaksonen.

Elokuun aikana kiinnostuneilla oli mahdollisuus paasta tutustumaan Sakylan kotiseutumuseon sisatiloihin.
Vierailuajankohdat sovittiin kavijéiden kanssa erikseen.

Kulttuuriavustuksia jaettiin 3500 euroa kahdeksalle eri toimijalle. Sakyla-seura ry:lle mydnnettiin 3500 euroa ja
Koylid-seura ry:lle 4000 euroa vuosiavustusta hakemusten perusteella. Kylatoimintarahaa mydnnettiin 1200
euroa yhteensa yhdeksalle kylayhdistykselle hakemusten perusteella.
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COVID19-pandemian tapahtumatuotantoihin tuomien muutosten vuoksi keskeytynyt Sakylan kunnan
kulttuurikasvatussuunnitelma-prosessi kaynnistettiin uudelleen vuonna 2021 ja suunnitelma saatettiin valmiiksi
loppuvuodesta 2022. Sakylan kunnan kulttuuritoimen tuottama Kulttuuriaihio 16ytyy kunnan verkkosivuilta

osoitteesta: https://www.sakyla.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuurikasvatussuunnitelma/

Sakylan kunnan kulttuuritoimen edustaja osallistui Satakunnan kulttuuriverkoston ja Satakunnan

tuottajaverkoston kokouksiin.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalvelut

Valtuuston hyvaksymit sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Laadukkaat palvelut

Riittava, ammattitaitoinen ja palve-
luhenkinen henkildsto

Asiakaskysely 2—-3 vuoden valein

Tehokas tiedottaminen ja markki-
nointi

Riittava henkildkunnan maara

Taydennyskoulutuspaivat/hldé

Asiakastyytyvaisyys vahin-
taan 4 (asteikolla 1-5)
Ajantasaiset kotisivut, naky-
vyys tiedotusvalineissa ja so-
messa

OKM suositus 0,8-1
htv/1000 as., maakunta 0,69
OKM suositus 6 koulutuspai-
vaa/hlé/vuosi, maakunta
2,42

Asiakaskyselya ei
vuonna 2022

tehty

Toteutui

Henkilékunta 0,46 htv/1000
asukasta

Koulutuspaivia 4,5/hlé/vuosi

Kirjastopalveluiden kayttoaste ja
saatavuus pysyy hyvana

Ajantasainen, uusiutuva kokoelma

Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Hankinnat, my&s e-aineisto

Lehtikokoelma

Poistot

Aukiolotunnit

OKM suositus 20 lainaa/as.,
maakunta 15,46

OKM suositus 10 kayntid/as.,
maakunta 5,34

OKM suositus 300—400
kpl/1000 as., maakunta
333,85

OKM suositus 15-20
vsk/1000 as., maakunta
11,12

OKM suositus 8 %, maa-
kunta 6,22 %

Henkilokunta paikalla 2600 h
Omatoimikirjaston aukiolot

11,53 lainaa/asukas
5,33 kayntid/asukas

Hankinnat 287,19 kpl/1000
asukasta

32 vsk/1000 asukasta
Poistot 1,6 %

Henkilokunta paikalla 2103
h

4300 h Omatoimikirjaston  aukiolot
4031 h
Monipuoliset asiantuntijapalvelut Kirjastonkaytén opetus Satutunnit, kirjavinkkaukset, | Kirjastonkaytén opetus 5
Lastenkirjastotyon ja seniori- kirjastonkaytén opetus eri opetuskertaa
palvelujen kehittaminen Tapahtumat luokka-asteille, kirjailijavierai- | Tapahtumat 36
Nayttelyt lut, muut kirjalliset tapahtu- Nayttelyt 3
Osallistujat mat, luennot; teemanayttelyt Osallistujat 503

Asiakaspalaute / kysely

omista kokoelmista ja yhteis-
tyétahojen kanssa

Asiakastyytyvaisyys vahin-
taan 4 (asteikolla 1-5)

Facebook (fanit > 256)

Asiakaspalautetta ei keratty
vuonna 2022
Facebook-sivun tykkaajat ja
seuraajat 690

Seudullisen yhteistyén
kehittdminen

Pyhajarviseudun yhteisty®
Satakirjastojen yhteisty6
Aluekirjastoyhteisty®
Valtakunnallinen yhteisty6

Yhteiset toiminnat ja tilaisuu-
det

Kirjailijavierailut, muut kirjalli-
set ja kirjastoaiheiset tapah-
tumat, luennot; koulutukset
Hankinta, koulutukset
Osallistuminen tyéryhmiin re-
surssien mukaan
Luettelointi- ja hankinta

Satakirjastojen ja alueellisen
kehittamistehtavan yhteistyd
koulutuksissa, e-aineisto-
hankinnoissa ja luetteloin-
nissa onnistui.

Yhteistyd koulujen kanssa
esim. kirjailijavieraiden ja kir-
javinkkauksien osalta onnis-
tui

Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas
Aineistokulut/asukas
Kirjojen hankintakulut/as.
E-aineistokulut/asukas

Henkiléstokulut/asukas

Korkeintaan maakunnan
keskitaso 55,15 €/as.
Korkeintaan maakunnan
keskitaso 7,18 €/as.
Korkeintaan maakunnan
keskitaso 4,70 €/as.
Korkeintaan maakunnan
keskitaso 0,62 €/as.
Korkeintaan maakunnan
keskitaso 29,12 €/as.

Toimintakulut 47,20 €/as.
Aineistokulut 7,13 €/as.
Kirjojen hankintakulut 3,83
€/as.

E-aineistokulut 0,52 €/as.

Henkildstokulut 19,85 €/as.
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https://www.sakyla.fi/vapaa-aika/kulttuuri/kulttuurikasvatussuunnitelma/

Kulttuuripalvelut

Monipuolisten ja elamyksellisten Jarjestetyt kulttuuritilaisuudet 10 5

kulttuuritilaisuuksien jarjestdminen - Osallistujat 500 123
Museokaynnit

Yhteisdjen ja yhdistysten - Korven museo 50 3

jarjestamien kulttuuritilaisuuksien - Kotiseutumuseo 50

tukeminen

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Kustannustehokkuuteen pyritdan maakunnallisella ja valtakunnallisella yhteistyolla Suomen yleisten kirjastojen
konsortion kanssa, esimerkiksi e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla seka yhteisillda hankintasopi-
muksilla.

Henkil6sto 31.12.2022

Kirjastotoimi
3 kirjastovirkailijaa (2 paakirjasto, 1 Kepola), tyéharjoittelijoita
kirjastopaallikon tehtavat jaettuna sivistysjohtajan ja henkildéston kesken

Kulttuuritoimi
hallintopalvelusihteeri (5 %)

Kirjastopaallikdn palvelujen osto Euran kunnalta loppui 1.1.2020. Kirjastonjohtajan tehtavat ovat olleet loppu-
vuodesta 2018 alkaen jaettuna sivistysjohtajalle, kirjastovirkailijoille seka hallintopalvelusihteerille. Kulttuuritoi-
men tehtaviin on osoitettu sivistystoimen hallintopalvelusihteerin tydajasta 5 %, mika riittda valttamattdmimpiin
kulttuuritoimen tehtaviin.

Kirjasto-kulttuuripaallikdn virka perustettiin vuonna 2022, ja viranhaltija aloitti tydssdan vuoden 2023 alusta lah-
tien. Kirjastoa johtavalle viranhaltijalle ohjataan kirjastoon liittyvien esihenkil®- ja asiantuntijatehtavien lisaksi

tehtavia kulttuuritoiminnan kehittamisesta ja koordinoinnista. Hankehakemusten tekeminen ja hankkeiden to-
teuttaminen kirjasto- ja kulttuuritoimen tehtavaalueella on myds keskeinen osa tehtavakuvaa.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kéayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 3900 3900 4 280 -380
Toimintamenot -348 229 -348 229 -297 195 -51 034
Toimintakate -344 329 0 -344 329 -292 915 -51 414
Suunnitelman mukaiset poistot -6 284 -6 284 -5 762 -522
Laskennalliset erat -77 268 -77 268 -95 267 17 999
Yli-/alijadgma -427 881 ) -427 881 -393 944 -33 937
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11.6.7. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022

Liikuntatoimen tehtavana on tukea ja luoda edellytyksia seka mahdollisuuksia Sakylassa harjoitettavalle
likuntatoiminnalle. Toiminta-ajatuksena on liikuntaedellytyksia luomalla lisata likunnan harrastamista seka
muuta terveytta edistavaa fyysista aktiivisuutta niin, ettd mahdollisimman moni sakylalainen liikkkuu
haluamallaan tavalla ja tasolla. Kunta yllapitaa ja kehittda perus-, sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja seka toimii
yhteistydssa muun muassa lahikuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa.

Nuorisotoimen tehtdvana on tarjota nuorille kasvatuksellista ohjausta, harrastus-, tieto- ja neuvontapalveluja
seka toimintatilat. Tehtdvana on myds tukea nuorisoyhdistyksia ja nuorisoty6ta tekevia yhteisdja seka korostaa
nuorten omaehtoista toimintaa ja vastuuta. Nuorisopalvelujen toiminta voidaan jakaa perusnuorisotyéhon,
erityisnuorisotydhon seka nuorten osallisuuden tukemiseen.

Vuoden 2022 liikuntatoimen toteutukseen alkuvuonna 2022 vaikutti osittain koronapandemiasta johtuvat harras-
toiminnan seka harrastustilojen kayton rajoitukset. Kevaan jalkeen liikuntatoimen toiminta normalisoitu tapahtu-
mien ja toiminnan suhteen. Syksylla kunnan tarjoamien liikuntapaikkojen kayttoaste oli korkea.

Liikuntatoiminnan tavoin alkuvuonna 2022 nuorisoty6hdn toteutukseen vaikutti koronapandemiasta johtuvat ra-
joitukset. Kevaalla 2022 toiminta oli palautunut ennalleen. Nuorisotilojen kavijamaaran perusteella voidaan to-
deta, etta nuorisotiloille on tarve. Muutamia nuorisotoimen retkia pystyttiin jarjestdmaan vuonna 2022.

Etsivan nuorisotydn tavoittamien tukea tarvitsevien nuorten maara pysynyt suurena, joka osoittaa, etta etsivalle
nuorisotydlle on tarve.

Hankkeet

Liikunta- ja nuorisopalvelujen tehtavaalueelle mydnnettiin vuonna 2022 valtionavustuksia yhteensa n. 122 100
€, josta osa kaytetdan vuonna 2023. Kehittdmisavustuksia kaytettiin vuonna 2022 n. 219 165 €.

Liikuntaa senioreille — yhteisdllisyytta kylakeskuksiin

Lounais-Suomen aluehallintovirasto myonsi valtionavustusta Liikuntaa senioreille — yhteisollisyytta kylakeskuk-
siin -hankkeeseen, joka oli osa Liikunnallisen eldamantavan kehittdmisavustusta. Hankkeen toteutusaika ol
1.1.2021-31.12.2022, mutta hankkeen todellinen toteutusaika oli syksy 2022. Hankkeen avulla jarjestettiin ikaih-
misille tarkoitettuja matalan kynnyksen liikuntatuokioita, joiden kautta ikdihmiset saivat mielekasta tekemista,
yhteisollisyyden kokemuksia seka vertaistukea liikunnan harrastamiseen. Liikuntapaivien lisdksi avustuksella
hankittiin kylayhteistjen kayttddn ikaihmisille tarkoitettuja liikuntavalinepaketteja. Tavoitteena oli ikdihmisten ter-
veiden ja toimintakykyisten vuosien lisddminen seka yksinaisyyden vahentdminen. Hankkeella pyrittiin lisdksi
vahvistamaan kykya selviytya arjen hairidtilanteissa ja edistdamaan harvaanasutun maaseudun kotona asumisen
mahdollisuuksia. Hanke saavutti padosin tavoitteet. Liikuntatuokioiden kavija maara olisi saanut olla isompi,
mutta tdma arvioitiin jo hankkeen alussa olevan haaste. Liikuntatuokioille osallistuneet kuitenkin kertoivat, etta
hankkeen myo6ta tarjottu toiminta oli hyvaa ja taman tapaista toimintaa on kaivattu kylakeskuksiin. Tuokioissa oli
innostunut ilmapiiri, joka taas antoi hyvaa mielta ohjaajalle seka ohjattaville. Tavoitteena oli my6s vahvistaa ky-
layhteisdjen asukkaiden yhteisollisyyttd kouluttamalla liikunnan vertaisohjaajia alueen asukkaista. Hankkeen
likuntapaivat toteutuivat suunnitelman mukaisesti eri kylakeskuksissa.

Harrasta saakin Sékylas

Aluehallintovirasto rahoittaa Harrastamisen Suomen mallin Harrasta saakin Sakylas -hanketta 17 400 eurolla,
kunnan omavastuuosuus on 3 480 €. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2022-30.6.2023. Tavoitteena on jarjestda
kaikissa kunnan perusopetusyksikdissa maksuttomia ja viikoittain kokoontuvia harrasteryhmia lasten ja nuorten
toivomien harrasteteemojen mukaisesti. Toiminnan sisélldissa huomioidaan edeltavan Harrasta Saakin Sakylas
-hankkeen kokemuksia ajalta 1.8.2021-30.6.2022. Matalan kynnyksen kerhojen avulla pyritdan myds tavoitta-
maan niita lapsia ja nuoria, jotka eivat ole |I6ytaneet mieluisaa harrastusta tai jotka eivat esimerkiksi perheen
taloudellisen tilanteen takia pysty osallistumaan maksulliseen harrastustoimintaan.
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Nuotta- nuorten tydpajatoiminta

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa vuosittain avustusta nuorten tyépajatoimintaan. Sakylalle myonnetty vii-
meisin avustussumma oli 50 000 € ja avustuksen kayttdaika on 1.1.2022-31.12.2023. Kunnan omavastuuosuus
on 25 % eli hankkeen kokonaissumma on 66 667 €. Tyopajan tavoitteena on ehkaista nuorten syrjaytymista,
vahvistaa arjenhallintaan liittyvia taitoja, ohjata koulutukseen ja/tai tarjota vaihtoehtoinen polku tyéeldmaan. Tyo-
pajalle ohjautuvilla nuorilla on taustalla tyéttdmyytta, heikkoa koulutustaustaa, vaikeuksia kiinnittyd olemassa
oleviin palveluihin seka riski pudota aktiivisen kansalaisuuden ulkopuolelle. Tydpajan tydtoiminta perustuu paa-
asiassa kunnalle tehtavista tydsuorituksista. Mahdollisuuksien mukaan tydsuoritteita tehdaan myds yksityishen-
kilGille, yrityksille seka eri yhdistyksille. Tyot sisaltavat mm. kunnan ruokakuljetuksia, ulkoalueiden hoitoa seka
kiinteistonhuoltoa.

Etsiva nuorisotyd

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa vuosittain avustusta etsivaan nuorisotydhon. Sakylalle myonnetty viimei-
sin avustus oli 30 000 € ja avustuksen kayttdaika on 1.9.2022-31.8.2023. Etsivan nuorisotyon tehtavana on ta-
voittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan ha-
nen kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldamanhallintaansa seka paasyaan
koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsivassa nuorisotydssa kohdataan alle 29-vuotiaita nuoria ja ty6ta toteutetaan
nuorten omissa elinymparistdissa perustuen nuoren antamiin tietoihin ja nuoren omaan tahtoon saada apua.

Kulttuuriposit+
OKM:n rahoittaman Kulttuuriposit+ hankkeen vuoden 2022 tapahtumina toteutettiin Sakylan yhteiskoulun ja lu-

kion oppilaille suunnatut Rakastajat-teatterin Vooosh-monologinaytelman naytokset maaliskuussa 2022. Huhti-
kuussa jarjestettiin romanikulttuuriesitys Huovinrinteen koulun oppilaille. Toukokuussa Lantisen Tanssin alue-
keskuksen Vaelluskalat - nykytanssiesitykset Isosakylan koululla ja Sakylan torilla. Valotaiteen seura FLASH
ry:n Best of Light Art in Finland, BLAF, valitti Sakylaan valotaiteilija Janne Parviaisen toteuttamat tyopajat osaksi
Sakylan kunnan Kulttuuriposit+ tapahtumasarjaa. Ty6pajat toteutettiin Sakylan yhteiskoulun ja lukion oppilasryh-
mien kanssa ja niiden pohjalta tuotettiin nayttely, joka oli esilld Sakylan paakirjastossa marraskuussa 2022.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Valtuuston hyvaksymit sitovat Mittari Tavoitearvo Toteuma
tavoitteet
Liikuntapaikkojen ja —tilojen pitdminen Tilakatselmus Liikuntapaikkojen hyva kunto | Toteutui.
hyvassa kunnossa Asiakaspalaute tai Asiakastyytyvaisyys Vuonna‘202_2 perugtettu lii- i
Liikunta- ja nuorisotoiminnan tukemi- likuntakysely Vuosittain mydnnettavien kuntapaikkojen kehitysryhméa
nen Likuntatoiminnan yleisavus- | yleisavustusten tason sailyt- | Avustuksia liikunta- ja nuori-
tukset taminen sotoimintaan mydnnettiin
48926 €
Kuntalaisille luodaan mahdollisuus har- | Liikuntatilojen kayttdaste Sisaliikuntatilojen viikoittai- Toteutui. Liikuntatilojen
rastaa terveytta edistavaa liikkuntaa Asiakaspalaute tai likuntaky- | nen kéyttéaste vahintaan 80 my®onnettiin vakiovuoroja
sely % (160 h) my6nnettavista 167 viikkotuntia.
vuoroista
Asiakastyytyvaisyys
Laadukas perusnuorisotyd Nuorisotilojen kavijamaarat Nuorisotilojen kévijaméaara Toteutui: Nuorisotilojen kavi-
Nuorten syrjaytymisen ehksisy monia- | Nuorten hyvinvoinnin indi- 1600 kéyntia / vuosi jamaara vuoden aikana oli
laisella yhteis- ja erityisnuorisotydlla kaattorit: Muun muassa kou- | Jokaisella nuorella on har- 2398.
Nuorten osallisuuden lisdaminen luterveyskyselyt rastus
Etsivan nuorisotyon ja tydpa- | Lasten ja nuorten yksinai- Toteutui: Etsiva nuorisotyd
jan tilastot syys vahenee tavoitti 60 nuorta. Tydpaja
Asiakaspalaute Koulupudokkuus vahenee tavoitti 7 alle 29-vuotiasta.
Nuorisovaltuuston toiminta Kaikilla nuorilla tarvittaessa
Moniammatillinen viran- paasy etsivén nuorisotydn Ei toteutunut. Nuorisoval-
omaistyo seka tydpajan palveluiden tuusto jatti eron ilmoituksen
piiriin 16.8.22. Aktivointi yrityksista
Nuorisovaltuuston vakiintu- huolimatta uutta nuorisoval-
nut toiminta ja vuosittainen tuustoa ei onnistuttu saa-
julkilausuma maan.
Nuorten ohjaus- ja palvelu- L
verkosto kokoontuu 2 Ei taysin toteutunut. Ver-
Krt/vuosi kosto ei kokoontunut syys-
kaudella 2022
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Sakylahalli 35 5
Koulukeskus liikuntasali 17 3
Koulukeskus peilisali 14 2
Kepolan koulun liikuntasali 13 1
Lallin koulun liikuntasali 22 9
Huovinrinteen koulun liikuntasali 20 2
Karhusuon liikuntasali 20 4
Yhteensa 141 26

Etsiva nuorisotyd

Nuorten tydpajan valmentautujat (alle 29 v.

Sarkanniemi

Kummituskavely Vuojoen kartanossa

12

Henkil6sto 31.12.2022

Liikuntatoimi

vapaa-aikapaallikkd (40 %)

ulkoalueidenhoitaja

tilapaisia tyontekijoita

osa palkkamenoista kirjautuu myos ostopalveluna

Nuorisotoimi

vapaa-aikapaallikkd (60 %)
nuorisotilavalvoja (29 %)
nuorisotilaohjaaja (18 h/vko)
nuorten tydpajan yksilévalmentaja
nuorten tydpajan tydvalmentaja
etsiva nuorisotydntekija

Tammikuu 127 66
Helmikuu 131 53
Maaliskuu 197 87
Huhtikuu 131 119
Elokuu 175
Syyskuu 247 169
Lokakuu 213 153
Marraskuu 193 157
Joulukuu 138 42
Yhteensa 1377 1021
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Nuorisotoimen henkildstdrakenne tulisi vakiinnuttaa siten, etta kyetaan vastaamaan kunnallisen nuorisotydn
muuttuviin vaatimuksiin. Nuorisotydntekijat joutuvat entistd enemman opettelemaan teknologian hyddyntamista
tydssaan seka ymmartamaan verkostoitumisen merkitysta tyon toteuttamisessa. Jotta tama olisi mahdollista,
taytyy nuorisotydn ammattilaisen sitoutua oman osaamisen kehittdmiseen ja yllapitdmiseen aiempaa huomatta-
vasti enemman. Tuntitydna tehtédva nuorisotilavalvonta ei mahdollista tdman kaltaista toiminnan kehittamista.
Moniammatillinen yhteistyd ja tydn jalkauttaminen esimerkiksi kouluille ja muihin ymparistéihin on mahdollista,
kun kuntaan saadaan palkattua vuonna 2023 vakituinen nuorisotydntekija. Paatos tehty palkkauksesta 2022
valtuustoaloitteen my6ta. Kokoaikaisen tydntekijan palkkakulujen kattamiseksi on aluehallintovirastolta saatu
hankerahaa koulunuorisotyontekijaan 35000 euroa koulunuorisotydn vahvistamiseen ja kehittamiseen.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 150 100 150 100 176 210 -26 110
Toimintamenot -552 670 -552 670 -586 977 34 307
Toimintakate -402 570 0 -402 570 -410 767 8197
Suunnitelman mukaiset poistot -48 359 -48 359 -43 194 -5 166
Laskennalliset erat -156 450 -156 450 -137 685 -18 765
Yli-/alijaama -607 379 0 -607 379 -591 646 -15 733

Sivistyslautakunnan toimintamenot ja —tulot

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 1305 883 0 1 305 883 1822 929 -517 046
Toimintamenot -12 301 892 0 -12301892 -12 551 392 249 500
Toimintakate -10 996 009 0 -10996 009 -10 728 463 -267 546
Suunnitelman mukaiset poistot -169 859 0 -169 859 -153 121 -16 738
Laskennalliset erat -1773 821 0 -1773 821 -1 858 041 84 220
Yli-/alijagagma -12 939 689 0 -12939 689 -12 739 626 -200 063

Sakylan kunnan toimintamenot ja —tulot

SAKYLAN KUNTA

Kayttotalous TA 2022 Muutokset MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Toimintatulot 9925 750 470 000 10 395 750 11 544 090 -1 148 340
Toimintamenot -50 989 341 -783 000 -51772 341 -53 871 839 2 099 498
Toimintakate -41 063 591 -313000 -41 376 591 -42 327 748 951 157
Suunnitelman mukaiset poistot -2 247 325 0 -2 247 325 -2 235190 -12 135
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Yli-/alijaama -43 310 916 -313000 -43 623 916 -44 562 939 939 023
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12.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(ulkoinen) TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 144 060 -100 000 4 044 060 4147 518 -103 458
Maksutuotot 2 352 650 60 000 2412 650 2 604 381 -191 731
Tuet ja avustukset 350 750 510 000 860 750 1435 611 -574 861
Vuokratuotot 765 667 765 667 907 413 -141 746
Muut toimintatuotot 83 900 83 900 169 679 -85 779
Toimintatuotot 7 697 027 470 000 8 167 027 9 264 603 -1 097 576
Toimintakulut
Henkilostokulut -22 546 428 -113 000 -22 659 428 -23 091 601 432173
Palvelujen ostot -20 745783 -770 000 -21515783 -22 663 519 1147 736
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 146 914 -3 146 914 -3532 819 385 905
Avustukset -1 489 900 100 000 -1 389 900 -1 325 226 -64 674
Vuokrat -766 653 -766 653 -820 142 53 489
Muut kulut -64 940 -64 940 -159 045 94 105
Toimintakulut -48 760 618 -783 000  -49 543 618 -51 592 352 2048 734
Toimintakate/jaama -41 063 591 -313 000 -41 376 591 -42 327 748 951 157
Verotulot 28 869 000 28 869 000 29 281 620 -412 620
Valtionosuudet 15 940 042 15 940 042 16 154 834 -214 792
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1300 1300 2 440 -1 140
Muut rahoitustuotot 39 000 39 000 69 904 -30 904
Korkokulut -40 000 -40 000 -33 056 -6 944
Muut rahoituskulut -2 400 -2 400 -2 838 438
Rahoitustuotot ja kulut -2100 0 -2100 36 450 -38 550
Vuosikate 3743 351 -313 000 3430 351 3145 156 285 195
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 247 325 -2 247 325 -2 235 190 -12135
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2 247 325 0 -2 247 325 -2 235 190 -12135
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos 1 496 026 -313 000 1183 026 909 966 273 060
Poistoeron lisdys/vahennys 501 501 501 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1 496 527 -313 000 1183 527 910 467 273 060
Verotulot TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Verotulot, yhteensa 28 869 000 0 28 869 000 29 281 620 -412 620
Kunnan tulovero 25 375 000 25 375 000 24 920 151 454 849
Osuus yhteiséveron tuotosta 1380 000 1380 000 2218 960 -838 960
Kiinteistovero 2114 000 2114 000 2 142 509 -28 509
Valtionosuudet
Valtionosuudet, yhteensa 15 940 042 0 15 940 042 16 154 834 -214 792
Peruspalvelujen valtionosuus 16 291 295 16 291 295 16 533 872 -242 577
(ml tasaukset)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -351 253 -351 253 -379 038 27 785
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13.Investointien toteutuminen

Kiintean omaisuuden ostaminen ja myyminen -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -500 000 -500 000 -101 656 398 344
Investointitulot 50 000 50 000 9016 -40 984
Nettoinvestoinnit -450 000 0 -450 000 -92 639 357 361

Maa-alueiden ja kiinteistdjen ostamiseen varattiin 500.000 euroa. Vuonna 2022 ostettiin vanha poliisiaseman
tontti seka maaraala Lansi-Sakylan yritysalueelta. Toinen maaraala Lansi-Sakylan yritysalueelta hankittiin
maanvaihdolla.

Maa-alueiden ja kiinteistdjen myynnista arvioitiin saatavan yhteensa 50.000 euroa investointituloa. Vuonna 2022
myytiin kolme asuntotonttia seka yksi tontti lisdmaaksi. Yhden maaraalan luovuttaminen liittyi maanvaihtoon.
Myydyistd maa-alueista kertyi myyntivoittoa 76.000 euroa, joka kirjattiin kunnanhallituksen kustannuspaikalle
kayttotalouteen.

Osakkeet ja osuudet -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -124 669 -124 669 -6 510 118 159
Investointitulot 421 413 421 413
Nettoinvestoinnit -124 669 0 -124 669 414 903 539 572

Vuoden aikana hankittiin Sarastia Oy:n osakkeita 6.510 eurolla. Sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuuksia arvioi-
tiin hankittavan 124.669 eurolla. Satakunnan sairaanhoitopiirin yhtymavaltuusto paatti kuitenkin lokakuussa
2022 palauttaa jasenkunnille peruspadaomaa. Vuoden 2022 lainanlyhennyksia ei enaa peritty ja rahapalautusta
Sakylan kunta sai 411.177 euroa. Palautus kirjattiin investointituloksi. Investointituloa saatiin my0s rivitaloasun-
non ja kerrostaloasunnon myynnista. Myyntivoittoa naista kertyi runsaat 6.000 euroa.

Muut rakennusinvestoinnit -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -569 770 -569 770 -521 894 47 876
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -569 770 0 -569 770 -521 894 47 876

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankkeita:

Kunnanvirasto
- limanvaihto- ja jadhdytyslaitteistot toimistosiiven ilmanvaihtokonehuoneen peruskorjausta varten
- Autojen lataus- ja lammityspaikkoja varten tarvikkeita

Sakylan paloasema
- Hallin lattiapinnoite uusittiin
- Kiinteistbautomaatiojarjestelma modernisoitiin

K66rnummen varikko
- Toteutettiin ikkunoiden uusimista, korjattiin raystas- ja vesikattorakenteita

Huovinrinteen paivakoti
- Kiinteistbautomaatiojarjestelma modernisoitiin
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Keskustan paivakoti
- Kameravalvontalaitteet uusittiin
- Keittiodn asennettiin iimalampdépumppu

Keskustan paivakoti, Pastorintie
- Katoksen rakentaminen piha-alueelle

Onnimannin paivakoti
- Kiinteistbautomaatiojarjestelman modernisoitiin

Lallin koulu

- Turvallisuusmaaraysten mukaisten kattoturvallisuusvarusteiden hankintaa
Piha-alueiden ja sisaantuloteiden pohja- ja asfaltointitita
Puukasitydtilojen lattian hionta ja lakkaus

Katoksen toteutus piha-alueelle

Isosakylan koulu

- Kahden luokkatilan sisapintojen kunnostus ja valaistusten uusiminen
- Keittidtiloihin johtavan luiskan ja tukimuurien rakentaminen

- Piha-alueen asfaltointeja

- Turvallisuusmaaraysten mukaisia kattoturvallisuusvarusteita

- Piha-alueen sadevesijarjestelman muutostyot

Huovinrinteen koulu
- Kiinteistdbautomaatiojarjestelman modernisointi
- Piha-alueelle asennettiin kiipeilytelineita

Kepolan koulu
- Kameravalvontalaitteiden uusiminen

- Rakennuksen huonokuntoisimpien pintojen kunnostuksia
- Vesikourujen ja sydksytorvien uusimista

Lansi-Sakylan toimintakeskus
- Turvallisuusmaaraysten mukaiset kattoturvallisuusvarusteet asennuksineen
- limalampdpumppu kehitysvammaisten tiloihin

Sakylahalli
- Kiinteistbautomaatiojarjestelman modernisointi

Sakylan paakirjasto
- Uuden pysakoéintialueen lataus- ja lammitysjarjestelmien rakentaminen
- Kiinteistdbautomaatiojarjestelman modernisointi

Yttilan Otta
- Saunarakennuksen kunnostustoita

Huovinrinteen rivitalo
- Vuokra-asunnon keittioremontti

Terveyskeskus
Uuden pysakdintialueen lataus- ja lammitysjarjestelmien rakentaminen

- Turvallisuusmaaraysten mukaisia kattoturvallisuusvarusteita

- Vanhimman rakennusosan ikkunaryhmien uusimista

- Vanhimman rakennusosan vesikaton peruskorjausten suunnittelua
- Poliklinikan l1aakarihuoneiden muutostoita

- Sahkoétoimisten ja akustointiovien uusimis- ja muutostoita
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Muut hankkeet -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -90 000 -90 000 0 90 000
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -90 000 0 -90 000 0 90 000

Muita hankkeita ei toteutunut vuoden 2022 aikana.

Julkinen kayttoomaisuus -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -415 000 -38 000 -453 000 -474 990 -21 990
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -415 000 -38 000 -453 000 -474 990 -21 990

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankkeita:

- Kaavakatujen kunnostamista ja asfaltointia toteutettiin eri puolilla kuntaa (mm. Rautakourantien 3.
vaihe, jdahallin edustie, Vainiintietd, Kleemolantietd, Kaivotietd, R6hontietd ja Maunontietd)

- Tammitien 2. vaiheen rakentaminen

- Katuvalaistusten ilmajohtojen maahan asennusta Uudenkylan alueella

- Katuvalaistusten rakentamista Leiritielld, Levonmaantiella, Rantatielld (Uudessakylassa) ja Plassitiella

- Uuden tieliikennelain edellyttamia liikennemerkkeja hankittiin

- Ruopattiin Pappilan rannan ja Haapsaaren alueen rantavesistoja

- Katismaan saaren hyppytorni uusittiin

- Ro&hdntien matonpesupaikka kunnostettiin

Vesihuoltolaitos -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -582 000 -165 000 -747 000 -722 397 24 603
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -582 000 -165 000 -747 000 -722 397 24 603

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavia hankintoja:

- Runkovesijohdon rakentaminen Huovinrinteentien varteen

- Vankilan vesijohto- ja viemardintiverkoston rakentaminen

- Vesijohtolinja Kankaanpaan paineenkorotusasemalta Kuninkaanlahteentien
varteen, vaihe 1

- Jv-puhdistamon varoaltaalle johtavan venttiilin uusiminen

- Jatevedenpuhdistamolle UV-laitteiston rakentaminen, vaihe 2

- Jatevedenpuhdistamorakennuksen selkeyttdmoosan vesikaton korjausta

- Paarunkovieméarin pumppaamo | toisen pumpun uusiminen

- Runkoviemarin kunnon selvitysty6td Euran kunnan alueella

- Vanhan jv-esipuhdistamon purkaminen Keltasiipi Oy:n lahelta

- Paineenkorotusaseman rakentaminen Jarvenpaan alueelle

- Yttilan Ottan vedenottamon aidan rakentaminen

- Palokujan vesi- ja viemardintisuunnittelua

- Kaukokayttdé automaatiojarjestelmien uusimista

- Vesi- ja viemariverkostojen rakentamista liittymistilanteissa

- Viemarien ja vesijohtojen vuotojen korjauksia
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Irtaimen omaisuuden hankinta -hankeryhma

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -268 070 -268 070 -205 233 62 837
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -268 070 0 -268 070 -205 233 62 837
Maararahan sisaltamat osamaararahat toteutuivat seuraavasti:
Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus 54.658 e

Kunnanhallituksen irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 76.000 euroa. Osamaararahalla hankittiin
Dynasty-asianhallintaohjelma, uusi tallennusjarjestelma, seka uudet virtualisointipalvelimet. Lisaksi hankittiin
kannettavia tietokoneita ja kellokortti-ohjelman leimauspaate.

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus

INVESTOINNIT YHTEENSA

150.575 e
Sivistyslautakunnan irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 192.070 euroa.
Osamaararahalla hankittiin sivistystoimen eri tehtavaalueille it-laitteita ja muuta kalustoa.

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama

Investointimenot -2 549 509 -203 000 -2 752 509 -2 032 679 719 830
Investointitulot 50 000 0 50 000 430 429 380 429
Nettoinvestoinnit Nettoinvestoinnit -2 499 509 -203 000 -2 702 509 -1 602 250
Hankeryhma TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
Kiintean omaisuuden ostaminen ja myyminen

Investointimenot -500 000 -500 000 -101 656 398 344

Investointitulot 50 000 50 000 9016 -40 984

Nettoinvestoinnit -450 000 0 -450 000 -92 639 357 361
Osakkeet ja osuudet

Investointimenot -124 669 -124 669 -6 510 118 159

Investointitulot 0 421 413 421413

Nettoinvestoinnit -124 669 0 -124 669 414 903 539 572
Muut rakennusinvestoinnit

Investointimenot -569 770 -569 770 -521 894 47 876

Investointitulot 0 0

Nettoinvestoinnit -569 770 0 -569 770 -521 894 47 876
Muut hankkeet

Investointimenot -90 000 -90 000 90 000

Investointitulot 0 0

Nettoinvestoinnit -90 000 -90 000 0 90 000
Julkinen kayttoomaisuus

Investointimenot -415 000 -38 000 -453 000 -474 990 -21 990

Investointitulot 0 0 0

Nettoinvestoinnit -415 000 -38 000 -453 000 -474 990 -21 990
Vesihuoltolaitos

Investointimenot -582 000 -165 000 -747 000 -722 397 24 603

Investointitulot 0 0 0

Nettoinvestoinnit -582 000 -165 000 -747 000 -722 397 24 603
Irtaimen omaisuuden hankinta

Investointimenot -268 070 -268 070 -205 233 62 837

Investointitulot 0 0

Nettoinvestoinnit -268 070 0 -268 070 -205 233 62 837
Investoinnit yhteensa

Investointimenot -2 549 509 -203 000 -2 752 509 -2 032 679 719 830

Investointitulot 50 000 0 50 000 430 429 380 429

Nettoinvestoinnit -2 499 509 -203 000 -2 702 509 -1 602 250 1100 259

102



14.Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2022
3 693 351
3743 351
-50 000

-2 449 509
-2 549 509

100 000
1243 842

-489 086

-489 086

754 756

Muutokset

-313 000
-313 000

-203 000
-203 000

-516 000

-516 000

MTA 2022

3 380 351
3430 351
-50 000

-2 652 509
-2 752 509
0

100 000
727 842

-489 086
0
-489 086
0
0
238 756

Toteutuma

3 062 865
3 145 156
-82 291

-1 519 960
-2 032 679
0

512719
1 542 906

-3 489 086
0

-489 086
-3 000 000
0

-1 946 180

Poikkeama

317 486
285 195
32 291

-1 132 549
-719 830

0

-412719
-815 064

3000 000
0
0
3000 000
0
2184 936
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15.Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat
TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastustoiminta 22 947 0 22 947 16 967 -5 980
Tarkastuslautakunta 22 947 0 22 947 16 967 -5 980
Hallinto 2438 044 0 2438 044 2 564 748 126 704
Elinkeinojen kehittdminen 258 730 0 258 730 307 155 48 425
Kunnanhallitus 2696 774 0 2696 774 2 871903 175129
Soten hallinto 632 319 0 632 319 620 064 -12 255
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu 7 201 525 -150 000 7 051 525 7 139 109 87 584
Sosiaality0 ja toimeentuloturva 4 007 497 500 000 4 507 497 4 624 891 117 394
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 2 866 820 320 000 3186 820 3235 283 48 463
Terveydenhuolto 15 029 528 113 000 15142 528 16 037 609 895 081
Sosiaali- ja terveyslautakunta 29 737 689 783 000 30 520 689 31 656 957 1136 268
Kiinteistotoimi 2 495 602 0 2 495 602 2781085 285483
Yhdyskuntatekniikka 516 886 0 516 886 654 086 137 200
Vesihuoltolaitos 990 953 0 990 953 1133 112 142 159
Palo- ja pelastustoimi 742 044 0 742 044 747 521 5477
Tekninen lautakunta 4745 485 0 4745 485 5315 804 570 319
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 674 642 0 674 642 638 419 -36 223
Ymparistoterveydenhuolto 809 912 0 809 912 820 397 10 485
Etela-Satakunnan ymparistolautakunta 1484 554 0 1484 554 1458 816 -25738
Sivistystoimen tukipalvelut 861 831 0 861 831 928 330 66 499
Varhaiskasvatus 3 254 645 0 3 254 645 3472874 218 229
Perusopetus 5901 825 0 5901 825 6 005 979 104 154
Lukiokoulutus 1098 710 0 1098 710 988 544 -110 166
Vapaa sivistysty® 283 982 0 283 982 271 492 -12 490
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 348 229 0 348 229 297 195 -51 034
Liikunta- ja nuorisopalvelut 552 670 0 552 670 586 977 34 307
Sivistyslautakunta 12 301 892 0 12 301 892 12 551 392 249 500
Kayttotalousosa yhteensa 50 989 341 783 000 51772 341 53 871 839 2099 498
TULOSLASKELMAOSA
Korkomenot 40 000 0 40 000 33 056 -6 944
Muut rahoitusmenot 2400 0 2400 2838 438
Satunnaiset erat
Tuloslaskelmaosa yhteensa 42 400 0 42 400 35894 -6 506
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 500 000 0 500 000 101 656 -398 344
Osakkeet ja osuudet 124 669 0 124 669 6 510 -118 159
Muut rakennusinvestoinnit 569 770 0 569 770 521 894 -47 876
Muut hankkeet 90 000 0 90 000 0 -90 000
Julkinen kayttbomaisuus 415 000 38 000 453 000 474 990 21990
Vesihuoltolaitos 582 000 165 000 747 000 722 397 -24 603
Irtain omaisuus 268 070 0 268 070 205 233 -62 837
Investointiosa yhteensa 2 549 509 203 000 2752 509 2032 679 -719 830
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0 0 0 0
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vah. 489 086 0 489 086 489 086 0
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0 3 000 000 3 000 000
Oman paaoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0
Rahoitusosa yhteensa 489 086 0 489 086 3 489 086 3000 000
YHTEENSA 54 070 336 986 000 55 056 336 59 429 498 4373 162
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Tuloarviot

TA 2022 Muutokset MTA 2022 Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastustoiminta 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0
Hallinto 177 700 0 177 700 281 561 103 861
Elinkeinojen kehittdminen 13 800 0 13 800 8 836 -4 964
Kunnanhallitus 191 500 0 191 500 290 397 98 897
Perusturvan hallinto 723 198 0 723 198 710 836 -12 362
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu 1476 000 -200 000 1276 000 1287 888 11 888
Sosiaalityd ja toimeentuloturva 162 500 0 162 500 239 508 77 008
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 172 000 60 000 232 000 246 458 14 458
Terveydenhuolto 846 000 610 000 1456 000 1612709 156 709
Perusturvalautakunta 3379 698 470 000 3849 698 4 097 400 247 702
Kiinteistotoimi 1396 659 0 1396 659 1572 877 176 218
Yhdyskuntatekniikka 8 300 0 8 300 9 046 746
Vesihuoltolaitos 2269 700 0 2269 700 2 343 922 74 222
Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta 3674 659 0 3674 659 3925 845 251 186
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 607 289 0 607 289 616 429 9 140
Ymparistoterveydenhuolto 766 721 0 766 721 791 092 24 371
Pyhéjarviseudun ymparistolautakunta 1374010 0 1374 010 1407 520 33510
Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut 713 183 0 713 183 776 405 63 222
Varhaiskasvatus 226 500 0 226 500 446 683 220 183
Perusopetus 167 000 0 167 000 354 488 187 488
Lukiokoulutus 1000 0 1000 5145 4 145
Vapaa sivistystyo 44 200 0 44 200 59 717 15517
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 3900 0 3900 4 280 380
Liikunta- ja nuorisopalvelut 150 100 0 150 100 176 210 26 110
Sivistyslautakunta 1305 883 0 1305 883 1822 929 517 046
Kayttotalousosa yhteensa 9 925 750 470 000 10 395 750 11 544 090 1148 340
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 28 869 000 0 28 869 000 29 281 620 412 620
Valtionosuudet 15940 042 15940 042 16 154 834 214792
Korkotulot 1300 1300 2 440 1140
Muut rahoitustulot 39 000 39 000 69 904 30 904
Tuloslaskelmaosa yhteensa 44 849 342 0 44 849 342 45 508 798 659 456
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 50 000 0 50 000 9016 -40 984
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 421 413 421 413
Muut rakennusinvestoinnit 0 0 0 0 0
Julkinen kayttbomaisuus 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensa 50 000 0 50 000 430 429 380 429
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitk&aikaisten lainojen lis. 0 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0
Oman pagoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -754 756 516 000 -238 756 1946 180 2 184 936
Rahoitusosa yhteensa 0 0 0 0 0
YHTEENSA 54 070 336 986 000 55 056 336 59 429 498 4373162
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Tilinpaatoslaskelmat
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16.Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4147 518,38 4177 812,61
Maksutuotot 2 604 381,42 2141 226,14
Tuet ja avustukset 1435 611,29 1 608 660,90
Vuokratuotot 907 413,46 892 680,14
Muut toimintatuotot 169 678,55 146 614,19
Toimintatuotot 9 264 603,10 8 966 993,98
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -18 248 666,72 -17 497 038,59
Henkildstosivukulut
Elakekulut -4 158 455,45 -3 916 233,01
Muut henkilostokulut -684 478,77 -700 066,83
Henkilostosivukulut -4 842 934,22 -4 616 299,84

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut
Toimintakate/jaama
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays/vahennys
Tilikauden yli-/alijaama

-23 091 600,94

-15990 847,85
-6 672 670,76
-22 663 518,61

-3 570 346,10
37 527,22

-3 532 818,88
-1 325 226,10
-820 142,12
-159 044,90
-51 592 351,55
-42 327 748,45
29 281 620,05
16 154 834,00

2 439,86

69 903,97
-33 055,92
-2 837,74

36 450,17

3 145 155,77

-2 235 190,11
-2 235 190,11
909 965,66
501,13

910 466,79

-22 113 338,43

-14 318 489,11
-5 974 762,86
-20 293 251,97

-3 132 009,87
1393,12

-3 130 616,75
-1 387 609,97
-779 830,54
-96 595,45

-47 801 243,11
-38 834 249,13
29 068 973,98
14 660 489,00

20 685,13

52 172,41
-35 649,40
-2 200,77

35 007,37
4930 221,22

-2 268 599,75
-2 268 599,75
2 661 621,47

668,17
2 662 289,64
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17.Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta 3 062 865,25 4 870 462,38
Vuosikate 3 145 155,77 4 930 221,22
Tulorahoituksen korjauserat -82 290,52 -59 758,84
Investointien rahavirta -1 519 959,68 -1 814 891,71
Investointimenot -2 032 679,14 -1 875 351,71
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 512 719,46 60 460,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 542 905,57 3 055 570,67
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -489 086,00 -489 086,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 0,00
Lainakannan muutokset -3 489 086,00 -489 086,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 305,35 1410,63

Vaihto-omaisuuden muutos -69 564,88 -9 154,51

Saamisten muutos 98 353,76 -367 360,81

Korottomien velkojen muutos 1799 114,81 165 209,40
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 831 209,04 -209 895,29
Rahoituksen rahavirta -1 657 876,96 -698 981,29
Rahavarojen muutos -114 971,39 2 356 589,38
Rahavarojen muutos -114 971,39 2 356 589,38
Rahavarat 31.12. 4 185 726,36 4 300 697,75
Rahavarat 1.1. 4 300 697,75 1944 108,37
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18.Tase

TASE
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 36 063 755,33 36 696 695,24
Aineettomat hyodykkeet 909 094,80 971 884,47
Aineettomat oikeudet 16 571,37 6 567,84
Muut pitkavaikutteiset menot 892 523,43 965 316,63
Aineelliset hyodykkeet 29 678 107,15 29 833 354,54
Maa- ja vesialueet 4 873 667,97 4781 028,54
Rakennukset 15 764 860,90 16 126 131,61
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 549 992,92 8 468 045,67
Koneet ja kalusto 480 689,67 449 253,03
Muut aineelliset hyddykkeet 8 895,69 8 895,69
Sijoitukset 5476 553,38 5891 456,23
Osakkeet ja osuudet 4 786 553,38 5201 456,23
Muut lainasaamiset 690 000,00 690 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 740,00 740,00
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen varat 740,00 740,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 850 195,45 7 993 955,72
Vaihto-omaisuus 346 946,33 277 381,45
Aineet ja tarvikkeet 81473,47 43 946,25
Keskeneraiset tuotteet 0,00 174 774,06
Valmiit tuotteet 265 472,86 58 661,14
Saamiset 3317 522,76 3415 876,52
Pitkdaikaiset saamiset 1 368 941,06 1 339 341,06
Lainasaamiset 1 368 941,06 1 339 341,06
Lyhytaikaiset saamiset 1948 581,70 2 076 535,46
Myyntisaamiset 841 536,97 792 468,48
Lainasaamiset 80 000,00 80 400,00
Muut saamiset 394 758,82 280 653,09
Siirtosaamiset 632 285,91 923 013,89
Rahat ja pankkisaamiset 4 185 726,36 4 300 697,75

VASTAAVAA YHTEENSA

43 914 690,78

44 691 390,96
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VASTATTAVAA

2022

2021

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

27 891 548,79
22 295 580,53
4 685 501,47
910 466,79

1 503,38
1503,38

0,00
0,00

67 948,28

6 802,64
15 054,76
46 090,88

15 953 690,33

6 050 284,87
4931 573,00
1118 711,87

9 903 405,46
0,00

489 086,00
496 295,70
4 019 549,70
439 649,74
4 458 824,32

43 914 690,78

26 981 082,00
22 295 580,53
2023 211,83
2662 289,64

2 004,51
2004,51

0,00
0,00

64 642,93
15 251,32
20 708,06
28 683,55

17 643 661,52

6 539 370,87
5420 659,00
1118 711,87

11 104 290,65
3 000 000,00
489 086,00
322 751,70

2 851767,28
425 272,22
4015 413,45

44 691 390,96
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19.Konsernilaskelmat

19.1. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 2022 2021
Toimintatuotot 19 679 925,50 18 818 423,55
Toimintakulut -63 528 036,14 -59 278 487,44
Toimintakate -43 848 110,64 -40 460 063,89
Verotulot 29 237 887,55 29 025 718,45

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

18 540 844,80

16 940 052,99

1483,01 20 335,17

77 858,78 69 034,05
-107 926,11 -92 509,93
-40 913,38 -8 333,43

3 861 124,01 5494 233,40
-3 098 812,19 -3 160 604,65
762 311,82 2 333 628,75
10 999,99

40 193,66 53 130,00
88,00 -10 887,93

11 736,94 14 229,26
814 330,43 2401 100,08
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19.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 2022 2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 861 124,01 5494 233,40

Tilikauden verot 40 193,66 53 130,00

Tulorahoituksen korjauserat -93 545,73 -20 074,98
Toiminnan rahavirta 3807 771,94 5 527 288,42
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 955 334,62 -2 527 382,61

Rahoitusosuudet investointimenoihin 7 482,00 61 549,92

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 632 697,94 125 678,87
Investointien rahavirta -2 315 154,68 -2 340 153,82
Toiminnan ja investointien rahavirta 1492 617,26 3187 134,60
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 505 345,34 402 148,80

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 253 179,07 -1127 875,02

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000,00 0,00
Lainakannan muutokset -3 747 833,73 -725 726,22
Oman paaoman muutokset -429 756,78 139 038,31
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 6 236,13 2 167,37

Vaihto-omaisuuden muutos -62 226,28 5 940,28

Saamisten muutokset -88 328,95 -514 580,44

Korottomien velkojen muutokset 2 219 320,02 545 844,05
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 075 000,92 39 371,26
Rahoituksen rahavirta -2 102 589,59 -547 316,65
Rahavarojen muutos -609 972,34 2639 817,94
Rahavarojen muutos -609 972,34 2639 817,94
Rahavarat 31.12. 5492 129,34 6102 101,68
Rahavarat 1.1. 6 102 101,68 3462 283,74
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19.3. Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 42 174 048,93 42 525 541,56
Aineettomat hyodykkeet 1172 444,61 1255 091,55
Aineettomat oikeudet 272 646,99 280 634,47
Muut pitkavaikutteiset menot 899 797,62 974 457,08
Aineelliset hyodykkeet 40 000 801,51 40 063 983,77
Maa- ja vesialueet 5467 490,45 5340 518,09
Rakennukset 23 821 117,55 24 679 449,88
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8712 394,92 8 634 782,44
Koneet ja kalusto 1045 272,81 982 079,98
Muut aineelliset hyddykkeet 43 971,29 44 604,89
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 910 554,49 382 548,49
Sijoitukset 1 000 802,81 1206 466,24
Muut osakkeet ja osuudet 715 172,82 818 909,95
Muut saamiset 285 629,99 387 556,29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 96 280,97 50 888,02
Valtion toimeksiannot 92 675,53 47 296,22
Lahjoitusrahastojen varat 740,00 740,00
Muut toimeksiantojen varat 2 865,44 2 851,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 757 769,62 10 217 186,73
Vaihto-omaisuus 624 119,56 561 893,28
Aineet ja tarvikkeet 358 646,70 328 458,08
Keskeneraiset tuotteet 0,00 174 774,06
Valmiit tuotteet 265 472,86 58 661,14
Saamiset 3 641 520,72 3553 191,77
Pitkaaikaiset saamiset 130 000,00 130 000,00
Lainasaamiset 130 000,00 130 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 3 511 520,72 3423 191,77
Myyntisaamiset 2127 638,51 1 867 686,46
Lainasaamiset 35 000,00 41 000,00
Muut saamiset 600 689,79 478 711,45
Siirtosaamiset 748 192,42 1035 793,86
Rahoitusarvopaperit 494 098,13 498 662,32
Osakkeet ja osuudet 81,68 83,48
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 493 993,85 498 556,34
Muut arvopaperit 22,60 22,5
Rahat ja pankkisaamiset 4998 031,21 5603 439,36
VASTAAVAA 52 028 099,52 52793 616,30
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 24 213 567,18 23 495 847,45
Peruspdaoma 22 295 580,53 22 295 580,53
Muut omat rahastot 201 893,28 298 503,98
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma 901 762,94 -1499 337,14
Tilikauden yli-/alijaama 814 330,43 2401 100,08
VAHEMMISTOOSUUDET -8 883,12 2843,14
PAKOLLISET VARAUKSET 222 036,95 216 663,21
Muut pakolliset varaukset 222 036,95 216 663,21
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 177 878,61 126 249,53
Valtion toimeksiannot 99 478,17 62 547,54
Lahjoitusrahastojen padomat 29 357,65 31177,16
Muut toimeksiantojen pddomat 49 042,79 32 524,83
VIERAS PAAOMA 27 423 499,91 28 952 012,96
Pitkaaikainen 13 923 676,95 14 775 974,85
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 497 706,34 11 020 309,03
Lainat julkisyhteisoilta 2307 116,52 2636 812,39
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 854,09 1118 853,43
Lyhytaikainen 13 499 822,96 14176 038,11
Joukkovelkakirjalainat 0,00 3 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 814 524,61 841 535,49
Lainat julkisyhteisoilta 415 495,86 284 020,15
Saadut ennakot 770 948,06 687 293,80
Ostovelat 5 053 823,67 3591 371,92
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 606 898,15 578 777,46
Siirtovelat 5 825 798,23 5180 625,05
Laskennalliset verovelat 12 334,38 12 414,24
VASTATTAVAA 52 028 099,52 52793 616,30
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Liitetietoja
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liitetieto 1: Noudatetut arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).
Kuntaliitoksen johdosta (vuonna 2016) Koéylién kunnalta ja Sakylan ja Koylion terveydenhuollon kuntayhtymalta
siirtyneiden hyddykkeiden poistoihin on sovellettu niiden alkuperaisia poistosuunnitelmia.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sita alemman todennakaoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 4: Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2022 toimintakulut sisaltavat koronapandemiasta johtuvia kuluja. Niitd kompensoimaan saatiin valtion-
avustuksia 682.000 euroa, jotka sisaltyvat toimintatuottoihin. Nama avustukset vahenivat vuoden takaisesta
noin puolella.

Konsernitilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Poistoero ja vapaaehtoisen varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli-/ alja@dmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtion kayttdomaisuuden poistoja ei ole oikaistu tilinpaatoksessa, koska se on tehnyt suunnitelman
mukaiset poistot omassa kirjanpidossaan. Taseeseen sisaltyy kuitenkin vuoteen 2014 asti tehdyt poisto-oikaisut
erassa Edellisten tilikausien yli-/alijaama.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6: Toimintatuotot tehtavaalueittain
(ulkoiset)

Hallinto

Elinkeinojen kehittdaminen

Soten tukipalvelut

Ikaantyvien palvelut

Sosiaali- ja perhepalvelut
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto
Terveydenhuolto

Kiinteistdtoimi

Yhdyskuntatekniikka

Vesihuoltolaitos

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu
Ymparistoéterveydenhuolto
Sivistystoimen tukipalvelut
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Vapaa sivistystyd

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Toimintatuotot yhteensa

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensé

Liitetieto 8: Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

KONSERNI KUNTA

2022 2021 2022 2021
281 561 219752 281 561 219752
121 950 126 343 8 836 26 699
28 784 31259 28 784 31259
1287 888 1221 304 1287 888 1221 304
239 508 199 352 239 508 199 352
246 458 214 599 246 458 214 599
10 415 883 10 211 859 1612709 1860 162
1915 595 1889 172 715946 729 034
9 046 8 305 9 046 8 305
2343922 2237 232 2343922 2237 232
616 429 575 906 616 429 575 906
791 092 741 241 791 092 741 241
35 899 11103 35 899 11103
446 683 364 458 446 683 364 458
354 488 275 264 354 488 275 264
5145 3427 5145 3427
59 717 41 621 59 717 41 621
303 665 251 931 4280 11 981
176 210 194 297 176 210 194 297
19 679 926 18 818 424 9 264 603 8 966 994
2022 2021
24920151 24 968 680
2218960 1946 885
2142 509 2153 409
29 281620 29 068 974

2022 2021

12430968 11600 553

2424 444 2411052

-379 038 -455 644

4102 904 3515 580

16 154 834 14 660 489
2022 2021
15990 848 14 318 489
6672671 5974 763
22663 519 20 293 252
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Liitetieto 11: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit sekd poistomenetelméat ilmenevat oheisesta poistosuunnitelmasta, jonka
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.11.2012 § 53 ja jota kunnanhallitus on tarkentanut hyddykekohtaisesti
24.2.2020 § 33.

KOYLION KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 3.12.2012 57 § poistosuunnitelman, joka otettiin kayttédn
2.1.2013. Vanhojen hankkeiden poistot poistetaan aikaisemman poistosuunnitelman mukai-
sina. Paivitetyssa poistosuunnitelmassa opetusrakennusten poisteaikaa lyvhennettiin 50 v-30
v. Poistoajoissa ei ole kayietty kifjanpitolautakunnan kuntajaoston suosittelemia alarajoja,
koska poistot kattavat keskim3arin poistonalaisten investointien omahankintamenot.

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 2 - B vuotta tasapoisto
ATK-ohjelmistot 5 vuotia tasapoisto

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Julkiset hallintorakennuksst 30 vuotta tasapoisto
Vanhainkodit'palvelukeskus 30 vuotta tasapoisto
Opetusrakennukset 30 vuotta tasapoisto
Kulttuurirakennukset 30 vuotta tasapoisto
Terveyskeskus/neuvolat 30 vuotta tasapoisto
Paivakodit 30 vuotta tasapoisto
Lilkuntarakennukset 20 vuotta tasapoisto
Talousrakennuksetivarastot 20 vuotta tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Vesi- ja jatevesil. rakennukset 20 vuotta tasapoisto
Laitosrakennukset 30 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vedenjakelu ja viemariverkko 10 % menojdan. poisto
Lilkenne- ja katuvalo 20 % menojdan. poisto
Laitosten koneet ja laittest 20 % menojdan. poisto

Koneet ja kalusto

Kiintedt raskaat tuotannon

koneet ja laitteet 20 %/ 15 v. menojdan. poisto
Muut tuctannon /varaston

koneet ja laitteet 25 %M 10 v. menojdan. poisto
Kuljgtuskalusto ja valinest 30 %/ T V. menojdan. poisto
Muut koneet ja kalusto 30 %/n T v. menojdan. poisto
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SAKYLAN KUNNAN
POISTOSUUNNITELMA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja huoltorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, puistot, torit
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesilaitoksen laitoskoneet ja -laitteet (yms. muut
laitokset)
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

* Erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta

Kunnanvaltuusto 12.11.2012 § 53

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen poisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Tata poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin hyddykkeisiin.

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 % - 20 %
10 % - 25%
10 % — 20 %
7% —-10 %
7% —-10 %
10%-15%
15 % —-20 %
20 % -22%
15%-15%
15 % - 20 %

15% —-25%
15 % - 20 %
20% -25%
20% —-25%

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Kunnanhallitus 24.2.2020 § 33, voimaan 1.1.2014

HYODYKE- JA HYODYKERYHMAKOHTAISET PERUSTELUT ALARAJOISTA POIKKEAVILLE POISTO-
AJOILLE

Muut pitkavaikutteiset menot (atk-ohjelmistot ja muut), vaihtelu 2-5 v.

- Atk-ohjelmat ja ohjelmistot, poistoaika 3 vuotta

Sakylan kunnan yleisena ja erityisesti tietotekniikan strategiana on hankkia kayttdajalta pitkavaikutteisia ohjel-
mistoja ja hyddykkeita. Arvioitu keskimaarainen kayttéaika on selvasti yli kolme vuotta.

- Asemakaavoitus, poistoaika 20 vuotta

Sakylan toteutuvat kaavoitushankkeet ovat luonteeltaan ja sisall6ltdan sellaisia, ettd uudistamistarvetta ei tule
kuin reilun parinkymmenen vuoden kuluttua.

- Kiertoliittymd, poistoaika 20 vuotta

Kiertoliittyman tekninen rakenne ja fyysinen, liikenteellinen suunnittelu ja toteutus palvelee sijainnissaan noin 25
vuotta.

- Harjureitin kunnostus, poistoaika 5 vuotta

Harjureitin kunnostuksen kayttéika on voitu arvioida vertaamalla aiempien vaiheiden kaytt6ikaa, joka on ollut
noin 15 vuoden luokkaa.

- Valokuituverkko, poistoaika 20 vuotta

Valokuituverkon perusrakenteet ja kaapelointi tulevat palvelemaan noin 20 vuotta. Nopeammat uudistukset ovat
ohjelmallisia ja naita kustannuksia ei tahan sisally.

Hallinto- ja huoltorakennukset, vaihtelu 20-50 v., poistoaika 30 vuotta

- Kunnanvirasto, Paloasema, K66rnummen varikko, Palvelukeskus Pastorintie, Keskustan paivakoti,
Huovinrinteen paivakoti, Kepolan ryhmis, Huovinrinteen koulu, Isosakylan koulu, Koulukeskus, Taito-
talo, Lallin koulu, Kepolan koulu, Karhusuon palvelukeskus, Sakylahalli, Kirjasto, Kesateatteri, Kotiseu-
tumuseo, Vanhusten palvelutalo Kepola, Kepolan kirjasto, Terveyskeskus

Sakylan kunta kayttaa rakentamisessa korkeita teknisia kriteereita ja pitkan elinkaaren antavaa suunnittelu- ja
rakentamistapaa. Arvioitu keskimaarainen kayttdaika on selvasti yli 30 vuotta.

Muut kuljetusvalineet, vaihtelu 4—7 v., poistoaika 5 vuotta

Sakylan kunnan kaytantdona on hankkia kuljetusvalineita (autoja) pitkaaikaiseen kayttdon. Keskimaarai-
nen kayttdaika on 10 vuotta.
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SAKYLAN JA KOYLION TERVEYDENHUOLLON KY:N POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hybdykkeet

Aineettomat oikeudet [ATK-chiglm.)
Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset
Muutostydt [/ Puolustusvoimat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Valokaapeliyhteys
Paikoitusalue
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rak.
Koneet ja kalusto
Réntgenlaittest
Muut sairaala- tery.h. yms. laitteet
ATE-laittest
Muut laitteet ja kalustest

3..vuctta
3. Nuotts

30 vuotta
3. xuotta

15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
2. NUOTE
3. xuotta
A MUOTE

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset KONSERNI KUNTA
2022 2021 2022 2021

Ty6ttémyysturvan omavastuumaksu 1.1. 5981 0 5981

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 -5 981 -5 981
Tyottomyysturvan omavastuumaksu 31.12. 0 0 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 216 663 178 268

Lisaykset tilikaudella 26 760 38 395

Vahennykset tilikaudella -21 386 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 222 037 216 663

Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

KUNTA
2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 76 026 53778
Rakennusten luovutusvoitot
Muiden osakkeiden luovutusvoitot 6 264
Luovutusvoitot yhteensa 82 291 53778
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteenséd 0 0
Liitetieto 15: Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely
KUNTA
2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 26 885 33424
Peruspaadoman korot kuntayhtymilta 32 310 5351
Yhteenséd 59 195 38774
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Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 19: Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilik. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno
1.1.

Lisaykset tilik. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat ~ Muut pitka- "
N vaikutteiset = YHTEENSA
oikeudet
menot
6 568 965 317 971 884
15157 15157
5153 72793 77 946
16 571 892 523 909 095
Maa- ja vesialu- Kiintedtra- ot ja Muut ai-
] cet Rakennukset kenteet ja kalus’{o neelliset
laitteet hyodykkeet
4781029 16 126 132 8 468 046 449 253 8 896
101 656 558 916 1160 365 190 076
9016
920 186 1078 417 158 640
4 873 668 15 764 861 8 549 993 480 690 8 896
OSAKKEET JA OSUUDET LAINASAAMISET
Muut osak- Saamiset
Osakkeet, kon- Kuntayhty- keet ja osuu-  konserni- YHTEENSA
serni- yhtiot maosuudet L
det yhteisot
1049 615 3584 251 567 590 690 000 5891 456
6510 6 510
411176,94 10235,91 421 413
0
1049 615 3173074 563 864 690 000 5476 553

YHTEENSA

29 833 355

2011012
0

9016

0

2157 244
29 678 107

Liitetieto 20-22: Tytaryhteis6jen, kuntayhtymien nimi, kotipaikka ja omistusosuus, osuus omasta

padomasta
ja vieraasta padaomasta seka voitosta ja tappiosta
Konser- Kuntakonsernin osuus (1000 e)
. L o Kunnan omis- nin ili
Konserniyhteisé Kotipaikka '\ s 9% omistus. | omasta paa- vieraasta paa- E/Igii(t?)l;?ae/n
osuus % |omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Koy Sakylan Talot Sakyla 100 % 100 % 921 8 836 -38
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla Sakyla 78 % 78 % 168 261 -41
Kuntayhtymat
g?ézkunnan sairaanhoitopiirin kuntayh- Pori 215 % 215 % 19047 3706 22
Satakunnan koulutuskuntayhtyma Kokemaki 9,80% 9,80 % 1784 635 9
Satakuntaliitto Pori 317% 317 % 51 28 1
Yhteensa 4871 13 466 -91
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Liitetieto 23: Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta ja kuntayhtymilta

2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 575 9 306
Lainasaamiset 1238 941 45 000 1209 341 39 400
Muut saamiset
Siirtosaamiset 18 711 20 357
Yhteensa 1238 941 64 286 1209 341 69 063
Saamifet kuntayhtymilta, joissa kunta on ja-
senend
Myyntisaamiset 1087 17 788
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 443 487 300 426
Yhteensa 444 575 318 214
Saamiset yhteensa 1238 941 508 860 1209 341 387 277
Liitetieto 24: Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2022 2021
Saamiset Satakunnan hyvinvointialueelta (shp) 438 136 292 418
ELY-keskus, hanketuet 0 21 048
Laakarien koulutuskorvaukset 13 607 14 835
ELY-keskus, kuntouttavan ty&toiminnan korvaus 12 027 19 383
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 93 991 92 121
Valtiokonttori, sotainvalidien palvelukorvaus 0 84 889
Valtion avustus koronakustannuksiin 9-12 2021 0 350 187
Muut tulojaamat 74 525 48 134
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 632 286 923 014
Liitetieto 25: Erittely oman pdaoman erien lisdyksista ja vihennyksista
KONSERNI KUNTA
OMA PAAOMA 2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 22 295 581 22 295 581 22 295 581 22 295 581
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta
Peruspaioma 31.12. 22 295 581 22 295 581 22 295 581 22 295 581
Muut omat rahastot 1.1. 298 504 298 504
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta -96 611
Muut omat rahastot 31.12. 201 893 298 504
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 901 763 -1499 337 4 685 501 2023 212
Tilikauden yli- alijadma 31.12. 814 330 2401100 910 467 2662 290
OMA PAAOMA 31.12. 24 213 567 23 495 847 27 891 549 26 981 082
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Liitetieto 27: Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

KUNTA
Pitkaaikaiset velat 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3325229 3714 315
Lainat julkisyhteisoilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa 3325 229 3714 315

Liitetieto 28: Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat KUNTA
2022 2021
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 0 3 000 000
- korko -0,42 %
- erdantyi 30.5.2022
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 0 3000 000
Liitetieto 29: Erittely olennaisista pakollisista varauk-
sista
Pakolliset varaukset KONSERNI KUNTA
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Tyottémyysturvan omavastuumaksu
Eldkevaraukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 222 037 216 663
Muut pakolliset varaukset yhteensa 222 037 216 663 0 0

Liitetieto 30: Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja muille osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoille

VIERAS PAAOMA 2022 2021
pitkaaikainen lyhytaikainen pitkaaikainen lyhytaikainen

Velat tytéryhteisaoille

Saadut ennakot

Ostovelat 36 469 34 139

Muut velat 0

Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 36 469 34139
Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot 0

Ostovelat 1507 299 1186 558

Muut velat 0

Siirtovelat 405 157 193 128
Yhteensa 0 1912 456 1379 685
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Liitetieto 31: Sekkitililimiitti

Kéyttiméttomén sekkilimiitin miara | 2022 | 2021

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 400 000
400 000

- siitd kayttamatta oleva maara

400 000
400 000

Liitetieto 32: Erittely muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin

KONSERNI KUNTA
Muut velat | 2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut 1118 854 1118 853 1118712 1118712
Muut velat 606 898 578 777 439 650 425 272
Muut velat yhteensa 1725752 1 697 631 1 558 362 1543 984
Liitetieto 33: Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat
KUNTA
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 2971916 2894915
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 339 086 196 058
Korkojaksotukset 19 604 2 595
Muut menojaamat 1128 219 921 845
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4458 824 4015413
|
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34: Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3 984 362 3984 362
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4535813 4535813
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8520 175 8520 175
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Liitetieto 38 a: Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumn

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 508 830 633 114 264 449 503 844
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 236 423 274 461 257 018 420 658
- siitd PPP-hankkeet 0 1] 0 0
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastuvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Liitetieto 38 b: Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat
| 2022 2021
Huollettavien varat 31.12. | 207 393 199 026
Liitetieto 39: Kunnan antamat vastuusitoumukset
KONSERNI KUNTA
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta 2022 2021 2022 2021
Alkuperainen padoma 11498226 ggg
Jaljella oleva pagoma 5803335 ©oo0
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 922545 922545 922 545 2421523
Jaljells oleva pasoma 358159 398 055 358 159 822
Liitetieto 40: Muut kunnan antamat vastuusitoumukset
KUNTA
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 49 875 233 46 988 678
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 28 842 30 780
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Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42: Henkilostomaara toimialoittain

Henkiloston lukumaara 31.12. 2022 2021

Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset
Talous- ja hallinto 13 1 13 1
Sosiaali- ja terveys 164 20 157 47
Tekninen 28 5 26 6
Ymparisto 17 18
Sivistys 155 61 154 58
Yhteensa 377 88 368 113

Liitetieto 44: Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

2022 2021
Kansallinen Kokoomus 1367 1299
Suomen Keskusta 2528 3208
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 1938 2288
Vasemmistoliitto 134 142
Perussuomalaiset 1152 691
Vihrea liitto 0 51
Yhteensa 7119 7679

Liitetieto 45: Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 9771 10 364
Tilintarkastajan lausunnot 183
Tarkastuslautakunnan sihteerin/asiantuntijatehtavat 1872 1726
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé, euroa 11 826 12 090

Liitetieto 46: Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Sakylan kunnalla ei ole maankayttésopimuksia yritysten tai yksityisten kanssa.

Sakylan kunnalla ei ole liiketoimia tai sopimuksia, joita ei ole toteutettu tavanomaisin ehdoin; eika mydskaan
sellaisia tavanomaisin ehdoin toteutettuja toimia, joiden esittdminen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi olisi
tarpeen.

Kunnanjohtajan kanssa on 16.6.2010 solmittu tavanomaisin ehdoin kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
on sovittu 12 kk palkan suuruinen korvaus erottamisesta.
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Eriytetyt tilinpaatokset
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Vesihuoltolaitos
Tehtavaalueen toiminta vuonna 2022
Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:
- Puhtaan veden hankinnasta
- veden laadun yllapitamisesta
- veden jakelusta
- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta
- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:
- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta

- Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelysta ymparistdlupamaaraysten mukai-

sesti Kdbrnummen jatevedenpuhdistamolla

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sanee-

raamisesta
- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina olivat mm. vuotavien vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen ja uusiminen, vuoto-
vesien kartoitus, verkoston rakentaminen toiminta-alueilla sijaitseville kiinteistdille, automaatiojarjestelmien li-
saaminen, puhdistamon yllapito ymparistéluvan vaatimusten mukaisena, ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista pe-
ritdan littymismaksu ja kdyttdbmaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin mm.:
- Kiertovesiyhteys Huovinrinteen tien varteen
- Kankaanpaan runkovesijohdon kiertolinjan rakentaminen 1. vaihe

- Runkovesijohdon- ja viemarin rakentaminen vankilakiinteiston ja Vuorenmaantien valille

- Jv-puhdistamon hapetusaltaan iimastinyksikdiden uusimista
- Purkuviemarin kuntotutkimusta Eurajoen laheisyydessa

- Automaatiojarjestelmien lisdamista

- Vuotovesikorjauksia

- Jarvenpaan alueen paineenkorotusaseman rakentaminen

- Yttildn Ottan vedenottamon aidan rakentaminen

- Varavoimalaitteiden hankintoja

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltolaitos

veysministerién paatéksen
21.1.1994/74 mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tarkkailu-

Valtuuston hyvaksymat Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet

Jakeluun toimitettava vesi téyt- | Velvoitetarkkailu Ministerion paatoksen mukai- | Toteutuivat
taa laadultaan sosiaali- ja ter- set numeeriset arvot

> 95 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

P (kokonaisfosfori)
<0,3mg/l
> 95 % neljdnnesvuosi ka.

kerralla
Jateveden kasittelyssa tayte- Velvoitetarkkailu Pitoisuus/Puhdistusteho
téan ymparistolupaviraston
maaraama puhdistustaso BHK 7ATU (biologinen ha- BHK7ATU
penkulutus)
<15 mgl/l 1. nelj. 2,9 mg/l, 99 %

2. nelj. 2,4 mg/l, 99 %
3. nelj. 1,1 mg/l, 100 %
4.nelj. 25 mg/l, 99 %

vuosi ka. 2,2 mgl/l,

Kokonaisfosfori (P)
1. nelj. 0,091 mg/l,
2. nelj. 0,068 mg/I,

99 %

99 %
99 %
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vuosi ka.

CODCr (kemiallinen hapen-
kulutus)

<60 mgl/l

> 90 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

Kiintoaine
<15 mgl/l
> 90 % neljannesvuosi ka.

vuosi ka.

Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.

Nitrifikaatioaste (ammonium-
typpi)
> 90 % vuosi ka.

Fekaaliset koliformit
<2000 pmy/100 ml nelj.ka.

vuosi ka.

Fekaaliset enterokit
< 500 pmy/100 ml nelj.ka.

3. nelj. 0,057 mg/l, 100 %
4.nelj. 0,20 mg/l, 98 %

vuosi ka. 0,10 mg/l, 99 %

coDcCr

1. nelj. 29 mg/l, 95 %
2.nelj. 26 mg/l, 95 %
3.nelj. 19 mg/l, 98 %
4. nelji. 16 mg/l, 98 %

vuosi ka. 23 mg/l, 97 %

Kiintoaine

1. nelj. 6,1 mg/l, 96 %
2. nelj. 5,1 mg/l, 96 %
3. nelj. 1,9 mg/l, 100 %
4.nelj. 7,4 mg/l, 99 %

vuosi ka. 5,0 mg/l, 98 %

Kokonaistyppi (N)
Vuosika. 85 %

Nitrifikaatioaste (ammoniumtyppi)

vuosi ka. 100 %

Fekaaliset koliformit

1. nelj. 4 pmy/100 ml

2. nelj. 44 pmy/100 ml

3. nelj. 1 pmy/100 ml

4. nelj. 11 pmy/100 ml

vuosi aritm.ka. 15 pmy/100 ml

Fekaaliset enterokokit
1. nelj. 9 pmy/100 ml
2. nelj. 15 pmy/100 ml
3. nelj. 1 pmy/100 ml
4. nelj. 2 pmy/100 ml

Vuosi ka. vuosi aritm.ka. 7 pmy/100 ml
Veden myyntitavoite Seurantaraportit 960 000 m® seurantatietoja ei saatu
Laskutettu jatevesiméaara 570 000 m®
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Vesijohtoa m
Vedenottamot kpl
Vesisailiot kpl (m3)
Viemariverkostoa m
Jatevesipumppaamot kpl
Pumpattu vesimaara m3
Laskutettu vesimaara m3
- Apetit Suomi Oy m3
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3
- Puolustuskiinteistot m3
- Oripaan kunta (erikseen laskutettava) m3
- Euran kunta (erikseen laskutettava) m3
Kasitelty jatevesimaara m3
Laskutettu jatevesimaara m3
- Apetit Suomi Oy m3
- Kivikylan Kotipalvaamo Oy m3
- Puolustuskiinteistot m3

- Péytyan kunta (vahenn. Pyhajoen jvmaara) m3
sis. Ylaneenjoen jatevesiosuuskunnan
jatevesimaaran 10 830 m?)

Tuiskulan-Voitoisten jv-osuuskunta m3
Jv-puhdistamon energia kWh
Jv-pumppaamoiden ym. energia kWh
Vesilaitoksen energia yht. kWh
Sakokaivolietemaara m3
Kuivattu lietemaara tn
Sammutettu kalkki kg
Polymeeri lietteeseen kg
Polyalumiinikloridi PAX-XL 100 kg
Ferrisulfaatti PIX-105 kg
Kemirox Eco kg

Kaikkia taulukon tietoja ei saatu kerattya v. 2022 tilinpaatdkseen

Henkilostd 31.12.2022

tekninen johtaja (30 %)
vesihuoltoteknikko
hallintopalvelusihteerit 50 % + 50 %
puhdistamonhoitaja

vesilaitoksen hoitaja

2 vesihuoltoammattimiesta

TP-2021
470 300
*4

4 (4 545)
202 700
48

1 446 290
928 300
199 266
103 180
82217
6178

75 869
845 821
551 031
26 674
103 180
86 486
95 122

4113
1037785
390 209
531 642
7188
1148
13 509
1300
15 897
154 372
6 066

TP-2022
472 600
*4

4 (4 545)
207 800
49

1279 987

213 641
146 345

8 253
75 869
25912

26 620
146 345

92 476

3 368
1078 842
316 743
457 144
5818
1296

9 826
1175
10 624
137 853
731
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Vesihuoltolaitos

Taseyksikkona eriytetyn liikelaitoksen tuloslaskelma
Sadkylan kunnan vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA 2022 2021
LIIKEVAIHTO 2 280 811,89 2237 232,17
Valmistus omaan kaytt66n
Liiketoiminnan muut tuotot 63 109,67
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -400 309,13 -323 084,46
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 15 807,27 -3 144,26
Palvelujen ostot (sis. hallintopalv. ja kiint.kulut) -480 710,35 -383 517,06
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -268 738,66 -266 008,60
Henkildstosivukulut
Elakekulut -68 170,44 -66 748,38
Muut henkilésivukulut -9 700,93 -10 089,04
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -559 471,43 -573 348,16
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -8 074,66 -5974,79
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 564 553,23 605 317,42
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta -109 238,18 -109 238,18
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 455 315,05 496 079,24
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 455 315,05 496 079,24
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 501,13 668,17
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 455 816,18 496 747,41
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Sadkylan kunnan vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijaama) 564 553 605 317
Poistot ja arvonalentumiset 559 471 573 348
Rahoitustuotot ja kulut -109 238 -109 238
1014 786 1069 427
Investointien rahavirta
Investointimenot -722 397 -572 062
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
-722 397 -572 062
Toiminnan ja investointien rahavirta 292 390 497 365
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -15 807 3144
Saamisten muutos muilta -34 748 78 989
Korottomien velkojen muutos muilta 132 111 -152 930
81 556 -70 797
Rahavarojen muutos 373 946 426 568
Rahavarojen muutos 373 946 426 568
Yhdystili 31.12. 4 319 247 3 945 301
Yhdystili 1.1. 3 945 301 3518733

134



Sakylan kunnan vesihuoltolaitos
TASE

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 5396 514,54 5233 589,31
Aineettomat hyodykkeet 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 5396 514,54 5233 589,31
Rakennukset 164 866,43 153 768,38
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5227 535,01 5072 965,95
Koneet ja kalusto 4 113,10 6 854,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 571 064,95 4146 563,79
Vaihto-omaisuus 29 257,02 13 449,75
Aineet ja tarvikkeet 29 257,02 13 449,75
Saamiset 4 541 807,93 4133 114,04
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 221 316,30 186 402,01
YHDYSTILI 4 319 246,73 3 945 300,98
Siirtosaamiset 1244,90 1411,05
VASTAAVAA YHTEENSA 9 967 579,49 9 380 153,10
Sakylan kunnan vesihuoltolaitos
TASE
VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 8 353 215,21 7 897 399,03
Peruspaaoma 1 538 565,89 1 538 565,89
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 6 358 833,14 5862 085,73
Tilikauden yli-/alijaama 455 816,18 496 747,41
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 1 503,38 2 004,51
Poistoero 1 503,38 2 004,51
VIERAS PAAOMA 1612 860,90 1480 749,56
Pitkaaikainen 1118 711,87 1118 711,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 494 149,03 362 037,69
Ostovelat (resk.) 159 404,19 148 012,45
Tilitettava arvonlisavero 237 955,85 123333,66
Siirtovelat 96 788,99 90 691,58
VASTATTAVAA 9 967 579,49 9 380 153,10
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Liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen liikevaihto 2022 2021
Vesimaksut 764 251 767 280
Jatevesimaksut 1045 383 964 091
Vesihuollon perusmaksut 315 495 312 343
Vesihuollon liittymismaksut 78 899 96 349
Muut myyntituotot 76 783 29 565
Muut tuotot 67 605
Yhteensa 2280 812 2237 232
Erittely oman padaoman erien lisayksista ja vahennyksista
OMA PAAOMA 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 1538 566 1538 566
Lisaykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta
Peruspaiaoma 31.12. 1 538 566 1538 566
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12. 6 358 833 5 862 086
Tilikauden yli- alijadma 31.12. 455 816 496 747
OMA PAAOMA 31.12. 8 353 215 7 897 399
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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Tilinpaatéksen allekirjoitukset

Sakylassa 27.3.2023

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

%p/ﬁ%/ 7 Ry’

Pertti Hultu kunnanhallituksen pj. Timo Kuusisto
”“//// - W e Eee.,
“Jarmo Hanrl

Irmeli Henriksson
oy

\Jaéna Jérviﬁenj Mika Méannisto

iq)ﬂﬁa o //Ww MW%

Pekka Rautiainen Susanna Salo- -Kimppa

Maria Tyyster

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on tanaan annettu kerto-
mus.

Bauma,
/'(7 i ( . 2023 BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteisé

b M
Aino Lepisté
Tilintarkastaja, JHT, HT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja atk-tulosteena
Palkkakirjanpidon paivakirjat atk-tulosteena
Ostoreskontran paivakirjat

Ostoreskontran suorituspaivakirjat
Myyntireskontran suorituspaivakirjat
Laskutusten tiliyhteenvetolistaukset
Perhehuolto-ohjelman tilierittely-listaukset
Paakirja atk-tulosteena

Tasekirja
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Sakylan kunta
Kirjanpidon tositelajit

Muistiotositteet

Ostolaskujen suoritukset
Ostolaskut Workflow
Ostolaskut Approval
Myyntireskontran suoritukset
Paivahoitolaskut
Kotipalvelulaskut
Perhehuolto

Vesilaskut

Talousosaston yleislaskut
Kansalaisopiston laskut
Soteosaston yleislaskut
Teknisen os.yleislaskut
Ympaéristéosaston laskut
Sivistysos. yleislaskut
Lukion yleislaskut
Rakennusvalvontamaksut
Luottotappiot
Laakarinvastaanoton maksut
Sairaalan maksut

Suun terveydenhuollon maksut
Fysioterapian maksut

Muut maksut
Ulkokuntalaislaskut
Palkkatositteet
Lomavelkatositteet
Sumu-poistot
Kayttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon tulos

Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.
Liitetietotositteet
Konsernitositteet

10
20
21
22
30
31
32
33
34
36
37
38
39
40
41
42
43
46
51
52
53
54
55
57
85
86
87
88
89
90
96
98
99
LTT
Kot
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista

Aineisto Sailytystapa Sailytysaika
tasekirja kirjaksi sidottuna pysyvasti
paakirja séhkdinen pysyvasti
paivakirjat séhkdinen pysyvasti
tositteet mappi 10v
tase-erittelyt mappi 10v
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