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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sakylan tulevaisuudenkuva nayttaa edelleen vahvasti positiiviselta. Kunnan talous on tasapainossa ja ylijaa-
mainen. Talousarviomme vuodelle 2023 on 1,9 miljoonaa euroa ylijgdmainen. Yritystemme ja varuskunnan
tulevaisuus ja toiminta on positiivista ja kasvavaa.

Vuoden 2023 rahoitustilanteemme olisi mahdollistanut tuloveroprosentin laskemisen, mutta lainsdadan-
nosta johtuen se ei ole mahdollista.

Venadjan hyokkays Ukrainaan on kasvattanut yhteiskuntamme talouden tilannekuvaan liittyvaa epavar-
muutta ja kaantanyt energian, raaka-aineiden seka ruuan hinnat jyrkkdaan nousuun. Suomen talous kasvaa
vain vaimeasti tulevina vuosina.

Sote-uudistus muuttaa valtakunnallisesti kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, mutta kertaluonteisten
ajoitustekijoiden, arviolta 1,2 miljardia euroa, vuoksi vuosi 2023 on vahva.

Kuntien tehtdvat painottuvat vuodesta 2023 Iahtien yleisella tasolla elinvoiman ylldpitoon seka varhaiskas-
vatukseen ja koulutukseen, joiden laskennallinen palvelutarve pienenee tulevina vuosina. Sakylan kunta
edistaa henkildstonsa motivaatiota, tydhyvinvointia ja turvallisuutta. Haluamme tulevinakin vuosina olla
houkutteleva tyonantaja.

Sakylan yrityskentan ja tyollisyyden nakymat ovat erittdin positiiviset. Elintarviketuotannon ketju pellolta
ruokapoytaan kasvaa ja kehittyy. Yrityksemme luovat verkostoja, jotka synnyttdvat lisdarvoa ja kasvulle
pohjaa. Kunnan aktiivinen vuoropuhelu ja rooli kaavoituksen, infran, tonttien ja puhtaan pohjaveden tuot-
tajana luo edelleen edellytyksia menestyvalle nykyiselle ja tulevalle yritystoiminnalle Sakyldssa.

Tarjoamme houkuttelevan yrittdjyysympariston, jota henkilostomme rakentaa yhteistydssa paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa ja johon luottamushenkilomme ovat vahvasti sitoutuneet.

Sakylan varuskunnan kasvulle on vahvat edellytykset. Euroopan turvallisuustilanteen heikkeneminen ja val-
tiovallan laajat panostukset maanpuolustukseen; puolustusvoimien kalustoon ja henkildstémaéaran lisaami-
seen, luovat pohjaa uusienkin maanpuolustuksen toimintojen sijoittumiselle Sakylan maaperalle. Sakylan
kunta tukee ja edesauttaa tallaista kehitysta.

Kilpailukykydmme tukevat uusiutuvan energian, tuuli-, aurinko- ja biovoiman hankkeet. Arvostamme luon-
nonymparistda ja sdilytdmme luonnon monimuotoisuutta. Edistdmme pohjavesivarojemme kestavaa kayt-
toa.

Sakylan kunnan ydintehtava on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen seka kunnan veto- ja pito-
voiman sdilyttdminen ja parantaminen. Hyvinvoinnin pysyva pohja on kunnan elinvoima, joka rakentuu
mm. tyosta ja yrittajyydestd. Kunnan tuottamien palvelujen rinnalla tarvitsemme tulevaisuudessakin laajat
yritysten palvelut seka aktiiviset asukkaat ja kolmannen sektorin.

Rohkea ja kestava Sakyla katsoo tulevaisuuteen ja on edelleen aloitteellinen, turvallinen, vastuullinen ja
elinkeinoelamaa houkuttava.

Sakyldssa 12.10.2022, sokeritehtaan kayntikauden alkaessa,

Teijo Mdenpaa
Kunnanjohtaja




2. YLEISPERUSTELUT

2.1. Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

2.1.1. Talouden kehitys

Venadjan hyokkadys Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvaa epavarmuutta voimakkaasti
tdna vuonna. Energian, raaka-aineiden seka ruuan hinnat ovat nousseet hyvin nopeasti, ja Suomen ulko-
maankaupan nakymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan myo6ta. Tuotanto on kehittynyt viela alku-
vuonna 2022 suotuisasti ja myos tyollisyys on kasvanut ripeasti alkuvuonna, mutta kuluttajahintojen nou-
sun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden 2022
lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talla hetkelld kovia paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat ty6voi-
mavaltaisia, joten kesakuun 2022 alussa kunta-alalle sovitun virka- ja tydehtosopimuksen kustannusvaiku-
tuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin sanottuun yleiseen lin-
jaan, mutta sen paalle tulee vield monivuotinen alan palkkarakenteita uudistava kehittamisohjelma.

Kustannuspaineita aiheuttavat myos odotettua korkeampana pysytteleva hintojen nousu seka siihen liittyva
korkotason nousu. Kehitysarviossa kuntien kustannuspaineita kuvaavat ennusteet, kuten peruspalveluiden
hintaindeksi, nousivatkin reippaasti.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kustannukset ja niita vastaava rahoitus poistuvat. Vuonna 2023 talouslukujen suurten pro-
senttimuutosten taakse katkeytyy muun muassa kustannusten riped kasvu. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Painoarvoltaan merkittavin
kustannuskehitykseen vaikuttava tekija on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa kesakuun alussa saavu-
tettu kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen en-
tistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva
koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022. Tuotanto on kehittynyt
alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myos tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvuaan. Venajan hyokkayssota Ukrai-
naan on nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kuluttajahintojen nousun
arvioidaan leikkaavan kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden 2022 lopulla
ja vuoden 2023 alkupuolella. Myds Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat heikentyneet merkittavasti so-
dan myo6ta. Vendjan osuus Suomen viennista ja tuonnista on puolittunut hyokkayksen alun jalkeen, mutta
kauppa ei kuitenkaan ole vield loppunut. Menetetyn Venajan kaupan korvaamista hidastavat Euroopan hei-
kentyneet talousndakymat, ja viennin kasvun arvioidaankin jadvan vaisuksi. Lisaksi lisdantynyt epdavarmuus
siirtaa investointeja tulevaisuuteen. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023 ja toipuu hivenen
1,4 prosentin kasvuun vuonna 2024. Vuosina 2025-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan noin 1,4 prosent-
tia vuosittain.

Ennusteessa oletetaan, ettd elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan kohdistetut pakotteet
jaavat voimaan. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin epadsuorat vaikutukset, kuten hin-
tojen nousu. Koronavirus ei ole poistumassa ja uusia tautitapauksia ilmenee yha, mutta ennusteessa olete-
taan, ettd covid-19-epidemian leviamisen estamiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi merkittavia
taloudellisia vaikutuksia.




Vahva talous- ja tyollisyyskehitys ovat pienentdaneet koronaepidemian julkiseen talouteen synnyttamaa mit-
tavaa epatasapainoa. Julkinen talous kohenee viela vuonna 2022 verotulojen voimakkaan kasvun siivitta-
mana. Alijdaman pienenemista edesauttaa myos covid-19-tukitoimien vaheneminen.

Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja ty0llisyys heikkenee, joten julkisen talouden alijaama alkaa jalleen
kasvaa. Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista
taloutta myos tulevina vuosina. Ensi vuoden jalkeen nahtavissa oleva vaimea talouskasvu ei riita korjaa-
maan julkisen talouden menojen ja tulojen valista epatasapainoa ja alijaama pysyy mittavana.




2.1.2. Vaesto ja tyollisyys

Sakylan kunnan vakiluku on pienentynyt lahes vuosittain 1990-luvun alusta lahtien. Vakiluvun tasainen va-
hentyminen on jatkunut myos vuonna 2022, silla Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sakylan kunnan
vakiluku elokuussa 2022 oli 6 526. Tama on noin 60 henkil6d vdhemman kuin vuoden 2021 lopussa. Vakilu-
vun muutoksen ohella myo6s vdeston rakenne on Sakylassa muuttunut merkittavasti etenkin 2000-luvun en-
sivuosista alkaen, kun alle 65-vuotiaiden maara on laskenut ja yli 65-vuotiaiden maara noussut. Vaestora-
kenteen muutos heijastaa laajempaa kansallista ja yleiseurooppalaista vaestdkehityksen trendia, jolle Kun-
taliiton mukaan ominaista on vaestdrakenteen vanheneminen. Eldkeikdisten osuus vdestosta kasvaa voi-
makkaasti samaan aikaan kun tydikdinen vaestd vahenee. Myds lasten ja nuorten osuudet pienenevat, eika
syntyvyydessa ole odotettavissa merkittavaa muutosta mydskaan tulevaisuudessa.

Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan vakiluvun muutokset ikaryhmittdin vuodesta 1992
vuoteen 2021. Taman jalkeen on kuvattu eri ikdaryhmien suhteellinen osuus vuoden 2021 vadestosta. Vuotta
2016 edeltavissa vaestotiedoissa ovat yhdistettyna Sakylan ja Koylion kuntien vakilukua koskevat tiedot.

SAKYLAN VAESTO IKARYHMITTAIN 1992-2021 (TILASTOKESKUS)
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SAKYLAN VAESTO IKARYHMITTAIN VUONNA 2021 (TILASTOKESKUS)

m Alle 15-vuotiaiden osuus, %
= 15-64-vuotiaiden osuus, %

= 65 vuotta tayttaneiden osuus, %

Seuraavassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan kunnan vakiluvun ennuste ikdryhmittdin vuodesta
2022 vuoteen 2040. Sakylan vdestollista kehitysta hallitsee myds tulevina vuosina trendi, jossa vdeston
maara tasaisesti pienenee. Samalla vaestorakenne muuttuu, kun eldkeikaisten osuus kohoaa ja tydikaisen
vdeston maara laskee. Ennusteen mukaan lasten ja nuorten maéaran lasku sen sijaan tasaantuu 2030-luvulle
saavuttaessa. Vuoden 2040 vaestosta yli 65-vuotiaiden osuuden ennustetaan olevan 42 %, kun taas tyo6ikai-
sid on 48 % Sakylan asukkaista. Lasten ja nuorten arvioitu osuus vuonna 2040 on 10 %.

SAKYLAN VAESTOENNUSTE IKARYHMITTAIN 2022-2040 (TILASTOKESKUS)
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Samanaikaisesti Sakylan kunnan vakiluvun laskun ja vdestorakenteen muutoksen kanssa vaestollinen huol-
tosuhde kasvaa. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100
tyoikaista kohden. Vaeston ikdantymisen ohella tybikaisten maara pienenee, mika lisda huoltosuhteen kas-
vua. Seuraavassa kuviossa esitelldan Sakylan vaestollistda huoltosuhteen muutosta verrattuna Satakunnan ja
koko maan vastaaviin lukuihin vuosien 2013 ja 2021 valisena aikana. Taman jalkeen esitetddan ennuste huol-
tosuhteen kehityksestd vuosina 2022-2040.

SAKYLAN KUNNAN VAESTOLLINEN HUOLTOSUHDE SUHTEESSA SATAKUNTAAN JA KOKO MAAHAN 2013-2021 (TILAS-
TOKESKUS)

90
80

70

60

50
40
30
20
10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e KOKO M@a === S3kyld e Satakunta

ENNUSTE SAKYLAN KUNNAN VAESTOLLISEN HUOLTOSUHTEEN KEHITYKSESTA SUHTEESSA SATAKUNTAAN JA KOKO
MAAHAN 2022-2040 (TILASTOKESKUS)

120

100 e

80

60

40

20

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

e (OKO Ma@a = S3kyld e Satakunta

10



Vaestémaaran muutoksia voidaan arvioida erilaisten indikaattoreiden avulla. Seuraavissa kuvioissa tarkas-
tellaan vaestomaaran muutoksia vasten kolmea indikaattoria eli luonnollista vaesténmaaran muutosta,
kuntien valistd nettomuuttoa sekd Sakylan nettomaahanmuuttoa. Luonnollinen vaestomaaran muutos tar-
koittaa syntyvyyden ja kuolleisuuden erotusta, kun taas kuntien vélinen nettomuutto muodostuu kuntien
valisen tulo- ja lahtomuuton erotuksena. Nettomaahanmuuton osasia ovat maastamuutto Sakylasta ja maa-
hanmuutto Sakylaan.

KUOLLEET JA SYNTYNEET SEKA LUONNOLLINEN VAESTOMAARAN MUUTOS SAKYLASSA 2013-2021 (TILASTOKESKUS)
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MAAHANMUUTTO JA MAASTAMUUTTO SEKA NETTOMAAHANMUUTTO SAKYLASSA 2013-2021 (TILASTOKESKUS)
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Luonnollinen vaestomaaran muutos on ollut Sakyldssa negatiivinen koko tarkastelujakson ajan eli vuodesta
2013 alkaen. Kehitys on itse asiassa alkanut jo 1990-luvun alkupuolella, silld vaestémaaran muutos on Saky-
|assa ollut pdaosin negatiivinen vuodesta 1994 |ahtien. Poikkeuksen sdant66n muodostavat vuodet 1995 ja
2005, jolloin syntyvyys ohitti kuolleisuuden yhdella henkil6lla. Kehitys seuraa pitkalti vaestorakenteen muu-
tosta, jolle ominaista on vanhemman vaestén osuuden kasvu ja nuoremman vdeston maaran vdheneminen.
Siten on oletettavissa, ettd vaeston luonnollinen vahentyminen tulee Iahivuosina kasvamaan. Vuonna 2021
kuolleita olikin 63 enemman kuin syntyneitd, kun kolmena edeltdvana vuonna luonnollinen vaestolisays oli -
52,-53ja-53.

Sakylan kunnan vaestokehitys on muun maan tavoin seurannut yleista trendia, jota on luonnehtinut vaesto-
lilke maaseudulta suurimpiin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin. Kaupungistumisen trendi nakyy Saky-
Iassa, silla kuntien valinen nettomuutto on Sakyldssa ollut negatiivinen kaikkina tarkastelujakson vuosina.
Kehitys on ollut vastaavaa myos tatd ennen: vuodesta 1990 alkaen nettomuutto on Sakylassa ollut positiivi-
nen vain vuosina 1992 (7) ja 1997 (4). Vuodesta 2013 alkavalla ajanjaksolla Sdkylan muuttotappio on kui-
tenkin hiljalleen pienentynyt siten, ettda vuonna 2021 tappiota tuli vain kymmenen muuttajan verran.

Suomessa maahanmuutto suuntautuu pitkalti suurimpiin kaupunkeihin, eika vuosittaisten maahanmuutta-
jien lukumaara ole Sakylassa korkea. Kuitenkin myos Sakyldssa nettomaahanmuutto on ollut positiivinen
koko tarkasteltavan ajanjakson. Tilanne on pdasaantoisesti ollut sama jo vuodesta 1990 ldhtien, mutta vuo-
sien 2019 ja 2021 nettomaahanmuuttolukemat (16 ja 15) ovat talld ajanjaksolla historian korkeimpia. Kehi-
tykseen ei vield ole vaikuttanut Ukrainan sota, joka syttyi vasta helmikuussa 2022, joten kasvun voi olettaa
voimistuvan lahitulevaisuudessa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Sakylan nettomaahanmuutto
vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla olikin 13 muuttajaa.

Yhteenvetona voi todeta, ettd aiempina vuosina Sakylan alueen vaestomuutokselle on ollut leimallista vaes-
ton vaheneminen. Tama on johtunut luonnollisen vaestonkasvun negatiivisuudesta sekd muuttotappiosta,
joita nettomaahanmuutto ei ole kompensoinut. Vuonna 2021 vakiluvun kokonaismuutos oli kuitenkin vain -
58 asukasta, joka on matalin lukema sitten vuoden 2011, jolloin vaestd vaheni 50 henkildlla.
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VAESTON KOKONAISMUUTOS SAKYLASSA 2013-2021 (TILASTOKESKUS)
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Vuoden 2022 talousarviossa asetettiin tavoitteeksi se, ettd vaeston kokonaismuutos saataisiin viiden vuo-
den kuluessa tasaantumaan valille -50 — 0. Vuoden 2021 vaestdmuutoksen valossa tavoitetta on kyetty |a-
hestymaan. Tulevana vuonna 2023 Sakylan kunta toivottaa edelleen tervetulleeksi uudet asukkaat ja laatii
toimenpiteita, jotta vakiluvun vdheneminen tasaantuisi toivotulle tasolle.

TYOTTOMIEN TYONHAKIJOIDEN PROSENTTIOSUUS TYOVOIMASTA (TYOTTOMYYSPROSENTTI) SATAKUNNAN KUNNISSA
ELOKUUN LOPUSSA 2022 (TY®- JA ELINKEINOMINISTERIO, TYONVALITYSTILASTO)
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YIl3 olevasta kuviosta kay ilmi, ettd muihin Satakunnan kuntiin verrattaessa on Sakyldan kunnassa pienin
tyottomyysprosentti (5,2 %). Satakunnan kunnista vain kolmessa eli Eurajoella, Huittisissa ja Sdkylassa tyot-
tomyysprosentti on alle kuuden. Ainoastaan Porissa tyottomyysprosentti on yli kymmenen.
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SAKYLAN KUNNAN TYOTTOMIEN TYONHAKIJOIDEN MAARAN JA AVOINNA OLEVIEN TYOPAIKKOJEN KEHITYS HELMI-
KUUSTA 2018 ELOKUUHUN 2022 (TY®- JA ELINKEINOMINISTERIO, TYONVALITYSTILASTO)
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YIla olevassa kuviossa on esitelty Sdkylan kunnan alueella tyottémien ja pitkdaikaistyottémien maaran kehi-
tys sekd avoimet tyopaikat helmikuusta 2018 alkaen. Vuoden 2020 tyottomyyden kasvua selittda etenkin
lomautusten yleistyminen ja Suomessakin levinnyt koronaviruksen aiheuttama COVID-19 -tartuntatautiepi-
demia, jonka seurauksena yrityksia joutui talousahdinkoon. Tyottomien tyonhakijoiden maara nousikin
huippuunsa ensimmaisena koronakevaana 2020, minka jalkeen luku on hiljalleen laskenut koronapande-
mian levidmista edeltdvan ajan lukemiin. Avoimien tyopaikkojen maarassa on havaittavissa yksittaisia alku-
vuoteen osuvia piikkeja kaikkina tarkastelujakson vuosina. Kun nama piikit jatetaan huomiotta, avoimien
tyopaikkojen maara on ollut viime vuodet hitaassa trendinomaisessa nousussa.

TALOUDELLINEN HUOLTOSUHDE SAKYLASSA, SATAKUNNASSA JA KOKO MAASSA 2010-2020 (TILASTOKESKUS)
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Taloudellisella huoltosuhteella kuvataan, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella (tyottomat, opiskelijat ja
elakeldiset) olevaa on yhta tyollista kohti. Sdkyldssa taloudellinen huoltosuhde on hyvan tyollisyystilanteen
myota ollut hyva, ja lukema on edelleen maakunnan keskiarvon alapuolella. Huomioitavaa on kuitenkin ta-
loudellisen huoltosuhteen nouseva trendi ja erityisesti vuonna 2020 tapahtunut jyrkka nousu, jonka seu-
rauksena vuonna 2020 Sikyldssa oli 149,3 henkilda tydvoiman ulkopuolella sataa tydllistd kohden. Akillinen
nousu liittynee COVID-19 -tartuntatautiepidemian levidmiseen, minka seurauksena tyottémyys nousi akilli-
sesti my0Os Sakylassa. Koska Tilastokeskuksen huoltosuhdetta koskevat tiedot paattyvat vuoteen 2020, ei
ko. vuoden jdlkeisesta kehityksesta ole tietoa.

Taulukossa on esitetty Sakyldan kunnan suurimmat tyénantajat ja niiden tyontekijamaarat. Sakylan kunnan
tiedot ovat syyskuulta 2022, mutta muilta osin tiedot ovat vuodelta 2020, silla tuoreempia tilastotietoja ei
tata talousarviota laadittaessa ole ollut saatavissa. Tyontekijamaara kuvaa suuruusluokan tasolla sit3,
kuinka paljon organisaatiossa on tyontekijoita Sakylassa. Sakyldan kunnan tietoihin on sisallytetty Satakun-
nan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa siirtyvat tyontekijat, minka lisdksi Sakylan kunnan osalta on esi-
tetty maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaara. Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle siirtyy noin 173 va-
kinaista tyontekijaa.

Tyonantaja Tyontekijoiden maara
Porin prikaati, Sakylan varuskunta 670

Sakylan kunta (9/2022) 501 (joista 124 maaraaikaisia)
Apetit Ruoka Oy 208

Lansi-Kalkkuna Oy 138

Kivikylan Kotipalvaamo Oy 97

Sucros Oy 83

Westpak Oy Ab (nyk. Walki Group) 74

Kuljetus-Perkola Oy 55
Rikosseuraamuslaitos 53

Attendo Huurmanni Oy 54

Kokemden Ambulanssipalvelu Oy 46
Varuskuntaravintola Rumpalipoika 30

Hankkija Oy 24

Millog Oy 23

Sakyla-Koylion seurakunta 22

Ldhde: Satakuntaliitto

Hallitsevin teollisuuden ala on selvasti elintarviketeollisuus, jolle Sakylan muut tyénantajat myos tarjoavat
palveluitaan. Taman lisaksi Sakyldssa tarkea rooli on valtiotydnantajalla, joka tyollistaa kunnassa yli 700
maanpuolustuksen ja rikosseuraamusalan ammattilaista. Kiristyneen turvallisuuspoliittisen tilanteen myota
varuskunnan tyontekijamaaran voi olettaa jopa kasvavan. Kansainvalinen tilanne on lisannyt myos kansalli-
sen huoltovarmuuden painoarvoa, milla lienee positiivinen vaikutus kotimaiseen elintarviketeollisuuteen
tuotantoketjun kaikissa vaiheissa.
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Seuraavissa kuvioissa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitysta vuosien
2018 ja 2021 valilla. Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi tiedot alkavat vuodesta 2018, silla laskennan
menetelmamuutosten vuoksi tiedot lopettaneista yrityksistd puuttuvat |lahes kokonaan vuodelta 2017. Toi-
saalta vuoden 2022 osalta tiedossa on vain vuoden 2022 ensimmainen neljannes, jolloin Sakylassa toimi
683 yritysta ja jonka kulussa toimintansa aloitti ja lopetti 13 yritysta. Tiedot yritysten kokonaismaarasta pe-
rustuvat vuoden lopun tilanteeseen.

YRITYSKANTA SEKA ALOITTANEET JA LOPETTANEET YRITYKSET SAKYLASSA 2018-2021 (TILASTOKESKUS)
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Vuosina 2018-2021 perustettujen yritysten maara on jokaisena vuonna ollut suurempi kuin toimintansa
lopettaneiden. Vuosien aikana Sakylan yrityskanta on ollut kasvussa, ja vuoden 2021 lopussa Sakyldssa oli
tasan 40 yritystda enemman kuin kolme vuotta aiemmin. Prosentuaalisesti yritysmaaran kumulatiivinen
kasvu on vuosina 2018-2021 ollut noin 6 %.
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2.1.3. Henkilosto

Alla oleva kuvio osoittaa Sakylan kunnan vakinaisen henkildstémaaran kehityksen vuodesta 2015 vuoden
2022 syyskuun tilanteeseen. Lisdksi taulukkoon on lisatty arvio vuoden 2023 tilanteesta, jolloin kunnan hen-
kilostomaara vahenee merkittavasti sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuun siirtyessa Satakunnan
hyvinvointialueelle. Vuonna 2023 kunnan vakinaisen henkildston maara on arviolta 203 tydntekijaa.
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340 355 363 e 366 365 376
150
100 o 203
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0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023**
W Sakyla  mKoylio  mSdkylan ja Koylion terveydenhuollon ky

*30.9.2022 tilanne
(2015-2021 tiedot perustuvat 31.12.tilanteeseen)
** Arvio henkiléstomddrdstd 1.1.2023

Alla olevassa kuviossa on esitetty Sakylan kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston maara toimialoit-
tain 30.9.2022. Syyskuun 2022 lopussa Sakylan kunnan sivistystoimessa tyoskenteli 239, sosiaali- ja terveys-
toimessa 192, teknisessa toimessa 34, ympadristétoimessa 20 seka talous- ja hallintotoimessa 14 tyonteki-
jaa. Laskelmissa ei ole huomioitu tyollistettyja ja oppisopimussuhteessa olevia tyontekijoitd. Vakinaisen ja
maaraaikaisten tyontekijoiden kokonaismaara oli syyskuun lopussa 501.

Vuoden 2023 alussa Sakylan kunnan palkkalistoilta poistuvat sosiaali- ja terveystoimen tyontekijat
(161+31), yksi palkanlaskija ja taloussihteeri seka teknisessa toimessa tyoskentelevat terveyskeskuksen lai-
toshuoltajat (8+2). Samalla hyvinvointialueelle siirtyvat kunnan koulukuraattorit ja -psykologit (2+1), jotka
vield vuonna 2022 tydskentelevat Sakylan sivistystoimessa. Kunnassa tapahtuu vuoden 2023 alussa myos
sisdisida muutoksia, kun kuntaan jaavat siivoojat (6+4) siirtyvat tekniselta toimialalta sivistystoimen alle.
Myos kunnan ruokapalvelupaallikko siirtyy sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen ja ottaa samalla sii-
vouspalvelujen paallikon tehtadvat, kun taas siivouspalvelujen paallikosta tulee hyvinvointialueen tyontekija.
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SAKYLAN KUNNAN HENKILOSTON MAARA TOIMIALOITTAIN 30.9.2022 SISALTAEN SEKA VAKINAISET ETTA MAARAAI-
KAISET PALVELUSSUHTEET
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilotyovuosikertyma toimialoittain vuosina 2019-2021. Henkiloty6-
vuosikertyma saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistd vahennetdan palkattomat poissaolopai-
vat. Henkilotydvuosi on aina enintaan yksi, joten ylitoita ei oteta laskennassa huomioon. Tydntekijoihin ei
ole sisdllytetty tyollistettyja tai oppisopimussuhteessa olevia.

TOTEUTUNUT HENKILOTYOVUOSI TOIMIALOITTAIN 2019-2021, VAKINAISET JA MAARAAIKAISET ERIKSEEN
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Taulukossa on kuvattu henkildstomenot vuosina 2019-2021 seka arvioidut henkildstdmenot vuosina 2022
ja 2023. Vuoden 2023 henkil6stomenojen merkittava lasku aiheutuu Satakunnan hyvinvointialueen perus-

tamisesta, minka johdosta kunnan tyontekijoistd noin puolet siirtyy kunnan palkkalistoilta hyvinvointialu-
een tyo- tai virkasuhteeseen.

HENKILOSTOMENOT

Palkat ja palkkiot 16 563 142 16 520 624 17 497 039 17 970 398 10850 176
Henkiléstésivukulut 4376 940 4 394 590 4616 290 4576 030 2745 249
Yhteensd 20 940 082 20915 215 22113 338 22 546 428 13 595 425
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2.2. Toiminnan rahoitus

Kuntien tulot koostuvat verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuloista, rahoitustuotoista ja lainan-
otosta. Suurin tuloera kunnilla on verotulot.

Sakylan kunnan kdyttotalouden rahoituksesta merkittavin osa tulee verorahoituksesta (58 %). Pelkastaan
kunnallisveron tuotto muodostaa lahes puolet kunnan kayttétalouden rahoituksesta. Seuraavaksi suurim-
man osan rahoituksesta muodostavat toimintatuotot (29 %) ja valtionosuudet (12,6%).

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu kunnan tulojen jakautuminen eri tulolajien kesken.

Tulojen jakautuminen tulolajien kesken vuonna 2023

= Myyntituotot = Maksutuotot = Vuokratuotot Muut tulot = Verotulot = Valtionosuudet
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2.2.1. Verotulot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron tuoton osuudesta seka kiinteistéverosta. Saky-
Ian kunta ei peri kiinteistoveroa yleishyodyllisilta yhteisoilta.

Kunnanvaltuusto paattda veroprosenteista vuosittain. Kunnan kiinteistoveroprosenteille on asetettu laissa
yla- ja alarajat.

Sote-uudistuksen yhteydessa vuodesta 2023 ldhtien kuntien verotuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialu-
eiden toiminnan rahoittamiseksi. Ansiotuloveroja siirretdan noin 13,6 miljardia euroa ja yhteiséveroja noin
0,9 miljardia euroa vuoden 2023 tasossa arvioituna. Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen
verojdrjestelman sisalla. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla ja
valtion verotusta kiristetdadn vastaavasti. Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pienennetaan yhdella kol-
masosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaavasti.

Taulukossa on esitetty kunnan veroprosentit vuosina 2018 - 2023.

Veroprosentti 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tulovero 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 8,86 %
Yleinen kiinteistovero (0,93 - 2,00) 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituiset asuinrak. (0,41 - 1,00) 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,41 %

Muut asuinrakennukset (0,93 - 2,00) 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10% 1,10 %
Yleishyodylliset yhteisot (0,00 - 2,00) | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitokset (0,93 - 3,10) 2,60 % 2,60 % 2,60 % 2,60 % 2,60 %

Kunnallisveroa maksetaan ansiotuloista. Kunnallisveron osuus tuloista riippuu kunnallisveroprosentin lisdksi
ansiotulojen maarasta ja lajista. Kunnallisveron osuus tulosta nousee ansioiden kasvaessa. Vahennyksien
ansiosta kaikkein pienimmista tuloista ei makseta kunnallisveroa lainkaan. Vuonna 2022 maan keskimaarai-
selld 20,01 kunnallisveroprosentilla kunnallisveroa aletaan maksaa noin 16.810 euron vuosipalkasta.

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama tulovero, jonka maéara on 20 prosenttia yh-
teison verotettavasta tulosta. Yhteison verotettava tulo on veronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten me-

nojen erotus.

YhteisOveroa maksavia yhteis6ja ovat osakeyhtididen lisdksi osuuskunnat seka tietyin edellytyksin liikelai-
tokset, julkisyhteisot, yhdistykset, laitokset, sdatiot ja asunto-osakeyhtiot. Julkisyhteisojen, yleishyodyllisten
yhteisojen ja laitosten yhteisdverovelvollisuus on rajattu koskemaan vain niiden elinkeino- ja kiinteistotu-
loja. Asunto-osakeyhtidille ei yleensa muodostu verotettavaa tuloa.

Yhteisdveronsaajia ovat valtio ja kunnat, mutta suurin osa yhteisdveron tuotosta ohjautuu valtiolle. Yksittai-
sen kunnan saama osuus yhteiséveron tuotosta muodostuu siten, ettd yhteisdveron tuotosta erotetaan
kuntien jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yhteisdveron tuotosta. Lisaksi erilaiset muutokset vero-
pohjassa aiheuttavat sen, etta kuntien jako-osuus vaihtelee vuosittain, kun verotuloja vahentavia muutok-
sia kompensoidaan kunnille jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén verotusarvosta. Vero koskee seka
maata etta rakennuksia, lukuun ottamatta maa- ja metsatalousmaata ja vesialueita. Kiinteistéveron suuruu-
delle on asetettu laissa yla- ja alarajat. Yleishyodyllisen yhteison omistamalle rakennukselle ja maapohjalle
voidaan maarata alhaisempi kiinteistoveroprosentti, jos kiinteistd on padasiassa yleishyodyllisessa kdytossa.
Kunnat eivat maksa kiinteistoveroa omalla alueellaan sijaitsevasta kiinteistosta. Puolustusvoimat ei paa-
saantoisesti maksa kiinteistoistaan lainkaan kiinteistoveroa.
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Taulukko verotulojen kehityksesta 2018-2025

Verotulot

1.000 e 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*
Kunnallisvero 24 251 23 265 24094 24 969 25 375 12 307 11 649 11 872
Muutos, % -1,4 -4,1 3,6 3,6 1,6 -50,7 -5,3 1,9
Yhteisovero 1408 1356 1386 1947 1380 1541 1407 1460
Muutos, % -21,5 -3,7 2,2 40,4 -29,1 -20,9 -8,7 3,8
Kiinteistovero 2021 1982 1858 2153 2114 2112 2112 2112
Muutos, % 3,7 -1,9 -6,3 15,9 -1,8 -1,9 0,0 0,0
Yhteensa 27 680 26 603 27 338 29 069 28 869 15959 15 167 15443
Muutos -2,3 -3,9 2,8 6,3 -0,7 -44,7 -5,0 1,8
*Ennuste

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2025
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2.2.2. Valtionosuudet

Verotulojen lisdksi kuntien tarkea rahoituslahde on valtionosuudet.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on taata kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuus tasa-
puolisesti koko maassa. Valtionosuusjarjestelma muodostuu kustannuserojen kompensaatiosta ja tulopoh-
jan tasauksesta.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus
on laskennallinen ja perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja palvelutoiminnan kustannuksia kas-
vattaviin olosuhdetekijoéihin. Taman lisdksi kunta saa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimaa opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuutta.

Vuonna 2023 tapahtuu suuri muutos kuntien toimintaan, kun sote ldhtee. Kunnista hyvinvointialueille siir-
tyvat kustannukset ja tulopohja vuodesta 2023 eteenpdin ovat arviolaskelmien varassa. Vaikka sote-kustan-
nukset ja ns. sote-sidonnaiset valtionosuudet [ahtevat kuntien taloudesta vuonna 2023, menneet sote-kus-
tannukset vaikuttavat kuntien valtionosuuksiin myds vuoden 2023 jalkeen. Vuoden 2022 sote-kustannusten
toteuma ratkaisee kuntien tulevan valtionosuuspohjan, koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuo-
desta 2024 alkaen kuntien valtionosuuksista. Lopullinen vaikutus kuntatalouteen tiedetdan vasta syksylla
2023, kun tilinpaatostietojen 2022 mukaan tehtavat lopulliset laskelmat valmistuvat. Koronatilanne on sot-
kenut sote-talouden ja sotkee sitd edelleen.

Tulevaisuudessa kunnan ikdrakenteesta maaraytyy edelleen suurin osa valtionosuuksista, mutta painopiste
muuttuu. Tahan asti “kallein” ikdluokka on ollut yli 85-vuotiaat, jatkossa 13-15-vuotiaat.

Valtiovarainministerié on paivittanyt peruspalvelujen valtionosuuslaskelmat 20.9.2022 ja sen mukaisina ne
ovat mukana Sakylan kunnan talousarviolaskelmissa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuodelle 2023
on arvioitu kunnan sivistystoimessa.

5501
Peruspalvelujen 5502
i - 1
sakyli valt.lonosuus \{e.ro Kunnan 570 . 5890 .
ilman tuloihin pe- peruspalvelu- Opetus- ja . Valtionosuu-
Asukas- . . .. Vero Valtionosuu- ..
tasausta rustuvaval- jenvaltion-  kulttuuritoi- .. det yhteensa
e (sis. sote-erdt  tionosuuk- osuus yh- men valtion- MEUEEED - R €/as
31.12.2021 N . e korvaus ’
eli muutos- sien teensa osuus
rajoitin ja tasaus
siirtymatasaus)
6 588 992 095 1731949 2724 044 -525296 1262957 3461705

Valtionosuuksien muutos

o ..
yhteenss € 2022-2023 Muutos yhteensd % Muutos yhteensi €/as.

-12 777 886 -78,7 % -1918
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Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus 2023

YLLAPITAJAN YKSIKKOHINTARAHOITUS

LUKION YKSIKKOHINTARAHOITUKSEN LASKENNALLINEN PERUSTE

1017347

Keskimdarainen yksikkéhinta 7 630,82
Tasauskerroin 0,9455642
Opiskelija-
mddrd 1) Pisteitd
Arvioitu opiskelijamaara 20.9.2022 101 139,6
Painotettu pistearvo 139,600
Ylldpitajan lukion yksikkohinta 10 072,74 €/opiskelija
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN KUNNAN OMARAHOITUSOSUUS
Lukiokoulutukseen -95,5|€/asukas -629 154
Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen -192,8|€/asukas -1270 166
Kunnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -288,30 €/asukas -1 899 320
ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASKOHTAISET LISAT
yksikko- oppilas-
hinta yksikko mddrd kerroin euroa
Pidennetty oppivelvollisuus
Vaikeimmin vammaiset 7 115,90 Kotikuntakorv. perusosa 1 4,76 33872
Muut vammaiset 7 115,90 Kotikuntakorv. perusosa 8 2,97 169 074
Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisdt yhteensa 202 945
MUU OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUSRAHOITUS
yksikko- suorite- vos- tasaus-
hinta yksikko mddrd prosentti kerroin euroa
Aamu- ja iltapdivatoiminta 26,00 €/ohjaustunti 2 256 57 % 33434
Kansalaisopisto 93,04 €/opetustunti 1704 57 % 90 368
Liikunta 12,00 €/asukas 6588 29,70% 23 480
Nuorisotyo 15,00 €/alle 29-v. 1448 29,70% 6451
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus yhteensa 153 732
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus yhteensa: -525 296
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2.2.3. Muu rahoitus
Rahoitustuotot ja —kulut
Vuoden 2023 korkomenot (108.000 euroa) on laskettu siten, ettd vanhoja lainoja lyhennetddn 489.086 eu-

rolla eikd uutta lainaa oteta. Korkokulut on laskettu keskim&araiselld 2 %:n korolla.

Rahoitustuotot ja -kulut

TA 2023
Korkotuotot antolainoista 2 000
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista, muut korkotuotot 0
Korkotuotot yhteensa 2 000
Osingot ja osuudet 27 000
Verontilityskorot
Viivastyskorot 4 000
Muut rahoitustulot (mm. ky:ien peruspo korot)
Muut rahoitustuotot yhteensa 31000
Korkokulut -108 000
Provisiot ja muut lainakustannukset -2 000
Verontilityskorot 0
Viivastyskorot ja muut rahoituskulut -400
Muut rahoituskulut yhteensa -2 400
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -77 400

Lainanotto ja velkamaara

Vieraan pdaoman tarve seka lainojen lyhennysten méaara on arvioitu seuraavan taulukon mukaisesti:

LAINAKANTA VUOSINA

2019 - 2024 TP 2019 TP 2020 TP 2021 MTA 2022 TA 2023 TS 2024
Lainakanta 1.1
Pitkaaikainen 7611237 6940559 6398831 5909745 5420659 4931573
Lyhytaikainen 0 3000000 3000000 3000000 0 0
Lyhennykset tilikautena
Pitk&aikainen -670 678 -541 728 -489 086 -489 086 -489 086 -439 086
Lyhytaikainen -3 000 000

Uudet lainat tilikautena
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen 3000 000
Lainakanta 31.12.

Pitkaaikainen 6 940 559 6398831 5909745 5420659 4931573 4 492 487

Lyhytaikainen 3000 000 3000000 3000000 0 0 0
LAINAKANTA 31.12 9 940 559 9398831 8909745 5420659 4931573 4 492 487
elasukas 1480 1414 1353 823 749 682
asukkaat 31.12. 6718 6 649 6 587 6 587 6 587 6 587

Talousarvion perusteella nayttaisi, ettd vuodelle 2023 ei tarvittaisi lyhytaikaista lainaa. Ylla olevasta taulukosta poike-
ten kunnanvaltuusto valtuuttaa kuitenkin kunnanhallituksen tarvittaessa ottamaan tilikaudella 2023 pitkaaikaista lai-
naa enintdan 2 miljoonaa euroa.
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Oman padaoman muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOS 2010 - 2023

1000 e 1 31.12.2019  31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Oma pddoma yhteensd 1.1
Peruspiddoma 22 296 22 296 22 296 22 296 21700
Edellisten tilikausien yli-/ali-
jdama 1977 374 2023 4 6E6 6 182
Tilikauden yli-/alijaama -1673 1650 2 662 1457 1 286
Oma pddoma yhteensd 31.12 22 505 24 319 26981 28478 20769

Vuoden 2023 sarakkeessa an atetiu huomioon hyvinvaintiolueen synnyn aiheullomaot muutokset

kunnan peruspidomaossa.
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2.3. Sijoitustoiminnan perusteet

Valtuusto paattaa sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy kunnan sijoitustoimintaa koskevat pe-
rusteet kassavarojen sijoittamisen osalta. Sijoittamisen perusteista paatetdan tarvittaessa talousarviossa tai
tarvittaessa valtuuston erikseen tekemalla sijoituspaatdksella. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta paatetaan
rahastosaanndssa.

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamista ja kassavarojen sijoittamista. Li-
saksi kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja.

Kassavarat ovat maksuliikennevaroja ja kassaylijagamaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitosten kayttoti-
leilld olevat varat seka kateisvarat. Kassaylijadmaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat
maarittelyhetkelld ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon.

Kassavarojen sijoittamisen yleiset periaatteet

Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon
sailyttaminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etta
sijoitustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritdan suojautumaan ennakolta.

Poikkeuksellisen matalan korkotason aikana kassavarojen tuotto on ollut hyvin vahainen tai tuottoa ei ole
syntynyt lainkaan.

Kassavarojen sijoittamisen perusteet
Paasaantoisesti kunnan maksuvalmiutta yllapitavat kassavarat ovat maksuliikennetileilla.

Suurempaa kassaylijaddamaa voidaan harkinnan mukaan sijoittaa myos euroalueella kohteeseen, jossa riski
padoman tai sen koron menettamisesta on vahainen. Kysymykseen tulevia sijoituskohteita ovat valtion vel-
kasitoumus, kunta-, sijoitus- tai yritystodistus, joukkovelkakirjalaina, sijoitusvakuutus, kapitaalisopimus,
korkorahastorahasto-osuus tai maaraaikaistalletus, joissa liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta
tai raha- tai vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteiso, jonka luottokelpoisuusluokka on AAA - BBB.

Kaytannossa kassavarojen sijoittaminen ja sijoittamisen tarve ovat hyvin vahaisia.
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Osakkeita/

Kirjanpitoarvo

osuuksia kpl 19.10.2022
Kuntayhtymaosuudet
Satakunnan sairaanhoitopiiri 2491601
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 1081928
Satakuntaliitto 10722
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 3584 251
Tytaryhteis6jen osakkeet
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 1023759
Pyhéjarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 3934 25 856
Tytaryhteis6jen osakkeet yhteensa 1049 615
Muut osakkeet ja osuudet
Apetit Oyj 65 822 110 402
As. Oy Tiurinpuisto (tontti) 1000 6 700
Kokemaen Urheiluhallit Oy 100 8 409
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 364 274
Metsaliitto 7 942
M-Real (Metsa-Serla Oy) 120 202
Neo Industrial Oyj 630 3364
Oy Lannen Metsa Ab 230 1934
Porin Diakonialaitos 1 15137
Pyhajarvi-Instituutti 1 16 819
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 20 20000
Satakunnan korkean teknologian saatio 1 671
2M-IT Oy 30 1500
Sarastia Oy 1500 6510
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 563 864
Lainasaamiset
Kiinteistd Oy Sakylan Talot (Kiinteisté Oy Kéylion Vuokra-asunnot) 690 000
Lainasaamiset yhteensa 690 000
Kassaylijaama
Rahoitusarvopaperit (Sijoitusvakuutus)
Kassaylijadma yhteensa 0
Sijoitukset yhteensa 5887 730
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2.4. Menojen jakautuminen

Sakyldan kunnan menoista yli puolet muodostuu sivistystoimen menoista (56,5 %). Seuraavaksi suurimmat
menot ovat teknisella toimella (19,6 %). Talous- ja hallintotoimen (sis. tarkastuslautakunta) menot ovat
12,9 % ja ymparistotoimen 11,1 % koko kunnan menoista.

Menolajeittain tarkasteltuna 79 % kunnan menoista muodostaa henkilostémenot (59 %) yhdessa palvelujen
ostojen (20 %) kanssa.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu kunnan toimintamenojen jakautumista toimialojen kesken.

Menojen jakautuminen toimialoittain vuonna 2023

M Talous ja hallinto M Tekninen M Ymparisto M Sivistys
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2.5. Talouden tasapaino

Kuntalain saanndsten mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddamainen enintdan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kerty-
van ylijadmaa.

Sakylan kunnalla on taseessaan ylijaamaa 4,6 miljoonaa euroa ja vuoden 2022 tilinpaatdksenkin on arvioitu
olevan ylijaamainen.

Talousarviovuonna ja taloussuunnitelman vuosina tulee meno- ja tulokehitysta seurata tarkasti ja palvelu-
tuotantoa tulee sopeuttaa palvelutarpeen ja -kysynnan mukaisesti.

Kaytettavissa olevan tiedon perusteella Sakylan kunnan talous on ylijadmainen tai tasapainossa suunni-
telmavuosina 2023-2025. Vuosi 2024 saattaa olla hyvin haastava.

Aktiivista otetta ja paatoksia kuitenkin tarvitaan, jotta tasapaino sailyy, ja toteutuu myos suunnitelma-
kauden jalkeen.
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2.6. Strategia — Rohkea ja kestava Sakyla

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sakylan kokonaan uudistetun strategian kokouksessaan 6.6.2022. Strate-
giaa valmisteltiin kunnanhallituksen ohjauksen pohjalta, kunnanvaltuustoa kuullen seka kooten tietoja ja
esityksia asukkailta, henkilostolta, yrityksiltd, sidosryhmilta ja lautakunnilta. Kirjallinen strategia on vain osa
valmistunutta lopputulosta. Strategiatyolla on prosessina kypsytelty laajemminkin Sakylan tulevaisuuden
toimia ja valmistelutyén muutkin tuotokset niveltyvat myos tulevaan paatéksentekoon ja operatiiviseen
toimintaamme. Strategiatydskentely ja nyt valmistunut asiakirja luovat pohjan sille, ettd Sakyla on edelleen
rohkea ja kestava kunta.

Strategian sisdltoa on jalkautettu kdytannon operatiiviseen toimintaan jo syksyn 2022 aikana ja sita on hyo-
dynnetty talousarvion 2023 valmistelussa.

Sakylan kunnan ydintehtava on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin laaja edistaminen ja kunnan veto- ja pito-
voiman sdilyttdminen ja parantaminen. Hyvinvoinnin pysyva pohja on kunnan elinvoima, joka rakentuu
mm. tyosta ja yrittajyydestd. Kunnan tuottamien palvelujen rinnalla tarvitsemme laajat yritysten palvelut
seka aktiiviset asukkaat ja kolmannen sektorin.

Palvelujen jarjestamisessa tulee vastata myos asukkaiden ja yritysten odotuksiin digitaalisia palveluja laa-
jentamalla. Digitaalisuuden kehittyminen edistda ja toteuttaa myos kunnan toiminnan ymparistévaikutus-
ten ja talouden tavoitteita.

Mainetekijoiden merkitys kunnille kasvaa edelleen. Maine syntyy teoista, mutta sitd joko kasvatetaan tai
heikennetdan organisaatioomme kuuluvien julkisella esiintymiselld, kannanotoilla ja kommenteilla. Kunnan
oma organisaatio (henkilosto ja luottamushenkil6t) voi omalla viestinnalladn tukea kunnan positiivista ima-
goa.

SAKYLAN VISIO 2030:
Rohkea ja kestava Sakyla
- aloitteellinen, turvallinen ja vastuullinen

- elinkeinoelamaa houkuttava, kasvava ja itsendinen kunta

Tavoiteltavat tulokset 2030:

Erinomainen asukas- ja yrittajyyskokemus
Kattavat yksityiset ja julkiset palvelut
Houkuttelevin toimintaymparisto yrityksille
Turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Luotettava kumppani
Kunnan talouden pysyva tasapaino
Laajat digitaaliset palvelut
Kriisejakin kestava kuntayhteiso
Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen
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2.7. Kuntakonsernin tavoitteet vuodelle 2023

Sakylan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta. Val-
tuusto voi asettaa tavoitteita ja madritelld periaatteita kunnan konsernijohdolle koskien tytaryhteiséjen toi-
minnan ohjausta ja valvontaa. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia ty-
taryhteison toimielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla my0s tytaryhteisdja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja -suunnitel-
massa, ei sido oikeudellisesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa onkin luonteeltaan valil-
listd, pddomistajan tahdon esiintuomista, joka toimijoiden tulee huomioida. Konserniohjetta tullaan uudis-
tamaan.

Sakylan kunnan enemmistdomisteiset yhtiot ovat: Kiinteisté Oy Sakylan Talot ja Pyhajarviseudun Jaahalli Oy
Sakyla.

Kunta asettaa edelld mainituille yhtidille seuraavat tavoitteet edelleen vuodelle 2023:

1. Konsernitaseen alijaama vahenee.
2. Konsernin lainakanta pienenee.
3. Palvelujen kayttoaste kasvaa.

Pyhdjarviseudun Jaahalli Oy Sakylalle annetaan ohje, etta ainakin toistaiseksi toimintaa laajentavista in-
vestoinneista tulee pidattya.

Kiinteist6 oy Sakylan Taloille esitetdaan toive laatia kiinteistostrategia.
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Omistuksessa 27 raken-
nusta

Asuinpinta-alaa 12.603
m2

Kiinteistd Oy Sakylan
Talojen huonosti kayva
asuntomyynti ja talon
huono kayttoaste rasit-
tavat edelleen yhtion
taloutta.

Kiinteistd Oy Sakylan
Talojen velkamaaraa on
erittain suuri

Vuonna 2021 kavijoita
oli n. 20 000, joka on
22 000 vahemman kuin
ennen koronapande-

miaa

Jaahalli Oy:std omistaa
Euran kunta 13 % seka
yksityiset henkilot ja yri-
tykset 9 %

Liikevaihto vuonna
2021 oli 129 000 euroa
Jaahalli Oy:n talous ei
rasita Sakylan kunta-
konsernin taloutta

Sakylan kunta

Sakylan
kuntakonserni

Apetit Oyj:n osakkeita
65 822

osakekurssi 12.10.2022
10,15.

Satakunnan ammattikor-
keakoulu

Loimi-Hameen Jate-
huolto Oy

Neo Industrial Oyj
Metsaliitto

Porin Diakonialaitos
Pyhéjarvi-instituutti
Kokemaen Urheiluhallit
Oy

M-Real (Metsa-Serla Oy)
Oy Lannen Metsa Ab
Satakunnan korkean tek-
nologian saatio

2M-IT Oy

Sarastia Oy

As. Oy Tiurinpuiston
tontti

Satakunnan koulutus-
kuntayhtyma jarjestaa
toisen asteen amma-

tillista perustutkinto-,
lisa- ja taydennyskou-
lutusta

Satakuntaliitto toimii
Satakunnan maakun-
nan, sen kuntien ja
asukkaiden eduksi ke-
hittamis-, edunval-
vonta-, tutkimus- ja
suunnitteluorganisaa-
tiona

Huolehtii maakunta-
kaavan laatimisesta,
kehittamisesta ja ajan
tasalla pitamisesta
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3. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan rakenne

Valtuusto asettaa talousarvion kayttotalousosassa kullekin tehtavaalueelle ja siitd vastaavalle toimielimelle
toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat (toimintakulut/menot) ja tulo-
arviot (toimintatuotot/tulot) tehtavien jarjestdmiseen. Toiminnallinen tavoite on méararahan kayttotarkoi-
tusta, palvelutuotannon maaraa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Toiminnalliset
tavoitteet, maararahat ja tuloarviot ovat toimielimia sitovia.

Talousarviossa on soveltuvin osin esitetty kunkin tehtdvaalueen osalta seuraavat tiedot:

1. Palvelusuunnitelma
Palvelusuunnitelmassa esitetddn palvelut, joista tehtdvaalue vastaa ja niiden toi-
minta-ajatukset. Lisdksi palvelusuunnitelmassa esitetdan toiminnan keskeisimmat
painopistealueet sekd tehtavaalueen palveluista mahdollisesti perittavat maksut.

2. Tavoitteet ja tunnusluvut
Kuntalain mukaisesti talousarvioon otetaan valtuuston hyviaksymat tavoitteet. Val-

tuuston asettamat tavoitteet ovat pdaasiassa vaikuttavuustavoitteita, jotka maaritta-
vat palvelun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai palvelujen laatua.
Lisdksi osiossa esitetdan toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja seka kaytannot ja kei-
not palvelujen laadun seurantaan.

3. Perustelut
Perusteluissa esitetdan toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset, henkilosto-
maara seka muut tarvittavat perustelutiedot.

Kunkin tehtavaalueen tekstiosan jalkeen on esitetty taulukko, josta ilmenevat seuraavat tiedot:

TP 2021 Vuoden 2021 tilinpaatoksen toteutuneet menot ja tulot
TA 2022 Talousarvion 2022 madararaha ja tuloarvio

TA 2023 Talousarvion 2023 maéararaha ja tuloarvio

TS 2024 Arvio vuoden 2024 maardrahasta ja tuloarviosta

TS 2025 Arvio vuoden 2025 maararahasta ja tuloarviosta

Laskennallisia (ei tulosvaikutteisia) eria ovat:

Keskitetyt kiinteistonhoitopalvelun kustannukset (mm. kiinteistonhoitajien palkat)
jaetaan kiinteistdille tilavuuden suhteessa.

Sisdinen vuokra (sisaltaa kiinteiston hoitokustannukset: mm. lammityksen, sahkon,
kiinteisthallintopalvelut, poistot).

Kunnanviraston sisdiset vuokrat jaetaan tilojen kayttdjille nelididen suhteessa.
IT-kustannukset jaetaan koneiden ja tydomaaran mukaisessa suhteessa.
Puhelinkeskuksen kustannukset jaetaan arvioidun kayttéprosentin suhteessa.
Kopiointipalvelukustannukset jaetaan arvioidun kayttdéprosentin suhteessa.
Taloushallintopalvelukustannukset jaetaan kayttémenojen suhteessa.
Palkkahallintokustannukset jaetaan palkansaajien maarien suhteessa.

Muut hallintopalvelukustannukset.
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Laskennallisten erien jakoperusteita on tarkistettu vuonna 2022. Kunnan suurista toiminnallisista muutok-
sista johtuen kaikkien laskennallisten erien jakoperusteet tarkistetaan ennen erien ajoa vuonna 2023.

Sisdiset siivouspalvelut siirtyvat kiinteistétoimen tehtavaalueelta sivistystoimen tukipalveluiden tehtava-
alueelle vuodesta 2023 |dhtien. Siivouspalveluiden kohdentaminen tehtédvaalueille lisda sivistystoimen tuki-
palveluiden sisdisia toimintatuloja ja kunkin tehtdvadalueen sisaisid toimintamenoja (vuonna 2023 471.492
euroa). Sisdiset ruokapalvelut (vuonna 2023 789.243 euroa) tuotetaan ja kdytetdan sivistyksen toimialalla.
Sisdiset tulot ja menot sisaltyvat kayttotalouden toimintatuottoihin ja toimintakuluihin, eli ne ovat tulosvai-
kutteisia eria.

Tehtadvaalueen perustelutiedoissa esitetyt tunnusluvut on laskettu padosin kunnanjohtajan talousarvioesi-
tyksen pohjalta.
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3.1. Tarkastuslautakunta

3.1.1. Tarkastustoiminta

Palvelusuunnitelma

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-
kastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtavana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisdisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisddminen seka ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tarkastustoiminta
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Tarkastustoiminta jarjestetdan ja toteutetaan Arviointikertomus Valtuusto voi tarkastuksen
kattavasti ja monipuolisesti. kasitelldaan valtuus- pohjalta arvioida tehtava-
tossa tilinpaatoksen alueiden toiminnan ja palve-
yhteydessa kevaalla luiden tuloksellisuutta ja
2023. tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan kokoukset ja arviointi-/tarkastuspaivat 6 pv
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 20 pv

Jarjestetdan yksi yhteinen valtuuston arviointitilaisuus valtuuston, kunnanhallituksen, lautakuntien puheen-
johtajien ja johtavien viranhaltijoiden kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

TARKASTUSLAUTAKUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -19391 -22947 -23021 -24 -24
TOIMINTAKATE -19 391 -22947 -23 021 -24 -24

POISTOT JA ARVONALENT.YHT
LASKENNALLISET ERAT YHT.
Tilikauden yli-/alijaama -19 391 -22947 -23 021 -24 -24
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3.2. Kunnanhallitus

3.2.1. Hallinto

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan tur-
vallisuutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttda kunnan ylintd paatosvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seka strategisesta
paatoksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattaa organisaatiosta ja
sdannoista sekad toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallitus:

1) vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;

5) vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtii kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistyohon, jota kunnanjoh-
taja viraston ja organisaation paallikkona johtaa.

Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanhallitus sekd kunnanvaltuuston
puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen ndkyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista kun-
taa ja kuntajohtamista; tassa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla, kunnan henkilostolla seka po-
liittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hdanen tydssaan mm.
seuraavasti:

- tukevat kunnanjohtajan asemaa Sakylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

- tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

- madrittelevat ja toteuttavat selkeitd ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehitta-
miseksi yhteistydssa kunnanjohtajan sekd johtoryhman ja myés muun henkiléston kanssa

- rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten paamaarien toteut-
tamiseksi ja Sakylan kehittamiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sakylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteisdja. Kunnanjoh-
taja voi kdyttda kunnan puhevaltaa myo6s kuntakonserniin kuuluviin yhteiséihin. Kunnan johtamisessa kun-
nanjohtajan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten,
osastojen ja laitosten sekd kunnan henkildkunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla
on oikeus kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

37



Toimialajohtajat johtavat, kehittavat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakun-
tiensa valmistelijoina ja esittelijoina.

Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja
linjauksia yhteen sovitetaan kunnan johtoryhmassa.

Toiminnan painopistealueet:

Talouden tasapainon sailyttdaminen on edelleen edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa
huomioidaan talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta seka lakisaateisten
tehtavien muutokset. Kunnan palveluverkkoa sopeutetaan tarvittaessa, palvelukysynnan vaihtelujen
mukaisesti. Taseen ylijadmalla turvataan ja tasoitetaan kuntatalouden véliaikaisia notkahduksia, ylijaamaa
tulee yllapitaa puskurina.

Palvelurakennetta ja sen painopisteitd kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden
muun muassa vaeston ikddantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisan asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitysta ja yritysrakentamisen alueiden menestysta edistetddan maankayton
toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoeldman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.

Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai
kdyttoésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Hyvinvointialueiden synty vuoden 2023 alusta:

Hyvinvointialueiden synty vaikuttaa my6s kunnan muuhun toimintaan. Kuntien ja kuntayhtymien
palveluksessa oleva sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen (Porin kaupungilta) henkildsto siirtyy
uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueiden palvelukseen 1.1.2023.

Kuntien palveluksessa sosiaali ja terveydenhuollon palvelutuotantoon liittyvissa tukipalvelutehtavissa
tyoskentelevat henkilot siirtyvat hyvinvointialueiden palvelukseen, jos henkilon tosiasiallisista tyotehtavista
vahintdan puolet on kunnan sosiaali- tai terveydenhuollon tukitehtavia. Lisaksi opiskeluhuollon kuraattorit
ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien palvelukseen.

Hallinnon henkilostosta yksi palkkasihteeri ja yksi taloussihteeri siirtyy hyvinvointialueelle. Siirtyvien
henkildiden tyotehtavista suurin osa on liittynyt sosiaali- ja terveydenhuollon tehtaviin. Hyvinvointialueen
synty vaikuttaa hallinnon jarjestamiseen siirtyvien henkildiden lisdksi siten, etta jaljelle jaavia tyotehtavia
on jarjesteltdava ja muokattava, koska sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavia on valillisesti pienempia maaria
eri tehtavissa ja jonkin verran siirtyvien henkildiden tehtavista on kohdistunut yleishallintoon.

Uutena kuntaan perustetaan hyvinvointikoordinaattorin tehtava. Hyvinvointikoordinaattori huolehtii
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyosta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka
alueellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointikoordinaattorin tehtavin kuuluu myés ikaantyneiden- ja
vammaisneuvostojen valmistelijan ja sihteerina toimiminen.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Hallinto
Valtuuston hyvdaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Sakylan vetovoima viihtyisana ja turvallisena asuin- Palvelujen taso Taso sailyy keskimaarin ennal-
ymparistona paranee. laan.
Sakylassa on tarjolla monipuolinen valikoima tont- Tontti- ja asuntotarjonta Tontteja ja asuntoja on saata-
teja ja asuntoja. villa
Hyva tyollisyystilanne jatkuu. Tyollisyystilastot. Tyollisyys on Satakunnan kol-
men parhaan kunnan joukossa.
Kunnan tuottamat laadukkaat palvelut tuotetaan ta- | Talouden tasapaino. Kunnan kayttotalous on tasa-
loudellisesti ja tehokkaasti. painossa.
Taseen ylijaama Taseessa on ylijaamaa.
Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin. Asiakaspalaute Asukkaat /asiakkaat ovat tyyty-
Kyselyt vdisid saamaansa palveluun.

Palvelujen laadun seuranta

— toimielimien oma arviointi ja raportointi seka talousraportointi kunnanhallitukselle
— tilinpaatos ja toimintakertomus

— tilastokeskuksen kokoama talous- ja toimintatilastotiedot

— henkiléston kehityskeskustelut

— henkiléstoraportointi

— keréatty asiakaspalaute

Perustelut

Kuntatalouden niukka tulevaisuuden kuva Suomessa jatkuu edelleen. Sakylan kunnassa tavoitteena on,
etta:

— Sakylan tyollisyystilanne jatkuu hyvana

— palvelujen, teollisuuden ja yritysten tyopaikat sdilyvat ja lisdantyvat Sakylassa

— Sakyla tarjoaa kilpailukykyiset yksityisen ja julkisen sektorin palvelut asukkaille ja yrityksille
— kunnan palvelutuotanto kohdistuu palvelutarpeen mukaan

— kunnan palveluja sopeutetaan palvelutarpeen muutosten mukaisesti

— vuosittain investoidaan harkitusti, mutta silti riittavasti.

Muuttuneen yhteiskunnallisen tilanteen ja hyvinvointialueen syntymisen vuoksi kunnanhallituksen alaisuu-
teen on muodostettu kolme uutta kustannuspaikkaa, joihin kirjataan muuttuneen toimintaympariston
vuoksi kunnalle tulleiden tehtdvien kustannuksia. Uudet kustannuspaikat ovat:

- tyollisyysasiat,
- maahanmuuttaja- ja pakolaisasiat seka
- hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Kunnanjohtajan palkkakustannuksista on aiempaa enemman ohjattu elinkeinojen kehittamiseen.
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Henkilosto

Kunnanjohtaja 50 % (10 % talouteen, 30 % elinkeinojen kehittamiseen, 10 % kuntamarkkinointiin)
Sivistysjohtaja 30 % (talouteen ja hallintoon)

Tekninen johtaja 20 % (kaavoitukseen)

Sihteerit: hallintosihteeri (1), tietopalvelu- ja arkistosihteeri (1), hallintopalvelusihteeri (1), taloussihteeri
(2), palkkasihteeri (2)

It-asiantuntija (2)

Tuloarviot ja maararahat

Hallinto TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 219752 177 700 184 300 192 196
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2 246 565 -2438 044 -2 806 254 -2922 -2974
TOIMINTAKATE -2 026 813 -2 260 344 -2 621954 -2729 -2779
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -36 103 -31729 -57 725 -58 -58
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1004 903 1134 956 516 895 517 517
Tilikauden yli-/alijadma -1058 013 -1157 117 -2162784 -2270 -2319
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3.2.2. Elinkeinojen kehittaminen

Palvelusuunnitelma

Strateginen tavoite: Sakylan kunta on vakaa ja luotettava kumppani paikallisessa, alueellisessa ja valtakun-
nallisessa elinkeinoelamassa. Sakylan kunnan maine on vahvalla pohjalla, ja sen kuntabrandikuva ja toimin-
tatapa on rohkea, positiivinen, ajassa eldava, dynaaminen ja asiantunteva. Sakylan kunta haluaa olla vahvasti
tunnettu kunta Satakunnassa, ja kunnan maineen rakentamista tehdaan aktiivisesti koko eteldisen Suomen
alueelle. Tata tyota tehdaan pitkalla aikavalilla.

Kuntaa kehitetdan tiiviissa yhteistydssa yrityskentdn ja kunnan omien toimialueiden valilla. Keskusteluissa
otetaan huomioon myds aktiiviset yhdistykset ja muut toimijat kunnan elinkeinojen kehittamisen kentalla.
Kunnan paatoksenteko yritysten suuntaan pitda olla nopeaa ja mutkatonta jatkossakin.

Toimintaymparistd: Sakylan kunnan elinkeinot nojaavat vahvasti useamman vahvan toimijan varaan, jotka
ovat Porin prikaatin Sakylan varuskunta, Sucros Oy sokeritehdas, Apetit Oyj:n kasvispakastetuotanto, alku-
tuotanto/maatalousyritykset, metallialan yritykset, seka vahva joukko PK-sektorin yrityksia, jotka toimivat
vahvasti omilla toimialoillaan ja kasvavat. Elinvoimainen yrityskenttd on edellytys kunnan mahdollisuuksille
tarjota hyva asuin- ja elinymparisto siihen liittyvine palveluineen kunnan asukkaille. Elinvoimaiset yritykset
pitavat huolta myos seudun hyvasta tyollisyysasteesta, joka on ollut Sdkyldssa Satakunnan korkeimpia.

Toimintaympariston muutoksiin pyritdan reagoimaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, ja tdman
vuoksi kunta kay jatkuvaa vuoropuhelua sen yrityskentan ja toimijoiden kanssa. Keskusteluyhteys kunnasta
kentdn suuntaan pitaa jatkossakin pysya luottamuksellisena ja avoimena, jotta vuoropuhelua voidaan ylla-
pitaa. Sakylan halutaan olevan tunnettu kuntana, joka on kettera toimija ja asiat hoidetaan yritysten suun-
taan ripedsti. Kunnassa huomioidaan kaikenkokoiset yritykset.

Toimintaympariston uudet mahdollisuudet liittyvat edelleen vahvasti biotalouden aloihin, joille Sakyldssa
on vahvan elintarviketeollisuuden myo6ta hyvat edellytykset. Sakyla jatkaa vahvaa yhteisty6ta myos alueen
muiden kuntien kanssa biotalouden yritysten houkuttelemiseksi alueelle ja on aktiivinen verkoston jasen
toimialan yritysten suuntaan. Sakyldn kunta on my6s mukana teemaan liittyvissa yhteisissa hankkeissa ja
ponnistuksissa tdman tavoitteen ja seudun tunnettuuden kasvattamiseksi.

Valokuituverkon valmistuminen 2020 ja sen nykyinen saatavuus lahes koko kunnan rajojen alueella on edel-
leen merkittava kilpailuetu Sakylan kunnalle mm. uusien yritysten houkuttelemisessa kuntaan. Nopea
verkko on my6s mahdollisuus, jonka avulla etdtéiden tekeminen on sujuvaa ja yhteyksien toimiminen var-
maa ja hairiétonta. Tulevaisuudessa Sakyla voi olla my6s vahvasti tietoliikennetta hyddyntavien yritysten
sijaintipaikka.

My6s muuttunut energiaymparistd tuo uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ansaintamahdollisuuksia kun-

nalle mm. aurinkovoiman mahdollistamisen muodossa. Uusituvat energiavaihtoehdot ovat niin ikdan hou-
kuttelevuustekija uusien yritysten saamiseksi kuntaan.

Toiminta: Toimintaymparistén havainnointi ja ennakointi, edellyttavat kunnalta selkeda ja pitkajanteista
tavoitteenasettelua ja toimintaa. Vaikka toimintaymparistéssa on viime vuosina tapahtunut nopeastikin
muutoksia (korona, Venajan hyokkayssota) on niiden vaikutukset usein kuitenkin paljon kauaskantoisem-
pia.

Sakylan luontainen vahvuus on elintarvikeyritysten keskittyma, joka kasittaa ketjun alkutuotannosta elintar-
viketuotantoon, pakkaamiseen ja logistiikkaan. Toimintaymparistén muutokset ovat viime vuosina vain vah-
vistaneet sitd, ettd Suomen oma huoltovarmuus ja kotimainen ruuantuotanto ovat tulevaisuudessa entista
merkittdvammassa roolissa. Sakylan kunnan tulee jatkossakin huolehtia toimialan toimintaedellytysten ylla-
pitdmisestd ja kehittamisestd yhdessa yritysten kanssa.
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My®os Ristolan metalliteollisuuden keskittyma on edelleen merkittava yritysryhma alueella, ja aluetta vah-
vistetaan entisestdan uuden risteysalueen valmistumisen myota. Aluetta yrityskeskittymana on mahdollista
edelleen vahvistaa osallistamalla siella jo sijaitsevia yrityksid mukaan kehittamisty6hon ja markkinointiin.
Sijainti on logistisesti hyva ja keskeinen erityisesti valmistavalle teollisuudelle.

Biotalouteen ja kiertotalouteen liittyva yrittdjyys on toivottua ja sille on Sakyldssa erittdin hyvat toiminta-
mahdollisuudet. Lansi-Sakylan teollisuusalueen (Bioharju) aktiivista markkinointia vahvistetaan edelleen
tulevana toimintavuonna. Olemassa olevien yritysten sijoittuminen alueelle on merkittava ponnahduslauta,
jonka avulla aluetta voidaan rakentaa edelleen. Alueella tehddan aktiivista maanhankintaa yritysten sijoittu-
misen mahdollistamiseksi.

Sakyla haluaa olla yrityksille hyva ja keskeinen paikka toimia ja mahdollistaa tyoperaisen liikkuvuuden ja olla
keskeinen paikka sijoittua asumaan. Sakylan keskeinen sijainti ja hyvat tietoliikenneverkot mahdollistavat
tyossakdynnin hyvin laajalla alueella seka etatyon tekemisen Sakylasta kasin. Tata tilannekuvaa tulee yha
vahvistaa Sakylan kunnan markkinoinnissa.

Sakyla haluaa olla aktiivinen toimija yrityskentalld, joka nakyy mm. vuoropuheluna, markkinointina ja yritta-
jiin liittyvissa verkostoissa vaikuttamisena. Kunta toimii aktiivisesi yritysten suuntaan erilaisten tapahtumien
jarjestdjana ja taustatukena. Yrityksia kannustetaan osallistumaan eri sidosryhmien jarjestamiin koulutuk-
siin ja tapahtumiin.

Kunta hyddyntaa kaytossaan olevia keinoja elinkeinojen kehittamiseen, kuten kaavoitusta ja maanhankin-
taa. Lisaksi kunta tarjoaa toimivien ja aloittavien yritysten ja yrittdjien neuvontaa ja toteuttaa aktiivista yh-
teydenpitoa elinkeinoelaman toimijoiden kanssa, varuskunta mukaan lukien. Vuoropuhelu nykyisten yritys-
ten suuntaan pitda olla aktiivista, avointa ja luottamuksellista. Kuntaa markkinoidaan hyvana yrityskuntana,
jossa on aktiivista toimintaa myos yrittadjien kesken.

Kuntamarkkinoinnissa haetaan uusia toimintatapoja ja hyddynnetaan tehokkaasti nykyajan eri viestintdka-
navia. Kannustetaan kunnan omia asukkaita ja yrityksia myés mukaan markkinointityohon. Kunta on aktiivi-
nen viestija ja markkinoinnin avulla luodaan todellista kuvaa kunnasta ja sen asukkaista ja yrityksista. Kiin-
nostusta yrittdjyyteen edistetdan myos koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa. Keskeisena tavoitteena
on my0s tukea uusien liiketoimintaideoiden syntymista ja saada kuntaan uusia yrittdjia muualta Suomesta
tai ulkomailta.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Tehtdvaalue

Valtuuston hyvdaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Sakyldssa on vapaita tontteja yritysten tarpeisiin.

Tonttien maara.

Kaavoitus ja maanhankinta.

Edistetadn yritystoiminnan edellytyksia Sakylassa.
Lisatdan vuoropuhelua yritysten kanssa.

Yrittdjien arvio kunnan elin-
keinojen edistamisesta.
(ELPO 2024)

Kunnan oma kysely yrittdjien
tyytyvaisyyden mittaa-
miseksi.

Sakylan tavoite olla oman
kuntasarjansa (alle 10 000
as) TOP 10:ssa.

Tyytyvaisyys sailyy hyvalla
tasolla.

Vahvistetaan Sakylan vetovoimaa yritysten ja asuk-
kaiden kannalta.

Yritysten ja tyépaikkojen
maara.

Yritysten ja tydpaikkojen
maara sailyy vahintaan en-
nallaan.

Ylldpidetadn kunnan palvelutarjontaa.

Palveluiden ja kaupan tar-
jonta.

Palvelutarjonta sailyy ennal-
laan / paranee

Pidetaan yritykset elinvoimaisina ja luodaan puit-
teita uudelle yritystoiminnalle

Yrityskanta (Tilastokeskus)

Yrityskannan positiivinen ke-
hitys (672 kpl, 2021)

Asukkaiden viihtyvyys ja pysyvyys

Asukasluvun kehitys ja kyse-
Iyt kuntalaisille

Asukasmaaran lasku saadaan
hidastumaan +/- 0 tasolle,
muuttovoitto positiiviseksi

Palvelujen laadun seuranta

— Asiakaspalaute- ja arviointijarjestelmat, asukas- ja yrityskyselyt
— Elinkeinoja, tyévoimaa ja yritystoimintaa kuvaavat valtakunnan tilastot
— Suomen Yrittdjien Kuntabarometri mittaa yritysten tyytyvaisyytta kuntaan

Perustelut

Sakylan ja lahiseudun yritysten maine ja tunnettuus ovat hyvat, ja alueelta 16ytyy useampia hyvin tunnet-

tuja yrityksia. Sakylan kunnan brandia vahvistetaan edelleen ja se vaatii aktiivisuutta seka kunnalta, etta sen
asukkailta ja yrityksilta. Koko toimintaymparisto pitda valjastaa Sakylan kunnan markkinointiin ja siihen mil-
laista kuntakuvaa luodaan yritys- ja asukasldhtoisesti. Vahvistetaan kotiseutuylpeytta ja kannustetaan ker-
tomaan siita.

Elinkeinojen kehittamisen toimialueen pitdminen omana kunnan resurssina, antaa mahdollisuuden kehittaa
elinvoimaisuutta kunnan sisalta pain ja me-henkea luoden. Taman lisaksi kunnan tulee aktiivisesti osallistua
my6s maakunnan ja ldhiseudun kehittamistyéhon.

Satakunnan positiivinen kehitys ja imagomarkkinointi isojen kaupunkien vetdmana, on mahdollisuus saada
uusia yrityksia ja asukkaita myods Sakylaan. Sakylan kunta on aktiivisesti mukana maakunnan tavoitteessa
olla Suomen yritysystavallisin maakunta. Tata tyota jalkautetaan kunnan valityksella kunnassa toimiviin yri-
tyksiin ja kuntana tartutaan ripeasti niihin epakohtiin, joita yritykset kunnan toiminnassa havaitsevat. Asuk-
kaiden toiveille ja ideoille annetaan tilaa ja niita pyritaan toteuttamaan vuosittain budjetin sallimissa ra-
joissa. Kunta on aktiivinen myds yrityskentan suuntaan ja kontaktoi varsinkin uusia sijaintipaikkakuntia kar-
toittavia yrityksia.
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Henkilosto

Kunnanjohtaja (40 %; 30 % elinkeinojen kehittdminen /10 % kuntamarkkinointi)
Liiketoimintajohtaja (100 %; 60 % elinkeinojen kehittaminen, 30 % kuntamarkkinointi, 10 % matkailu).

Elinkeinojen kehittamisen toimialuetta kokonaisuudessaan (ml. kuntamarkkinointi, toimialueen hankkeet,
ja matkailu) hoitaa liiketoimintajohtaja. Kaavoitus ja maanhankinta yritysten tarkoituksiin on hoidettu kun-
nanjohtajan toimesta.

Elinkeinojen kehittamisen tehtdvaalueen tuloarvio ja maararahojen kaytto tulee vuonna 2023 pysymaan
aiempien vuosien tasolla.

Matkailun kustannuspaikan (2202) osalta kustannuksia tulee lisdd vuoden 2022 talousarvioon verrattuna
Visit Sakyla -nettisivuston julkaisusta. Sivuston perustaminen on aloitettu vuonna 2022, ja sivustoa tullaan
kehittdmaan ja laajentamaan vuonna 2023 edelleen.

Kuntamarkkinoinnissa ostopalvelujen osalta tullaan hyddyntamaan mainostoimistoyhteisty6ta ja Sakylan
kuntamarkkinointiin tullaan hakemaan keskeisempaa linjaa toteutettavaksi 2-3-vuotissuunnitelmalla.
Koronavuosien jalkeen myos erilaiset tapahtumat toteutuvat jalleen; niiden kustannuksia kunta on mukana
jakamassa ja tukemassa tapahtumien toteutumista.

Elinkeinojen kehittdmisen budjettiin on tehty varaus myos nettisivujen uudistamisen aloitustyolle.

Tuloarviot ja maararahat

Elinkeinojen kehittaminen TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 26 699 13 800 4 000 4 4
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -302 263 -258 730 -317 586 -331 -337
TOIMINTAKATE -275 564 -244 930 -313 586 -327 -333
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -21 143 -23 402 -21 443 -21 -21
Tilikauden yli-/alijaama -296 707 -268 332 -335 029 -349 -354
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3.2.3. Kunnanhallituksen tuloarviot ja maararahat

KUNNANHALLITUS TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 246 451 191 500 188 300 196 200
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2 548 828 -2696 774 -3 123 840 -3 253 -3312
TOIMINTAKATE -2302377 -2 505 274 -2 935 540 -3 057 -3 112
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -36 103 -31729 -57 725 -58 -58
LASKENNALLISET ERAT YHT. 983 760 1111554 495 452 495 495
Tilikauden yli-/alijaama -1354 720 -1425 449 -2497 813 -2619 -2674
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3.3. Tekninen lautakunta

3.3.1. Kiinteistotoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtdvaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien kiinteistdjen
piha-alueiden yllapidosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta.

Rakennusten 6ljy- ja sdhkdlammitysjarjestelmien tilalle toteutetaan edullisempia lammitysjarjestelmia.
Hankkeisiin haetaan ARA:Ita avustusta, joka on maksimissaan 35 % energiatehokkuussopimuksen allekirjoit-
taneilla kunnilla. Kiinteistéjen energiatehokkuutta parannetaan myds modernisoimalla automatiikan oh-
jausjarjestelmia vuosittain. Ty6turvallisuutta parannetaan uusimalla kattoturvajarjestelmat nykyaikaisten
turvallisuusvaatimusten mukaisiksi. Kameravalvontaa lisataan alueille, joissa tehddan tihutoita toistuvasti.
Rakennusten jaahdytysjarjestelmia suunnitellaan ja lisataan vahitellen. Rakennusten maaraaikaistarkastuk-
set ja -huollot pyritddn teettdmaan maaravalein. Kosteusvaurioiden ilmaantuessa pyritdan ongelmat selvit-
tdmaan huolellisesti ja korjaustoiden tekemiseen pyritdaan kiinnittdmaan erityista huomiota. Kiinteistojen
huoltokirjasovelluksen kayttamista tyévalineena pidetdan tarkedna. Siivoustoimi siirtyy sivistystoimialalle.

Vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointialue on vuokralaisena kunnan omistamissa kiinteistdissa; Terveys-
keskus, Lansi-Sakylan toimintakeskus, Vanhusten palvelukeskus ja Paloasema. Lisdksi kunta vuokraa hyvin-
vointialueelle tiloja koulukiinteistoista (Koulukeskus, Isosakylan koulu, Kepolan koulu, Lallin koulu ja Huo-
vinrinteen koulu) kouluterveydenhoitajille, koulukuraattoreille ja koulupsykologeille.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kiinteistotoimi

Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Kiinteistonhoitopalvelujen tavoitteena on huolehtia | Teknisen johtajan arviointi Kiinteistojen energiatehok-
kunnan omistamien rakennusten kunnon yllapita- toimenpiteista ja ratkai- kuuden parantaminen vuosit-
misesta elinkaaren mukaisessa kuntotasossa. Lisaksi | suista. tain.

taloudellista saastoa tavoitellaan toteuttamalla
energian sadstamiseen ja ilmaston parantamiseen
liittyvia ratkaisuja.

Metsétalouden tyot toteutetaan suunnitelmallisesti | Teknisen johtajan tai metsd- | Suunniteltu rahallinen tuotto
alueella toimivien metsanhoitoyhdistysten kanssa talousinsindorien arvio vuosittain.
neuvottelemalla.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

| TP 2021
Rakennustilavuus m? 173 042
Rakennusten pinta-ala m? 41 632
Metséala ha 308
Vuokralle annetut pellot ha 83

Perustelut
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Sahkoenergian toimitukset kilpailutettiin vuoden 2021 alussa. Kéylion-Sakylan Sahko Oy valittiin kunnan
sahkoenergian toimittajaksi. Toimitussopimus tuli voimaan 8.6.2021 ja paattyy vuoden 31.12.2025.

Lammitysoljyn toimittajat kilpailutettin Hanselin kautta sopimuskaudelle 2021 — 2023 (2024). Toimittajaksi
on valittu Lampopuisto Oy, joka toimittaa padasiassa Shellin tuotteita.

Sakylan keskustaajama-alueilla sijaitsevien rakennusten lammitysmuotona on kaukolampd. Lansi-Sakylan
toimintakeskuksessa lammitysmuotona on maalampd. Vanhusten palvelutalossa on sahkélammitys. Lahes
kaikissa muissa isomman kokoluokan rakennuksissa lammitysmuotona on oljylammitys.

Kiinteistdjen ulkoalueiden talvikunnossapito toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Urakat
kilpailutettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa vuoden 2021 jalkimmaisesta talvikaudesta alkaen
kevadseen 2025.

Kunnan omistamien peltojen vuokrahinnat kilpailutettiin kevaalld 2021. Vuokrasopimukset viljelijéiden
kanssa allekirjoitettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa 31.12.2025.

Kiinteistdjen nurmikonleikkuuta, haravointia ja ulkoalueiden siivousta teetetdan padosin tyopajan toimesta.
Tarvittaessa kdytetaan ulkopuolisia urakoitsijoita.

Henkilosto

Tekninen johtaja (20 %)
Kunnanrakennusmestari (75 %)
Hallintopalvelusihteeri (2) (30 % + 25 %),
Kiinteistonhoitaja (4)

Tuloarviot ja maararahat

Kiinteistotoimi TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 1517311 1396 659 2013 836 2100 2138
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2409 754 -2 495 602 -2 654 943 -2769 -2 819
TOIMINTAKATE -892 443 -1098 943 -641 107 -669 -681
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -885412 -897 664 -936 776 -937 -937
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1922919 2025 206 1446 192 1446 1446
Tilikauden yli-/alijaama 145 064 28 599 -131 691 -159 -171
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3.3.2. Yhdyskuntatekniikka

Palvelusuunnitelma

Tehtdvaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikennealueiden yllapidosta seka yksityisteiden kunnossapi-

don avustamisesta. Tehtdvaalue vastaa mm. puistojen, leikkikenttien, matonpesupaikkojen, venevaylien ja

laitureiden yllapidosta.

Painopistealueina ovat kaavakatujen kunnostaminen seka tie- ja katuvalaistusten uusiminen seka kunnan
omistamien ranta-alueiden jarvien ranta-alueiden ruoppaukset.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Yhdyskuntatekniikka

Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Liikennevdylat tulee ylldpitaad kohtuullisessa kunnossa
ja routineiden teiden rakennekerrokset tulee suunni-
tella tapauskohtaisesti, selvasti aikaisempaa parem-
paan tasoon. Korjausjarjestys huonokuntoisimmista
tieosuuksista alkaen. Sorapintaisia kaavakatuja tulee
paallystaa harkiten, kun rakennuksia on rakentunut ka-
dun varteen. Liikennevaylien talviauraukset ja hiekoi-
tus tulee hoitaa tarpeen mukaan kohtuullisella aikatau-
lulla

Katujen kunto:
kadyttdjien antama palaute

Korjattujen tieosuuksien
maara

Talviaurausurakoitsijoiden
arviointi teknisen johtajan
toimesta, apuna mahd.
asiakaspalautteet

Kohtuullinen liikenne-
vaylien kuntotaso

Kohtuullinen hoitotaso
turvallisuus huomioiden

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain. Liikkenndidyimmat
tiealueet, joissa huonokuntoisimpia pylvaita ovat jar-
jestyksessa etupddssa. Myos elohopeapolttimoista py-
ritdan padasemaan eroon uusimalla valaistusta. Uusimi-
sen yhteydessd llmajohdot tulee asentaa maahan
taajama-alueilla. Kaapeleiden maahan asentamista
tehdaan yhteistydssa sahkoyhtion ja teleyhtididen
kanssa.

Uusittujen pylvdiden ja va-
laisimien maara vuosittain.
Teknisen johtajan arvio

Katuvalaistusverkoston
uusiminen vahitellen vuo-
teen 2030 mennessa

Yllapidettavien leikkikenttien maarittely ja yllapito tur-
vallisuus ja viihtyisyys sailyttdaen

Leikkikenttien tarkastusten
yhteydessa tehdyt arviot

Turvallinen taso ja viihtyi-
syyden parantaminen/
sdilyttaminen
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021
Kaavatiet, km 68,27
Kevyen liikenteen vaylien osuus, kunta om. km 13,94*
Tievalaistus, kpl 2257
Yksityistiet (avustettavat, arvio), km 167
Puistot (hoitoalueet), ha 7.5
Leikkikentat, kpl 20
Matonpesupaikat (kunnan), kpl 6
Venelaituripaikat, kpl 112

* Huomioitu pelkastdaan kunnan omistuksessa olevat kevyenliikenteen vaylat

Perustelut

Katualueiden talvikunnossapito teetetdan urakoimalla. Asfaltointikorjauksia teetetdan vuosittain. Leikki-
puistoalueita tarkastetaan ja huolletaan sdanndllisesti. Matonpesupaikat pyritdan yllapitamaan kohtuulli-
sessa kunnossa. Asemakaava-alueiden osalta keskeisimmat taajamat pyritdan kunnan omistamilla alueilla
pitdamaan hoidollisesti muita paremmassa tasossa.

Kustannustaso on poikkeuksellisen korkealla.

Talvikunnossapitourakointi kilpailutettiin v. 2021 kevaalla. Sopimuskausi on vuoden 2021 jalkimmaisesta
talvikaudesta alkaen vuoden 2025 kevaaseen. Tie ja piha-alueiden hiekoitusten harjaukset kilpailutettiin
kevaalla v. 2022. Sopimuskausi on v. 2022 ja v. 2023 on optiovuosi.

Liikennealueiden ja yleisten alueiden nurmikonleikkuut ja haravoinnit teetetdan sivistyslautakunnan ohjaa-
mana tydpajan toimesta. Tarvittaessa kaytetdan ulkopuolisia urakoitsijoita.

Henkil6sto

Tekninen johtaja (25 %)
Kunnanrakennusmestari (25 %)
Hallintopalvelusihteeri (2) (20 % + 25 %)
Kiinteistohoitajat (2) (5% + 5%)

Tuloarviot ja maararahat

Yhdyskuntatekniikka TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 8 305 8300 6500 7 7
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -539 505 -516 886 -763 066 -796 -810
TOIMINTAKATE -531 200 -508 586 -756 566 -789 -803
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -568 126 -563 374 -608 618 -609 -609
LASKENNALLISET ERAT YHT. -6 162 -6 146 -5723 -6 -6
Tilikauden yli-/alijaama -1 105 488 -1078 106 -1 370907 -1403 -1418
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3.3.3. Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma
Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.
Tehtdvaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:

- puhtaan veden hankinnasta

- veden laadun yllapitamisesta

- veden jakelusta

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta

- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta

- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm:.:

- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta

- Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelysta ymparistolupamaaraysten mu-
kaisesti Kbbrnummen jatevedenpuhdistamolla

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sa-
neeraamisesta

- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina ovat mm. energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittaminen, vuotavien vesijohto-
ja viemardintiverkostojen saneeraaminen tai uusiminen vuosittain, vuotovesien kartoitus nykyaikaisilla me-
netelmilld, verkoston lisddminen viemarilaitoksen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille ja
yritysten tarpeisiin, automaatiojarjestelmien lisddminen, puhdistamon yllapito ymparistéluvan vaatimusten
mukaisena, kiinteistdjen vanhojen vesimittareiden uusiminen ja poikkeustilanteisiin varautuminen.

Vesilaitoksen palveluista peritdan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palve-
luista peritdan liittymismaksu ja kayttomaksu. Lisdksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen
lautakunta.

Poikkeuksellisen korkeasta hintatasosta johtuen vesihuoltolaitoksen tulosta tulee seurata normaalia tar-
kemmin ja tarvittaessa maksuja korotetaan.

Vuoden 2013 alussa liittymismaksut muuttuivat valtuuston paatoksella siirtokelpoisiksi.

Hulevesiverkoston yllapito jarjestetdaan yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitos

Valtuuston hyviksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Jakeluun toimitettava vesi tayttaa laadultaan sosiaali-
ja terveysministerion paatoksen 21.1.1994/74 mukai-
set laatuvaatimukset jokaisella tarkkailukerralla

Velvoitetarkkailu

Ministerion paatdksen mu-
kaiset numeeriset arvot

Jateveden kasittelyssa taytetddn ymparistolupaviras-
ton maardaama puhdistustaso

Velvoitetarkkailu

Pitoisuus/Puhdistusteho

BHK 7ATU (biologinen ha-
penkulutus)

<15 mg/l

> 95 % neljannesvuosi ka.

P (kokonaisfosfori)
<0,3 mg/
> 95 % neljannesvuosi ka.

CODCr (kemiallinen hapen-
kulutus)

<60 mg/l

> 90 % neljannesvuosi ka.

Kiintoaine
<15 mg/I
> 90 % neljannesvuosi ka.

Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.

Veden myyntitavoite
Laskutettu jatevesimaara

Seurantaraportit

960 000 m?
570 000 m3

Sakylan vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidossa eriytetty laskennallisesti. Vesihuoltolain mukaan vesihuol-

lon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla niilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoin-
nit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya enintdan kohtuullinen tuotto pdaomalle.

Sakylan kunnanvaltuusto on 7.12.2015 paattanyt muodostaa vesihuoltolaitoksesta kirjanpidollisen taseyksi-

kén. Peruspdadaomalle maariteltdava korko vahvistetaan vuosittain talousarvion vahvistamisen yhteydessa.

Peruspdaaoman korko on 7,1 %.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021
Vesijohtoa, m 470 300
Vedenottamot, kpl 4
Vesisailiot, kpl (m3) 4 (2545)
Viemariverkostoa, m 202 700
Jatevesipumppaamot, kpl 48
Pumpattu vesimaara, m? 1446 290
Laskutettu vesimaara, m? 928 300
Kasitelty jatevesimaara, m? 845 821
Laskutettu jatevesimaara, m3 551 031

Perustelut

Jakeluun toimitettavan veden laatua ja jatevesien kasittelyn tasoa valvotaan viranomaisten toimesta. Puh-
taan veden laatua kuvaavat laboratoriotutkimusten tulokset ovat nahtavilla myos kunnan kotisivuilla. Jate-
vedenpuhdistamon ymparistoluvassa esitetddn jateveden kasittelyvaatimukset. K6rnummen jateveden-
puhdistamon toiminta on ollut kasittelytulosten puolesta tasaisen varmaa.

Vesi- ja viemardintiverkostoissa on ollut runsaasti vuotoja, mutta niiden korjaamiseen tartutaan ripeasti.

Kiviharjun vedenottamo otettiin kdyttéon vuoden 2020 heindkuun alussa.

Henkilosto

Tekninen johtaja (30 %)
Vesihuoltoteknikko
Hallintopalvelusihteeri (2) (50 % + 50 %)
Puhdistamonhoitaja

Vesilaitoksen hoitaja
Vesihuoltoammattimiehet (2)

Tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2237232 2269700 2627430 2740 2790
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -980 287 -990 953 -1348 678 -1407 -1432
TOIMINTAKATE 1256 945 1278 747 1278 752 1334 1358
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -586 229 -556 257 -583 884 -584 -584
LASKENNALLISET ERAT YHT. -78 280 -81 347 -74 325 -74 -74
Tilikauden yli-/alijaama 592 436 641 143 620 543 676 700
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3.3.4. Teknisen lautakunnan tuloarviot ja maararahat

TEKNINEN LAUTAKUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 3762848 3674659 4 647 766 4848 4935
TOIMINTAKULUT/MENOT -4 656 249 -4 745 485 -4 766 687 -4972 -5061
TOIMINTAKATE -893 401 -1 070 826 -118 921 -124 -126
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2 039768 -2017 295 -2129 278 -2129 -2129
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1838 477 1937713 1366 144 1366 1366
Tilikauden yli-/alijaama -1 094 691 -1150 408 -882 055 -887 -889

Vuosien 2021 ja 2022 luvut sisdltéviét palo- ja pelastustoimen menot.
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3.4. Etela-Satakunnan ymparistélautakunta

3.4.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Palvelusuunnitelma

Tehtdvaalueella tuotetaan Euran, Huittisten ja Sakylan kuntien lakisaateisia rakennusvalvonnan ja ymparis-
tonsuojelun palveluja. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua
lupa- ja valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

e rakennusvalvonta

e suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa

e rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintda koskevat tehtavat Eurassa ja Sakylassa
e maisematydluvat

e ymparistdluvat ja ymparistonsuojelun valvonta

e maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta

e vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta

o |luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen

e maasto- ja vesiliikenteen luvat

e ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittamista koskevat tehtavat

e jatehuollon valvonta

e |eirintdalueviranomaisen tehtavat

e toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittamishankkeet

Lisdaksi myydaan ymparistonsuojelun viranhaltijapalveluja Oripaan kunnalle.

Toiminta painottuu v. 2023 normaaleihin toimintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa-
ja valvonta-asioihin. Vesihuollon valvonta-asiat ja suunnitelmallisten tarkastusten laajentaminen vaarallis-
ten jatteiden valvontaan jatkuvat ympaéristonsuojelun painopisteena vuonna 2023.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TAVOITE MITTARI MITTARIN TAVOITEARVO
Lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asiat kasitel- | Asiahallinta- ja seuranta- Viranhaltijapaatoksina tehtavat lupa-
|1adan nopeasti ja joustavasti. jarjestelmat. ilmoitus- ja lausuntoasiat ratkaistaan 4

viikon kuluessa hakemuksen ja sen tay-
dennysten saapumisesta.
Ymparistolautakunnassa kasiteltavat
rakennuslupa-asiat ratkaistaan 2 kk:n
kuluessa, maa-ainesluvista paatetdan 5
kk:n kuluessa.

Valvontatoiminta hoidetaan suunnitel- Hyvaksytaan ympariston- | Valvontaohjelmassa mainittujen tehtédvien
mallisesti ja tehokkaasti suojelun valvontaohjelma. | toteuttaminen.
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Perustelut

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun viranomaistehtdvat ovat kunnan lakisaateisia tehtavia, joiden
maara riippuu mm. toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja haja-asutuksen maarasta.
Myos yleiset talousndakymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntdan. Vuotuiset vaihtelut eri palvelu-
jen kysynndssa voivat vaihdella noin 20-30 %. Koska palvelujen kysyntaan ei voida omilla toimilla vaikuttaa,
on tavoitteet asetettu palvelun nopeutta koskeviksi.

Henkil6sto

Ymparistopaallikko (90 %)
Ympadristoylitarkastaja

Ympdristotarkastaja

Rakennustarkastaja (2)

Tarkastusinsinoori

Hallintopalvelusihteeri (3) (100% + 100% + 50%)
Yhteensa 8,4 htv.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2023 EURA HUITTINEN SAKYLA YHTEENSA
Tot. | Arvio | Arvio] Tot.| Arvio| Arvio] Tot.]Arvio| Arvio]l Tot. | Arvio| Arvio
2021|2022 | 2023| 2021| 2022] 2023] 2021 2022 2023] 2021 2022 2023

RAKENNUSVALVONTA
Kasitellyt rakennuslovat, | 131] 110] 110] 160| 160| 140| 106| 100] 95| 397 370| 345
joista toimenpidelupia | sa| a0 ss| so| eo| sof 38| s sof 161 13s| 115
Lausunnot (H) ja paatokset poikchak. (E+s) | 7] 10| 5| | 5| 4 2| 5| 2| o 20 11
Suunnittelutarveratkaisut (E+S) 2l 2 1 i 1 ] ! 3 T2
Toimenpideilmoitukset [ 63| so| 60| 31| 40| 30| eo| 60| 5| 163 180| 145
Purkamisiuvat ja-imoitukset | 6| 10| 8| 18| 15| 15| o 10| 8| 33| 85| a1
Suoritetut katselmukset —lsas] a7l 220 | | s34 of o
Valmlstuneet/kayttoonotetut hankkeet DR IRTY:| IR I REP) R R T IR I V7Y S )
Mybnnetyt uusien as H'.”I"E‘!‘.‘?E‘.r] usten .'E‘.‘{ at 7 ............... 9 10 26 0 0
joissa asuntoja 7 9 16 32 0 0
YMPARISTONSUOJELU ) N T R e Y R e e O 00
Uudet ympéristoluvat, maa-alnesluvat 0 0
ja laajuudeltaan vastaavat lupa- ja ilm.asiat 4 5 4 4 8 5 6 5 3 14 18 12

Y mpéristoluvitetut, im.varaiset ja rek.laitokset* 82 85| 81| 103] 117] 108 80] 83 81] 265| 285| 270

Voimassaolevat maa-ainesten ottoluvat 3 4 4 4 15 15 16 22 22 23
Laajat lausunnot (YVA, ymp.lupa, kaava—jne.)mqm;uaz 12 10 6 3 5 SWE‘(;“”EEWUII
Muut lausunnot ja paatokset | 104] 90| so| 179] 100| so| s6] o] 60| 339| 270| 220
MaisematyGilmoitukset [ so] eo| 60| 16| 30| 15| 47| 30| 40| 122| 120] 115
Suunnitelman mukaiset valvontakaynnit | 16| 23] 13| 24| 23] 4| 26| 1s| 17| es| 61| 34

* sis. valtion ympéristoluvat yht. 81 kpl
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3.4.2. Etela-Satakunnan ymparistélautakunnan tuloarviot ja maararahat

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOLAUTAKUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 1317 147 1374010 636 058 663 675
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1406 725 -1484 554 -682 714 -712 -725
TOIMINTAKATE -89578 -110 544 -46 656 -49 -50
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 2221 -165

LASKENNALLISET ERAT YHT. -98 391 -94 530 -52 800 -53 -53
Tilikauden yli-/alijaama -188 189 -205 239 -99 456 -101 -102
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3.5. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta

3.5.1. Ymparistoterveydenhuolto

Palvelusuunnitelma

Tehtadvaalueella tuotetaan Euran ja Sakylan kunnille seka Huittisten, Kokemaen ja Rauman kaupungeille
kuuluvat lakisaateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantunte-
vaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa- ja valvonta-asioissa. Tehtavaalueelle kuuluu:

e kunnallisen elainldadkintahuollon jarjestdminen
e eldintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat

e eldinsuojeluasiat ja muut eldinldakintdhuollon valvonta-asiat
e elintarvikevalvonnan tehtavat
e yleisen terveysvalvonnan tehtavat

e tupakkalain mukainen valvonta

o |ddke- ja sateilylainsadadanndén mukaisia kunnan tehtavia

o |Oytbeldinten tilapdisen hoidon jarjestaminen

e tehtavdalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen

e tehtdvaalueen tutkimus- ja kehittamishankkeet ja projektit

Toiminta painottuu v. 2023 normaaleihin lupa- ja valvonta-asioihin sekad uuden laajemman ymparistoter-
veydenhuollon toiminta-alueen kaytantojen kehittamiseen, yhtendistamiseen ja vakiinnuttamiseen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Ymparistoterveydenhuolto

Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Vireille tulevat lupa-, ilmoitus-, valvonta- ym. asiat | Asiahallinta- ja seuranta- -viranhaltijapaatoksina tehtavat
kasitellddn nopeasti ja joustavasti. jarjestelmat lupa-, ilmoitus- ja lausuntoasiat

ratkaistaan 8 viikon kuluessa
hakemuksen ja sen tayden-
nysten saapumisesta
-ympadristélautakunnassa kasi-
teltavat paatosasiat ratkaistaan
kolmen kuukauden kuluessa ha-
kemuksen saapumisesta

Valvontatoiminta hoidetaan suunnitelmallisesti ja Ymparistéterveydenhuol- Valvontasuunnitelmat tarkiste-
tehokkaasti lon valvontasuunnitelmien | taan seuraavan toimintavuoden
paivitys ja toteutumisen alkuun mennessa
arviointi

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Valvontasuunnitelman avulla edistetddn ihmisten, Valvontasuunnitelmien to- | 100 % valvontakdyntien ja nayt-

ympariston ja eldinten turvallisuutta ja hyvinvoin- teutumisen arviointi teenoton suunnitellusta maa-
tia rasta
Perustelut
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Ympadristoterveydenhuollon viranomaistehtavat ovat kunnan lakisdateisia tehtavid, joiden maara riippuu
mm. toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja alkutuotannon maarasta toimialoittain.
Myos yleiset talousndkymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntdan. Vuotuiset vaihtelut eri palvelu-
jen kysynndssa vaihtelevat noin 10-30 %. Henkilostoresurssit ovat riittavat. Eldinlaakintahuollossa on kui-
tenkin jatkuvaa sijaisten tarvetta mm. perhevapaiden, vuosilomansijaisuuksien ja paivystyssijaisuuksien
vuoksi ja rekrytointi on haasteellista.

Henkil6sto

Ymparistopaallikko (10 %)

Ympadristoterveydenhuollon johtaja

Hygieenikkoelainladkari

Terveystarkastaja (9) (8 x 100 % + 60 %)

Kunnaneldinladkari (6)

Sijaistava kunnaneldinladkari (50 %), muut kunnaneldinladkarien sijaiset (50 %)
Valvontaeldinlaakari (2)

Hallintopalvelusihteeri (2) (100 % + 50 %)

Yhteensa 21,2 htv.

Investoinnit

Vuodelle 2023 ymparistoterveydenhuoltoon ei esiteta investointeja.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

tarkastukset

Toiminnan laajuus 2023 EURA HUITTINEN KOKEMAKI RAUMA** SAKYLA YHTEENSA
Arvio |Arvio| Tot.|Arvio|Arvio] Tot.|Arvio|Arvio] Tot.[Arvio|Arvio] Tot. [Arvio [Arvio] Tot. |Arvio [Arvio
2021 {2022 | 2023] 2021 {2022 | 2023] 2021 | 2022 | 2023] 2021 | 2022 | 2023]2021 |2022 | 2023|2021 |2022 | 2023
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Bainlaakarin asiakaskaynnie | 190| 250| 220| 42| 100| 60] 96| 150f 110 | : 150| 230| 27| 100| 35| 355| 750| 655
Plenelainvastaanoton kaynnit™ | 641} 800] 680| 312] 500| 400] 920f1200{ 950] | 2900) 2900f 123| 200] 150] 1996/ 5600 5080
Hainsuojelu- ja eldintautivalvonnan 110| 120] 57| 55| 55| 199| 130 200 150| 130] 47| 60| 50| 438| 505 555

TERVEYSVALVONTA
IImoitukset, hakemukset ja valv.kohteet
TSL:n 13 §:n, EL:n ja TupL:n* mukaiset
_IImoitukset ja hakemukset

Tupakkalain mukaiset valvontakohteet*
Valvontasuunnitelmaan siséaltyvat

Muut elintarvikevalvonnan tarkastukset
Hintarvikevienti (kaynnit)

Terveydensuojeluvalv. tarkastukset*
| Tupakka: ja laakeL. muk. tar kastukset

Valvontasuunnitelman ulkopuoliset
tarkastuskaynnit

Terveydensuojelun suunnittelemattomat
Elintarvikevalv. suunnitelemattomat*

Valvontasuunnitelman mukainen
naytteenotto

Uima- ja talousveden valvontanaytteet
Loytoeldimet

Talteenotetut [ytoeldimet ja villikissat****

20 22
S S
36| 36

* lisétty v. 2022 alkaen

** Juvuista puuttuu toimialueen ulkopuoliset paivystys- ym. asiakkaat n. 10 suureldinkayntié ja n. 200 pieneldinasiakasta

*xy, 2022 asti Rauman kaupungin toimintaa

wrky, 2022 asti Huittinen ja Kokeméki jarjestivat palvelun itse
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3.5.2. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 0 0 1989 312 2075 2112
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA 0 0 -2 009 507 -2 096 -2134
TOIMINTAKATE 0 0 -20 195 -21 -21
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 0 -150 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 0 -87 450 -87 -87
Tilikauden yli-/alijaama 0 0 -107 795 -109 -109

60



3.6. Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut muodostavat seka kustannusten etta henkilostomaadran perusteella suhteellisesti aiempia
vuosia merkittdvamman osan kunnan taloudesta ja palveluista. Vuoden 2023 alusta lukien sivistystoimia-
lasta tulee kunnan suurin palveluja tuottava toimiala sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessa hyvinvointialu-
een tuotettavaksi. Sivistystoimialan merkitys erityisesti lasten ja nuorten palvelujen jarjestamisessa on
suuri: varhaiskasvatukseen osallistumisen osuus ikdluokasta on ollut kasvava ja esi- ja perusopetukseen
osallistuu Sakyldssa koko ikdluokka. Kaiken ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen sivistyspalvelujen
kautta korostuu hyvinvointialueiden muodostamisen myo6ta.

Sivistystoimiala muodostuu seitsemasta eri tehtavaalueesta, joita ovat tukipalvelut (ruoka- ja siivouspalve-
lut), varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuspalvelut, lukiokoulutus, vapaa sivistystyo, kirjasto- ja kulttuuripal-
velut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Sivistystoimiala tuottaa siivouspalvelut myos kunnan muille toimi-
aloille ja laskuttaa ne sisdisesti niilta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestaminen on kunnan lakisaateinen tehtava. Myos muiden sivis-
tystoimialan tehtavien jarjestaminen on lakisdateistd, mutta niiden laajuudesta ei ole yhta tarkkoja saadok-
sia kuin varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta. Lukiokoulutus seka vapaa sivistystyo eli kansalaisopisto
edellyttavat kunnan saamaa jarjestamislupaa ja lukioon ja kansalaisopistoon saadaan erillista valtion-
osuutta.

Sivistyslautakunnan talousarviota 2023 laadittaessa on otettu huomioon Sakylan kuntastrategian tavoit-
teita. Asukkaiden peruspalvelut sdilytetdan edelleen hyvana kiristyneesta taloustilanteesta huolimatta. Var-
haiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen jarjestamisessa on otettu huomioon yhteiskunnassa vallitseva
haasteellinen tilanne ja esimerkiksi oikea-aikaista tuen tarjoamista varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa ke-
hitetdan.

Ruokapalvelujen jarjestamisessa lisdtaan elintarvikkeiden kotimaisuusastetta entisestdan, vaikka kotimai-
suusaste talla hetkelld on jo noin 85 % kaikista elintarvikkeista. Ruoan kotimaisuutta ja paikallisuutta tuo-
daan esille erilaisilla teemapaivilla varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Vapaa-aikapalveluihin sivistyslautakunnan talousarvio 2023 siséltdd ehdotuksen nuoriso/vapaa-ajanohjaa-
jan palkkaamisesta. Ohjaajan palkkaamisella voidaan lisdtd nuorten tukemista vapaa-ajalla seka aktivoida
harrastuksiin nuoria, jotka eivat ole liikunta- tai muiden harrastusten parissa entuudestaan.

Aikuisten fyysista aktiivisuutta ja hyvinvointia seka kulttuuritoimintaa tuottavat Sakylan alueella monet yh-
distykset. Sivistystoimiala jakaa edelleen avustuksia ndiden yhdistysten toiminnan tukemiseksi. Lisaksi Saky-
Ian kansalaisopiston opintotarjontaa kehitetdan niin, etta kurssitarjonnassa on terveytta ja hyvinvointia
edistavia kursseja esimerkiksi liikunnassa. Koko kansalaisopiston kurssitarjonta laajasti kasitettyna edistaa
kuntalaisten seka psyykkista etta fyysista hyvinvointia ja aktiivisuutta. Kulttuuritoimintaan saadaan lisda
henkiloresurssia, kun kirjasto- ja kulttuuripaallikko aloittaa virassa vuoden 2023 alusta lukien. Tall6in esi-
merkiksi hankerahoitusten hakeminen on paremmin mahdollista.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuuden tukeminen on koko kunnan toimintaa, ei vain sivistyspalveluja,
koskettava asia. Tasta syystd kunnanhallituksen talousarvio vuodelle 2023 sisdltda hyvinvointikoordinaatto-
rin tehtavan perustamisen. Hyvinvointikoordinaattori toimii myds yhteyshenkilona hyvinvointialueen suun-
taan.
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Henkilosto
Hallinto

Sivistysjohtaja (70 %)

Hallintopaallikko (80 %)

Hallintopalvelusihteeri (1,5)

(1 hallintopalvelusihteerin tehtdva tayttamatta)

3.6.1. Sivistystoimen tukipalvelut

Palvelusuunnitelma

Tukipalvelujen tehtdavana on tuottaa koko sivistystoimen tarvitsemat tukipalvelut ruokapalvelujen osalta.
Lisaksi sivistystoimen alaisuuteen siirtyvat 1.1.2023 lukien koko kunnan siivouspalvelut.

Vuoden 2023 alusta lukien oppilas- ja opiskeluhuollon palvelut siirtyvat hyvinvointialueen tuotettavaksi.
Hyvinvointialueen ja kunnan tehtavien yhdyspintojen suunnitteluun tulee pyrkia vaikuttamaan, jotta jatkos-
sakin palvelut sailyvat ldhipalveluina.

Ruokailu on oleellinen osa péaivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtdvaa. Varhaiskasvatus-, perusope-
tus- ja lukiolainsdadanto edellyttaa paivittain tarjottavaksi ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paiva-
hoidossa tarjotaan tarpeen mukaan lisdksi aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan
toimintaan osallistuville oppilaille valipala. Ruokailun tarkoituksena on edistaa lapsen ja oppilaan hyvinvoin-
tia seka tervetta kasvua ja kehitysta. Ruokapalveluyksikko tuottaa ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle.

Kaikki koulut ovat suorittaneet kouluruokadiplomin. Kouluruokadiplomi® on kouluille myénnettava tunnus-
tus ravitsemuksellisesti, kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistamisesta. Diplomi on
osoitus siitd, ettd koulussa huolehditaan kouluruokailulle asetettujen ravitsemus-, terveys- ja tapakasvatus-
tavoitteiden toteutumisesta. Diplomi kertoo myds hyvasta yhteistyosta. Yhteistydomuotona kouluissa pide-
taan kaksi kertaa lukuvuoden aikana makuraati, johon kutsutaan edustajat oppilaiden, opettajien, keittio-
henkilokunnan ja vanhempien keskuudesta. Raadissa suunnitellaan mm. toiveruokaviikkoja ja oppilaat voi-
vat esittda toivomuksia ruokalistaan. Makuraadissa kaikki voivat esittdd muun muassa parannusehdotuksia
koko ruokailutilannetta ajatellen.

Koulut ovat osallistuneet jo muutaman vuoden ajan lokakuussa jarjestettavaan valtakunnalliseen ldhiruoka-
paivaan. Tuolloin on ollut tarjolla paikallisia kasviksia ja vihanneksia seka Sakylassa valmistettuja eineksia.

Sakylan koulut ja padivakodit ovat myds osallistuneet Apetitin ja HKScanin jarjestamaan Vilkas-viikkoon. Ape-
tit ja HKScan ovat yhdessa laatineet paivakodeille ja kouluille monipuolisia pdaruoka-, valipala- ja jalkiruoka-
reseptejd. Reseptien pddosassa ovat olleet Apetit-kasvikset, Apetit-kasvis- ja kalatuotteet sekda HKScanin
liha-, siipikarja- ja kasviproteiinituotteet. Reseptit ovat tarjonneet uusia raikkaita ideoita seka trendikkaita
makumaailmoja. Ne ovat perustuneet lyhyisiin raaka-ainelistoihin seka yksinkertaisiin tyovaiheisiin. Kou-
luissa on valmistettu viikon ajan (vko 5) ruuat naiden reseptien mukaan. Viikon ajaksi on ollut saatavilla
myo6s kampanjamateriaaleja, mitka ovat piristaneet ruokailutiloja ja viestineet kotimaisuudesta seka vas-
tuullisuudesta. Muutamia Vilkas-viikon resepteja on jaanyt oppilaiden toiveiden mukaan kayttoon kierta-
vaan ruokalistaan.
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Ruokapalveluyksikdssa kaytetadn kotimaisia raaka-aineita mahdollisuuksien mukaan. Tuotteiden kotimai-
suusaste vuonna 2021 kuntaan ostetuista 2170 tuotteesta oli n. 85 %. Kotimaisuusaste selvitettiin jokai-
sesta tuotteesta erikseen tukusta saadun listauksen perusteella. Kotimaisuusastetta pyritdan tastakin lisaa-
maan, mutta kaikkea ei ole mahdollista tuottaa kotimaassa, joten ulkomaisia tuotteita on pakko jatkossakin
kayttaa (mm. hedelmat ja jotkut vihannekset talviaikana seka riisi). Esimerkiksi erilaisten hedelmien tarjoa-
minen lapsille ja koululaisille kuuluu monipuoliseen ruokakasvatukseen.

Siivouspalveluyksikko tuottaa siivouspalveluja kaikkiin kunnan kiinteistdihin. Suuressa osassa kiinteist6ja
jarjestetaan sivistystoimialan tuottamia palveluita. Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittaa
pdaasiassa kunnan eri hallintokuntien tarpeisiin kustannustehokasta ja laadukasta yllapito- ja perussiivous-
palvelua. Hyvalla ammattitaidolla ja asiakaspalvelulla luodaan asiakkaille viihtyisa, turvallinen ja terveelli-
nen ymparisto seka sailytetaan kiinteistéjen pintamateriaalit hyvakuntoisina. Siivouksen tavoitteena on yl-
|apitaa tiloissa sellaista hygieenista tasoa, etta niissa voidaan asioida, oleskella ja tyoskennella turvallisesti.
Siivousty6ssa korostuu entisestadn terveysturvallinen siivous: kosketuspinnat, aseptiset tydomenetelmat ja
kasihygienia.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Hallinto ja tukipalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Paivakodeille ja kouluille tuotettu ruoka on terveel- Terveyssuositukset Ruoka suositusten mukaista.

listd ja laadukasta. Asiakaspalaute kyselyilla Asiakkaat tyytyvaisid ruoan
HappyOrNot-kyselyt laatuun.

Elintarvikehankintojen kotimaisuusaste Prosentteina hankituista Yli 80 %

elintarvikkeista

Siivouspalvelujen yllapitavat kiinteistoilla riittavaa Asiakaspalaute Hyva siivoustaso
puhtaustaso kohtuullisilla kustannuksilla

Henkilosto

Ruokapalveluyksikko:
Ruokapalvelupaallikko (50 %)

Emanta

Suurtalouskokki (3)

Dieettikokki

Ruokapalvelutyontekija (4)
Osa-aikainen ruokapalvelutyontekija (3)

Siivouspalveluyksikko
Siivouspalvelupaallikko (50%)
Siivooja (12)

Tuloarviot ja maararahat

Sivistystoimen tukipalvelut TS 2024 TS 2025
Kdyttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 704 157 713183 1265 835 1320 1344
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -835791 -861 831 -1212 247 -1264 -1287
TOIMINTAKATE -131634 -148 648 53 588 56 57
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -1792 -7 405 -11513 -12 -12
LASKENNALLISET ERAT YHT. -28414 -31 883 -58 588 -59 -59
Tilikauden yli-/alijaama -161 839 -187 936 -16 513 -14 -13
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3.6.2. Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut edistdavat yhdenvertaisuutta seka lasten ja perheiden tasa-arvoisuutta.
Varhaiskasvatuksella on tarkea merkitys lapsen sosiaalisuuteen kasvattajana ja sosiaalisten lahtokohtien
tasoittajana. Olennaista on, etta jo varhaiskasvatuksessa pystytdan varmistamaan hyvat kasvun ja
kehityksen edellytykset kaikille lapsille sekd tukemaan monipuolisin toimin erityista tukea tarvitsevia seka
syrjdytymisvaarassa olevia lapsia.

Tehtavaalue sisaltda perhepéivahoidon, ryhmaperhepdaivahoidon, paivakodit, varhaiserityiskasvatuksen,
lasten kotihoidon tuen seka esiopetuksen. Osa esiopetuksesta on koulujen yhteydessa. Lasten
varhaiskasvatusta jarjestetdan perhepaivahoidossa, Kankaanpaan ryhmaperhepaivakodissa seka
Huovinrinteen, Keskustan, Onnimannin ja Kepolan pdivakodeissa. Kepolan ryhmaperhepaivakoti muutettiin
1.8.2022 Kepolan paivakodiksi.

Onnimannin paivakodissa toimii pienennetty pdivakotiryhma yksilollista tukea tarvitseville lapsille. Erityisen
tuen tarpeessa oleville lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka on kaikkien
varhaiskasvatusyksikdiden ja perhepdivahoidon kaytettavissa.

Kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on

alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma
yksityisen hoidon tuottaja.

Sakylan kunnassa alkoi valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021, kun Sakyla tuli
valituksi yhdeksi valtakunnalliseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun. Huovinrinteen, Keskustan ja
Onnimannin paivakodeissa jarjestetdaan esiopetusta myos 5-vuotiaille lapsille. Kokeiluun osallistuvat yksikot
ja lapset on valittu valtakunnallisena otantana. Kokeilu on kdynnissa vuoteen 2024 asti.

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Vuonna 2023
hanketyontekijoitd tyoskentelee mm. Varhaiskasvatuksen tasa-arvohankkeessa ja Varhaiskasvatuslain
mukaisen tuen uudistamisen edistaminen vuosille 2022-2023 -hankkeessa. Syksylla 2022 opetus- ja
kulttuuriministeriosta on haettu hankeavustusta koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Varhaiskasvatus

Valtuuston hyvdaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Jarjestetaan kaikille varhaiskasvatuksen tarpeessa
oleville alle kouluikaisille lapsille laadukkaat var-
haiskasvatuspalvelut. Hoidon jarjestamisessd ote-
taan huomioon lasten yksilolliset tarpeet.

Hoitopaikkojen maara
suhteessa kysyntaan.

Kaikki halukkaat saavat hoito-
paikan. Hoitopaikan odotus-
aika on enintadan laissa maari-
telty aika (2 vk tai 4 kk).
Esiopetukseen osallistuu
koko ikaluokka.

Vanhempien palaute varhaiskasvatuksesta.

Asiakaspalaute

Webropol-kyselyt

Vanhemmat ovat tyytyvdisia
saamaansa palveluun, kyse-
lyn arvosana vahintaan 4,5
(asteikko 1-5).

Varhaiskasvatuksen korkea taytto- ja kdyttoaste

Tayttoaste
Kayttoaste

Paivakotien ja perhepéivahoi-
don tayttdaste vahintaan

100 %,

kayttoaste vahintaan 85 %.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Osaava ja motivoitunut henkilosto

Henkiloston patevyys
Kehityskeskustelut

Kelpoisuusehdot tayttava ja
pysyva henkildsto.
Kehityskeskustellut vuosittain

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset ennuste

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lapsia paivakotihoidossa 131 138 146 142 148 122 133 133 124 129
Lapsia perhepaivahoidossa 63 58 44 44 38 31 34 34 32 a3
Lapsia ryhmaperhepaivahoidossa 26 27 27 30 8 7 7 7 7 7
Lapsia esiopetuksessa 6 v. *) 50 63 63 55 65 <) 45 45 34 40
Lapsia esiopetuksessa Sv. ) 0 0 0 43 31 45 45 34 40 35
Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensda | 220 223 217 216 194 160 174 174 163 169
0-6 vuotiaat =) 376 359 359 325 335 301 35 35 304 310

*) Esiopetuksen kayttdlaajuuden yhteydessa on huomioitava

, ettd osa lapsista kayttaa sekd varhaiskasvatus- ettd

esiopetuspalveluita. Heidat on huomioitu seka varhaiskasvatuksessa efta esiopetuksessa oleviin lapsiin.
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Lapsia hoidossa vuosina 2018-2022 / ennuste 2023-2027
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Lapsim&ara
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Perustelut

Vaestbennusteiden mukaan alle kouluikdisten lasten maara tulee kunnassa vahenemaan lahivuosien ai-
kana. Ikdluokkien vaihtelu on kuitenkin suurta ja hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikaluokasta vaihte-
lee vuosittain.

Lapset tulevat varhaiskasvatuksen piiriin aiempaa nuorempina, jolloin kehittdmistarvetta tulee pienten las-
ten hoidon jarjestamiseen. Ty6eldaman muutosten vuoksi on vuorohoidon maara edelleen kasvussa.

Kepolan ryhmaperhepaivakoti muutettiin Kepolan paivakodiksi 1.8.2022 alkaen. Kankaanpaan ryhméaperhe-
paivakoti muutetaan pdivakodin ryhmaksi, mikali se lasten hoitopaikkojen vuoksi on tarpeen.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.
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Varhaiskasvatuksen nettokustannukset,

£/as.

2017 2018 2019 2020 2021
Sdkyla 351 383 388 391 418
00110000 as. kunnat 416 438 457 452 476
Satakunta 415 440 448 443 504
Manner-Suomi 495 519 a1 539 565
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Henkilosto

Yhteiset:

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen kiertdvaa lastenhoitaja (2)
Hanketyontekija (3) (varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitaja)
Hanketyontekija (varhaiskasvatuksen resurssierityisopettaja)
Hanketyontekija (vasu-agentti)

Hallintopalvelusihteeri (40 %)

Huovinrinteen paivakoti:

Paivakodin johtaja (35 %)
Varhaiskasvatuksen opettaja (4)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (4)

Kepolan paivakoti:
Paivakodin johtaja (15 %)
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (4, joista 1 maardaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)

Keskustan paivakoti:

Paivakodin johtaja (61 %)

Varhaiskasvatuksen opettaja (2)

Varhaiskasvatuksen sosionomi

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (14, joista 2 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)

Onnimannin paivakoti:

Paivakodin johtaja (40 %)

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja (4, joista 2 tydvapaalla)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (6, joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)
Ryhmaavustaja

Ryhmaperhepaivdhoito:
Paivakodin johtaja (6 %)
Ryhmaperhepaivahoitaja (3)

Perhepadivahoito:
Varhaiskasvatuspaallikké (30 %)
Perhepaivahoitaja (10)

Esiopetus:

Keskustan paivakodin johtaja (33 %)

Huovinrinteen ja Onnimannin paivakodin johtaja (10 %)
Varhaiskasvatuspaallikké (14 %)
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Vapautuvat tehtavat taytetddn ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin ja organisaatiota kehittamalla.

Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Varhaiskasvatuksen maksut sdddetddn Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016), joka astui voi-
maan 1.3.2017 ja jota muutettiin 1.8.2022 tulorajojen, maksuprosenttien ja sisaralennusten osalta.

Tuloarviot ja maararahat

Varhaiskasvatus TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 364 458 226 500 195 000 203 207
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -3279 060 -3 254 645 -3 868 354 -4 035 -4 107
TOIMINTAKATE -2914 603 -3 028 145 -3 673 354 -3831 -3900
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -7 836 -13 413 -16 574 -17 -17
LASKENNALLISET ERAT YHT. -275 297 -329 841 -289 288 -289 -289
Tilikauden yli-/alijaama -3197 736 -3 371399 -3979 216 -4 137 -4 206
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3.6.3. Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettdva perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lap-
sille. Perusopetuksen tehtavana on kehittaa oppilaiden kokonaispersoonallisuutta kasvattamalla ja opetta-
malla heitd yhteiskunnan perusopetukselle asettamien tavoitteiden mukaan. Lakisdateiset, riittavat resurs-
sit opetukseen ja oppilashuoltoon antavat koko ikdluokalle tasa-arvoisen mahdollisuuden néihin tavoittei-
siin paasemiseksi. Perusopetus antaa sakylalaisille oppilaille hyvan peruskoulutuksen ja valmiuden jatko-
opintoihin.

Perusopetusta annetaan Huovinrinteen, Isosakyladn, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) seka Sakylan yh-
teiskoulussa (luokat 7-9). Erityisopetusta antavat pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun
tiloissa. Isosakylan koulussa jarjestetadan vammaisopetus 1-9 -luokille. Laaja-alaista erityisopetusta anne-
taan lisaksi jokaisessa koulussa. Koulunkdyntiohjaajia on perusopetuksessa kaytossa oppilaiden erityistar-
peiden mukaan tarvittava maara.

Lukuvuoden 2022-2023 aikana jatketaan erityisopetuksen kokeilua siten, etta kaikille alakouluille on ni-
metty oma erityisopettaja. Ylakoululla on my6s erityisen tuen kehittdminen painopisteena. Erityisopetuk-
sen kehittdmisen lisdaresurssi mahdollistuu Opetus- ja kulttuuriministerion hanketuen avulla. Kehittamisko-
keilun tavoitteena on erityisen tuen tehokas kaytto ja painopisteen suuntaaminen tuen tarpeen varhaiseen
tunnistamiseen ja oikea-aikaiseen tukeen.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan osaaminen on tarkea kansalaistaito seka itsessdan etta
osana monilukutaitoa. Perusopetuksessa tulee huolehtia siitd, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet
tieto- ja viestintateknisen osaamisen kehittamiseen. Tieto- ja viestintatekniikkaa hyédynnetdan suunnitel-
mallisesti perusopetuksen kaikilla vuosiluokilla, eri oppiaineissa ja monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa
sekd muussa koulutydssa. Yhteiskoulun tietokoneiden uusinta on valttamaton vuoden 2023 aikana.

Oppilashuollon palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien. Palvelujen siirtyminen hy-
vinvointialueelle vaatii tiivista yhteistyota opetuksen ja hyvinvointialueen kesken, jotta opetustoimialan tar-
peet lahipalvelujen saatavuudessa sailyvat jatkossakin.

Vuonna 2022 Sakylaan saapui Ukrainasta merkittava maara pakolaisia. Perusopetusikaisille oppilaille kdyn-
nistettiin kevaalla 2022 valmistavan opetuksen ryhmia. Lukuvuonna 2022-2023 valmistavaa opetusta jarjes-
tetdan edelleen kolmessa eri koulussa.

Perusopetuspalveluja kehitetaan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Vuonna 2023
hanketyontekijoita tyoskentelee mm. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeessa ja Koulun
kerhotoiminnan kehittamishankkeessa. Sakyla on mukana Oppimisanalytiikka avuksi oppiseen — osa 2 -
yhteishankkeessa. Syksylla 2022 opetus- ja kulttuuriministerista on haettu hankeavustusta
koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi. Suomi toisena kielena -opetukseen haetaan avustusta
vuosittain. Syksylla 2022 avustusta haetaan Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittamiseen
esi- ja perusopetuksessa seka lukioissa.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Perusopetus
Valtuuston hyviksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Hyvatasoiset opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien opet-

tajien maara yli 95 %.

Kaikki 9-luokkalaiset saavat
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan kevaalla 2023

Seudullinen yhteisty0 ja tdydennyskoulutus

OSAAVA - verkosto

Opetushenkildston aktiivinen
osallistuminen OSAAVA -kou-
lutuksiin.

Perusopetuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintadn
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Hallinnossa kadytossa MultiPrimus, kouluissa Primus
kouluhallinto-ohjelmat

Wilma-ohjelmisto kaytdssa koulun ja kodin yhteis-
tydssa

Kaikki tiedonsiirrot sdh-
koisessa muodossa

Ohjelmistot tehokkaassa kay-
tossa kaikissa kouluissa
vuonna 2023

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus koulujen toimin-
taan ja toimintaedellytyksiin.

Koulujen itsearviointi lu-
kuvuosittain kevaalla,
kyselyt oppilaille ja van-
hemmille

Koulut hyédyntavat arviointi-
tuloksia koulun toiminnan ke-
hittdmisessa ja opetussuunni-
telmaan perustuvan vuosi-
suunnitelman laadinnassa.

Valtakunnallisesti syntyvyys on ollut laskeva ja samaa suuntaus on ollut ndhtavissa myos Sakylaan
syntyneissa ikdluokissa. Oheisessa taulukossa on nahtdvissa koulun aloittavien ikdluokkien kehitys.

Koulun aloittaneet/aloittavat lapset

2017- 2029
80
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B 46 46 45 48
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Vuodet

Perusopetuksen koulun aloittavien maara vahentyy, vaikka ikdluokkien koko jonkin verran vaihtelee
vuosittain. Syntyvyyden pieneminen nakyy ensin alakoulujen oppilasmaarassa ja vasta viiveella yldakoulussa
luokilla 7.- 9. Oppilasmaaran laskun myo6ta toiminnan sopeuttaminen laskevaan oppilasmaaraan tulee
tarkasteltavaksi. Tall6in on tarkasteltava kriittisesti kouluverkon rakennetta ja laajuutta, koska
oppilasmaara vahenee kaikkien koulujen alueilla tulevina vuosina.
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Pieneneva oppilasmaara otetaan huomioon henkildstdsuunnittelussa. Vapautuvia virkoja taytetaan
ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin ja maaraaikaisina. Merkittavia lisdkustannuspaineita aiheuttaa kuitenkin
korona-pandemian aikana syntynyt tuen tarpeen lisdantyminen.

Perusopetuksen oppilasmaarat 2017 2028

588 586 576 577 580 597 564

211 484

453 445

Oppilasmadra

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuodet

2024 2025 2026 2027 2028

Perusopetuksen oppilasmaarat 2017-2028 taulukossa vuonna 2022 valmistavan perusopetuksen oppilaita
28 kpl, joita ei ole huomioitu muiden vuosien arvioissa.

Oheisissa taulukoissa on nahtdvissa Sakylan kunnan perusopetuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Ldhde: Tilastokeskus

Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.
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Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.
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71



Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.
12 000

10 000

8000

6 000

4 000

2000

17 18 19 20 21
e SEkyla e 5001-10000 as. kunnat

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas
2017 2018 2019 2020 2021

Sakyla 9301 10070 10247 9817 11066
500110000 as. kunnat 0466 9667 0085 8919 106128
Satakunta 8862 9099 986G 8454 10691
Manner-Suomi 4816 9038 oS447 9379 10366
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Henkilosto

Huovinrinteen koulu:

Rehtori (luokanopettaja)

Luokanopettaja (4)

Erityisopettaja

Koulunkayntiohjaaja (3 koulu, 1 valmistava opetus)

Isosakylan koulu:

Rehtori (luokanopettaja)

Luokanopettaja (8)

Erityisluokanopettaja (4)

Laaja-alainen erityisopettaja

Koulunkayntiohjaaja (yht. 17; 7erityisopetus, 5 vammaisopetus, 5 yleisopetus)

Kepolan koulu:
Rehtori (luokanopettaja)rehtori

Luokanopettaja (4)

Erityisopettaja

Esiopetuksen opettaja

Valmistavan opetuksen opettaja
Koulunkayntiohjaaja (5 koulu, 1 valmistava opetus)

Lallin koulu:

Rehtori (luokanopettaja)
Luokanopettaja (2)
Esiopetuksen opettaja
Koulunkayntiohjaaja (3)

Huovinrinne ja Isosakyld yhteinen:
Englannin kielen lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen:
Englannin kielen lehtori

Lalli ja Isosdkyla yhteinen:
Laaja-alainen erityisopettaja

Yhteiskoulu:

Rehtori (yhteinen lukion kanssa)

Lehtori (13)

Opettaja (9)

(osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa)
Koulunkayntiohjaaja (2 erityisopetus, 2 yleisopetus)
Hallintopalvelusihteeri (50 %)
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Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin mak-
suihin.

Tuloarviot ja maararahat

Perusopetus TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 275 264 167 000 158 000 165 168
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -5 669 339 -5901 825 -6 232 820 -6 501 -6 618
TOIMINTAKATE -5394 076 -5 734 825 -6 074 820 -6 336 -6 450
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -74 384 -93 049 -117 665 -118 -118
LASKENNALLISET ERAT YHT. -939 361 -952 326 -914 959 -915 -915
Tilikauden yli-/alijaiama -6 407 820 -6 780 200 -7 107 444 -7 369 -7 483
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3.6.4. Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma

Lukion tehtavdana on antaa monipuolista yleissivistystd ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opin-
noille. Ikdluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritaan vakiinnuttamaan noin 120 opiskeli-
jaan. Tavoite edellyttaa, etta myos Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun
lukioon, kuten tallakin hetkelld tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2022 oli 101 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, ettad koulutuksen jarjestdjan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen,
ammatillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerion linjausten mukaan
koulutuksen jarjestdjia kannustetaan lissdmaan lukioiden valista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten
alueellisen koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteisty6ta jatketaan eri lukioiden kesken. Tie-
totekniikan avulla luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta kasin ja siten taa-
taan riittavan laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Tarpeen mukaan opiskelijoita kannus-
tetaan hakeutumaan myds omaehtoiseen etdopetukseen.

Sakyldan seudun lukion vetovoimaisuus pidetdan hyvana laadukkaalla opetuksella ja hyvilla ylioppilaskirjoi-
tusten tuloksilla. Lukio kykenee vastaamaan ajan haasteisiin joustavilla ja henkil6kohtaisilla opetusjarjeste-
lyilla. Lukion toiminnassa korostuu yrittajyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden myo6ta yhteistyo pai-
kallisten toimijoiden kanssa. Kyseisen opintokokonaisuuden kaltaisia opintoja ei talla hetkelld ole muilla 13-
hialueen toimijoilla.

Lukiopalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Sdkyldn seudun lukio on mukana
Satakunnan lukioiden 100Digi -yhteishankkeessa.

Tavoitteita ja tunnuslukuja

Lukiokoulutus
Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet mittari tavoite
Opiskelijamaaran vakiinnuttaminen Opiskelijamaara 120 opiskelijaa
Alueellisen yhteistyon ja etdopetuksen lisdédminen Yhteiset kurssit Monipuolisen kurssitarjonnan
mahdollistaminen
Hyvat opiskelumahdollisuudet Yo-tulokset Hyvaksyttyjen kokeiden maara
yli 95 %
Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli 1.60
Korkeatasoinen opetus opetuksessa Muodollisesti patevien Muodollisesti patevat opettajat
opettajien osuus opetta-
jista
Lukio sdilyttaa kiinnostavuutensa peruskoulun Lukioon siirtyvien maara Lukioon siirtyy 50 % ikaluokasta
jalkeisena jatko-opintopaikkana ikdluokasta
Muista kunnista tulevat Muista kunnista tulevien opis-
opiskelijat kelijoiden maara
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen Teknologian riittavyys Teknologian tehokas kaytto
opetuksessa
Lukion nettokustannukset €/oppilas Kuntaliiton kuntatalouden | Nettokustannukset enintdan
tilastot saman kokoluokan kuntien kes-
kitasoa

75



Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

Lukion opiskelijamaarat vuosina 2011 - 2022

180 164

160 144 141 ] 141

140 o oqg 125125 129 455 o

120 101

100
80

60

40
: ]
0 — S S R B R R

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSI

OPISKELIJAMAARA

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakyldan kunnan lukiokoulutuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sa-
takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/opp.
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Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €foppilas

2017 2018 2019 2020 2021
Sakyla 723 2014 3531 2883 10027
5001-10000 as. kunnat 4085 91372 8571 9415 10045
Satakunta T 099 7914 T 631 T304 3493
Manner-Suomi T 326 T 468 T 56T T 490 7634
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Perustelut

Ikdluokkien pieneminen aiheuttaa haasteita Sakylan seudun lukion opiskelijamaaran sailyttamiseen nykyi-
sella tasolla. Toisen asteen maksuttomuuden toteutuessa tulee lukion markkinoinnissa yha enemman kes-
kittya koulutuksen kattavan laadun esille tuomiseen ja yhteistyoverkostoista saatavaan lisdarvoon. Sosiaali-
sen median rooli on keskeinen hyddynnettdessa Sakylan seudun lukion nakyvyytta ja houkuttelevuutta.

Sakylan seudun lukio jatkaa viime vuosina aloittamaansa tyota paikallisten toimijoiden kanssa lukion kehit-
tamisessad. Keskeisimmassa asemassa ovat yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuus ja siihen kytkok-
sissd olevat paikalliset yritykset ja Porin prikaatin Sakylan yksikké. Verkostoitumisen avulla on luotu toimiva
yhteistyorakenne, joka palvelee lukiolaisten tutustumista tyéelamaan, avartaa mahdollisuuksia korkeakou-
luopiskelusta ja helpottaa oman alan valintaa jatkossa. Samalla Sakylan seudun lukion houkuttelevuus kun-
nan ulkopuolelta tulevien nuorten keskuudessa lisdantyy. Sakylan seudun lukion nakyvyytta lisdtdan vuo-
den 2023 aikana toteutuvan markkinointisuunnitelman mukaisesti. Tilastopdivana 20.9.22 noin 14% lu-
kiomme opiskelijoista tuli YIaneen suunnasta.

Oppivelvollisuusidan nostamisesta ja toisen asteen maksuttomuudesta aiheutuneet kustannukset tulevat
kokonaisuudessaan esille lukiokoulutuksessa syksylld 2023, kun kaikki ikdluokat ovat maksuttomuuden pii-
rissd. Suurimmat kuluerat muodostuvat oppimateriaali- ja opiskelutarvikehankinnoista kuten henkilokohtai
sesta tietokoneesta.

Oppivelvollisuuden ian nostaminen aiheuttaa kustannuksia lukiokoulutuksen lisaksi myds oppivelvollisuu-
den valvonnasta seka oppivelvollisten tuen ja lisdkoulutuksen jarjestamisesta niille, jotka jadvat pois toisen
asteen koulutuksesta (ammatillinen koulutus ja lukio). Opiskelijan kotikunnan on jarjestettava tai hankit-
tava edella mainitut tukitoimet oppivelvollisille.

Henkilosto

Rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa)
Hallintopalvelusihteeri (50 %)

Lehtori (7)

Lisdksi yhteisia opettajia Yhteiskoulun kanssa.

Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin mak-
suihin.

Tuloarviot ja maararahat

Lukiokoulutus TS 2024 TS 2025
Kdyttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 3427 1000 0 0
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -927 814 -1098 710 -1 130 625 -1179 -1200
TOIMINTAKATE -924 387 -1097 710 -1 130 625 -1179 -1200
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -366 -183 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -177 793 -179 894 -181 242 -181 -181
Tilikauden yli-/alijaama -1102 546 -1277 787 -1311 867 -1360 -1382
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3.6.5. Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma

Sakylan kansalaisopisto toteuttaa kursseja ldhipalveluna. Opetusta jarjestetddn monipuolisesti ja kattavasti
eri puolilla Sakylan kuntaa sijaitsevissa toimipaikoissamme. Opistolla on vakiintunut ja omanleimainen mer-
kitys omaehtoisen koulutus - ja harrastetoiminnan kentalla Satakunnan alueella ja opiston kursseille hakeu-
dutaan usein yli kuntarajojen. Verkostoyhteistyon kautta opisto on mukana kansalaisopistojen kehittamis-
tydssa maakuntatasolla. Sakylan kansalaisopiston kurssisisadllét on suunniteltu palvelemaan eri asukasryh-
mia ja opinto-ohjelma uudistuu lukuvuosittain — nain opisto pystyy tarjoamaan jatkuvasti ajan mukaisia si-
saltoja asiakkaille. Koulutuksessa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisoéllisyys ja osallisuus.

Vaihtuvateemaisten ja jatkuvien kurssien lisdksi kansalaisopisto tuottaa taydennyskoulutuspalveluita Saky-
lan kunnan tyontekijoiden, yrityskentan ja yhdistystoimijoiden tarpeisiin.

Paikallista kulttuuritoimintaa opisto rikastuttaa jarjestaimalla nayttelyita ja tapahtumatuotantoja yhteis-

tyOssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Sakylan kansalaisopisto

Valtuuston hyviksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Jarjestetdadan monipuolista ja laadukasta opetusta, joka
vastaa kuntalaisten koulutustarpeita. Yleissivistavan
koulutuksen lisdksi jarjestetdan tilauskoulutuksena am-
matillisia valmiuksia lisddvaa koulutusta.

Opetustuntien maara
tunteina.

Opetusta jarjestetdan
2950-3200 tuntia.

Opisto jarjestad kuntalaiset tavoittavaa opetusta Sakylan
kunnan alueella.

Opetustunnit, kurssit
ja opiskelijat.

Opetus tavoittaa 16 % asuk-
kaista.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu on tasoltaan hy-
vaa tai erinomaista.

Kurssipalautteet
(otanta kursseista)

87 % palautteen antajista vas-
taa, ettd opetus ja opetusjar-

jestelyt hyvaa tai erinomaista

tasoa.

Kansalaisopiston opetustoiminnan kustannukset, €/asu-
kas

Kuntaliiton kuntata-
louden tilastot

Nettokustannukset enintdan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Opetuksen jarjestamisessa kdytetddan monipuolisesti ja
tehokkaasti hyodyksi paikallinen ja lahialueiden osaami-
nen ja paikalliskulttuurin osaamisalueet.

Paikallisten ja ldhialu-
eiden opettajien ja
asiantuntijoiden
osuus koko kurssitar-
jonnan opettajakun-
nasta toteutuneen
opetuksen tilastoin-
neissa.

Opettajakunnasta 2/3 on opis-
ton toiminta- ja lahialueella
asuvia.




Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Vuosi 2019 (kalenterivuosi) Yhteensa
—annetaan opetusta (tunnit) 2952
—ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 1135

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-ti- 1833
lasto)

Vuosi 2020 (kalenterivuosi) Yhteensa
—annetaan opetusta (tunnit) 2460
—ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 1048

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-ti- 1592
lasto)

Vuosi 2021 (kalenterivuosi) Yhteensa
—annetaan opetusta (tunnit) 2410

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 960

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-ti- 1038
lasto)

Vuosi 2022 (kalenterivuosi, arvio) Yhteensa
—annetaan opetusta (tunnit) 3035

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 900

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-ti- 1400
lasto)

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan muu opetustoiminnan kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.
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Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Taulukossa vertailuluku vuodelta 2020, tilinpaatosvertailussa mittarina kdytetaan uusinta Kuntaliiton
saatavissa olevaa lukua vuodelta 2021.

Muu opetustoiminta nettokustannukset, €/as.
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Muu opetustoiminta nettokustannukset, €/as.

" 20167 20177 20187 2018”7 2020
sakyla 36 40 46 45 33
5001-10000 as. kunnat 59 57 59 60 57
satakunta 55 54 59 60 56
Manner-Suomi 109 106 107 108 108

Sakylan kansalaisopistossa tehddaan merkittavaa tyota asukasviihtyvyyden ja kunnan positiivisen imagon
eteen. Opisto tarjoaa asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen harrastetoimintaan ja kouluttautumiseen
omalla paikkakunnalla, ndin lissdmme kuntalaisten asukastyytyvaisyytta ja mahdollisuuksia edistaa koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Sdkylan kansalaisopiston taloutta tulee hoitaa siten, ettad opiskelijoiden edellytyk-
set saada monipuolista ja laadukasta opetusta turvataan ja kansalaisopiston tehtdva yhteiskunnan tasa-ar-
von ja aktiivisen kansalaisuuden edistajana sailyy nykyisella tasolla jatkosakin.

Sakylan kansalaisopiston toiminta kehittyy jatkuvasti. Opiston toteuttama itsearviointi ja asiakaspalauttei-
den keruu varmistavat, ettd opiston opintotarjonta ja toiminta vastaavat monipuolisesti ja tarkoituksenmu-
kaisesti padosin paikalliseen, mutta myos alueelliseen sivistystarpeeseen.

Vuosina 2020, 2021 ja 2022 kansalaisopiston toimintaan on vaikuttanut suurelta osin koronapandemia. Ko-
koontumiskieltojen takia opiston kursseja on jouduttu keskeyttdmaan ja perumaan, minka vuoksi taloudelli-
siin ja toiminnallisiin tavoitteisiin ei ole ollut mahdollista paasta.
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Henkilosto

Sakyldn kansalaisopisto:

Rehtori/sivistysjohtaja (5 %)

Koulutussuunnittelija

Hallintopalvelusihteeri (50 %)

Musiikin lehtori (yhteinen Sakyldn yhteiskoulun ja Sdkylan seudun lukion kanssa)
Tuntiopettaja/luennoitsija (n. 50 osa-aikaista)

Palveluista perittavat maksut

Kansalaisopiston kurssimaksut perustuvat kurssimaksuhinnoitteluun, jossa otetaan huomioon opetettavan
tuntimaaran ohella kurssin kesto, opettajan palkkaus- ja matkakustannukset, opetustila- ja valinekustan-
nukset sekd muut mahdolliset kustannuslisat. Kurssimaksujen lisdaksi opiskelijoilta voidaan peria kurssikoh-
taisia materiaali- ja tyovalinemaksuja.

Opetushallituksen myontamalla opintosetelirahalla tiettyjen opiskelijaryhmien kurssimaksuja on mahdol-
lista alentaa. Opintoseteliavustuksen tarkoituksena on edistda ko. kohderyhmiin kuuluvien henkiléiden ha-
keutumista koulutukseen ja harrastuksiin.

Tilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

Vapaa sivistystyo TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 41621 44 200 53 000 55 56
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -245 198 -283 982 -275 896 -288 -293
TOIMINTAKATE -203 577 -239 782 -222 896 -232 -237
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -1862 -1166 -1050 -1 -1
LASKENNALLISET ERAT YHT. -45 563 -46 159 -46 385 -46 -46
Tilikauden yli-/alijaama -251 002 -287 107 -270 331 -280 -284
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3.6.6. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia
elinikdi-seen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, oh-
jausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Tehtdvan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka
riittdva ja osaava henkilosto. Kirjastolain maaritteleman henkilostotavoitteen tayttdmisen lisdksi kirjaston
toiminnan kehittamisen kannalta on tarkeaa, etta kirjastolla tulisi jatkossa olla riittavat
patevyysvaatimukset tayttava paallikko.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisinneet palvelujen saatavuutta ja kayttoastetta. Sa-
malla henkilokunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Painopistealueina ovat lastenkir-
jasto- ja kouluyhteistyo seka senioripalvelut.

Aluekirjastona toimivan Turun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan hyvin alkanutta yhteisty6ta kuten myos
Satakirjastot-kimpan sekda mm. Kansalliskirjaston, Nakévammaisten kirjaston ja Varastokirjaston kanssa.
Tarkeitd yhteistyokumppaneita ovat kunnan sivistyspalvelut ja muut paikalliset toimijat ja yritykset.

Kulttuuritoimen tehtdvana on paikallisen kulttuuritydon edistaminen, tukeminen seka toimeenpano
yhteistyo-tahojen kanssa. Kulttuuripalveluja tuottamalla ja jarjestamalla vahennetddn myos asuinpaikasta
ja sosiaali-sesta asemasta johtuvia kulttuuriesteita.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetaan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvon vertailulukuina kaytetdan OKM:n yleisten kirjastojen suosituksia sekd maakunnan keskiarvoa

edelliselta tilastovuodelta vuodelta 2021

Kirjastopalvelut

Valtuuston hyviksymait sito-
vat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Laadukkaat palvelut

Riittava, ammattitaitoinen ja
palveluhenkinen henkilosto

Asiakaskysely 2-3 vuoden
valein

Tehokas tiedottaminen ja
markkinointi

Riittava henkilokunnan
maara
Taydennyskoulutuspai-
vat/hlo

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)

Ajantasaiset kotisivut, nakyvyys tiedotusvali-
neissa ja somessa

OKM suositus 0,8 — 1 htv/1000 as., maakunta
0,68

OKM suositus 6 koulutuspaivaa/hlé/vuosi, maa-
kunta 3,64

Kirjastopalveluiden kaytto-
aste ja
saatavuus pysyy hyvana

Ajantasainen, uusiutuva ko-
koelma

Lainat/asukas
Kdynnit/asukas

Hankinnat, my0s e-aineisto
Lehtikokoelma

Poistot

Aukiolotunnit

OKM suositus 20 lainaa/as., maakunta 13,82
OKM suositus 10 kdyntid/as., maakunta 5,85
OKM suositus 300-400 kpl/1000 as., maakunta
304,13

OKM suositus 15-20 vsk/1000 as., maakunta
10,60

OKM suositus 8 %, maakunta 6,77 %
Henkilokunta paikalla 2600 h
Omatoimikirjaston aukiolot 4300 h

Monipuoliset asiantuntija-
palvelut

Lastenkirjastotyon ja seniori-
palvelujen kehittaminen

Kirjastonkdytdn opetus
Tapahtumat

Nayttelyt

Osallistujat
Asiakaspalaute / kysely

Satutunnit, kirjavinkkaukset, kirjastonkaytoén
opetus eri luokka-asteille, kirjailijavierailut,
muut kirjalliset tapahtumat, luennot; teema-
nayttelyt omista kokoelmista ja yhteistyétaho-
jen kanssa

Asiakastyytyvdisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)
Facebook (fanit > 256)

Seudullisen yhteistyon
kehittaminen

Pyhdjarviseudun yhteisty6

Satakirjastojen yhteistyo
Aluekirjastoyhteistyo
Valtakunnallinen yhteisty6

Yhteiset toiminnat ja tilaisuudet
Kirjailijavierailut, muut kirjalliset ja kirjastoaihei-
set tapahtumat, luennot; koulutukset

Hankinta, koulutukset

Osallistuminen tyéryhmiin resurssien mukaan
Luettelointi- ja hankinta
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Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas
Aineistokulut/asukas
Kirjojen hankintakulut/as.
E-aineistokulut/asukas
Henkilostokulut/asukas

Korkeintaan maakunnan keskitaso 60,10
€/as.

Korkeintaan maakunnan keskitaso 6,63 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 4,34 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 0,66 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 30,49
€/as.

Kirjastopalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintdadn saman kokoluo-
kan kuntien keskitasoa

Kulttuuripalvelut

Valtuuston hyvdksymat sito-
vat
tavoitteet

Mittari

Monipuolisten ja elamyksellis-
ten kulttuuritilaisuuksien jar-
jestaminen

Yhteis6jen ja yhdistysten
jarjestamien kulttuuritilaisuuk-
sien

tukeminen

Jarjestetyt kulttuuritilaisuu-
det

- Osallistujat
Museokaynnit

- Korven museo

- Kotiseutumuseo

10
500

50
50

Kulttuuripalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintddn saman kokoluo-
kan kuntien keskitasoa
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan kirjaston kustannusvertailu koko Suomen, Satakunnan
ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Kirjaston nettokustannukset, €/as.

17 18 19 20 21

e Sakyla sees 5001-10000 as. kunnat —o— Satakunta --=--Manner-Suomi

Kirjaston nettokustannukset,

€/as.

2017 2018 2019 2020 201
Sdkyla a0 a0 50 a1 44
5001-10000 as. kunnat &1 62 64 62 64
Satakunta 54 55 55 55 L]
Manner-Suomi 58 58 G0 59 (511
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan kulttuuritoimen kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2017 2018 2019 2020 201

Sakyla 59 1] 60 61 43

5001-10000 as. kunnat a6 29 a1 28 g2

Satakunta 110 108 110 108 114

Manner-Suomi 130 133 137 136 121
Perustelut

Kirjasto jarjestaa asiantuntijapalvelujen ja kirjastonkdytén opastuksen lisdksi tapahtumia ja nayttelyita eri
yhteistyotahojen kanssa. Kustannustehokkuuteen pyritddn myos valtakunnallisella yhteistyolla Suomen
yleisten kirjastojen konsortion kanssa, esim. e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla.

Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa eri ikdryhmat huomioon ottaen erilaisia kulttuuritilaisuuksia, koululaiskon-
sertteja, teatterimatkoja ja kunnan vuotuisia juhlia (kansallinen veteraanipaiva, kaatuneiden muistopdiva ja
itsendisyyspdiva). Tapahtumia jarjestetdan yhteistydssa muiden hallintokuntien, yhdistysten, kolmannen
sektorin toimijoiden, seurakunnan ja Rauman seudun kuntien kulttuuritoimien kanssa. Pdiva museolla
—tapahtuma jarjestetdaan vuosittain Sakylan kunnan alueella toimivan jonkin museon yhteydessa.

Henkilosto

Kirjastovirkailija (2 paakirjasto, 1 Kepolan kirjasto)
Kirjasto-kulttuuripaallikko (1.1.2023 alk.)
Lisaksi henkilostoa erilaisella tukirahoituksella kirjastoissa.
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Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Tilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Kirjaston muut maksut ovat yhtenaisia Satakirjastojen maksujen kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

Kirjasto ja kulttuuripalvelut TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 11981 3900 2 600 3 3
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -289 512 -348 229 -363 254 -379 -386
TOIMINTAKATE -277 531 -344 329 -360 654 -376 -383
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -8322 -6 284 -5443 -5 -5
LASKENNALLISET ERAT YHT. -73 537 -77 268 -100 251 -100 -100
Tilikauden yli-/alijaama -359 390 -427 881 -466 348 -482 -489
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3.6.7. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Palvelusuunnitelma

Lilkuntatoimen tehtavana on tukea ja luoda edellytyksia sekd mahdollisuuksia Sakyldssa harjoitettavalle
lilkuntatoiminnalle. Toiminta-ajatuksena on liikuntaedellytyksia luomalla lisata lilkkunnan harrastamista seka
muuta terveytta edistavaa fyysista aktiivisuutta niin, ettd mahdollisimman moni sdkylaldinen liikkuu
haluamallaan tavalla ja tasolla. Kunta yllapitaa ja kehittaa perus-, sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja seka toimii
yhteistydssa muun muassa lahikuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa.

Nuorisotoimen tehtdvana on tarjota nuorille kasvatuksellista ohjausta, harrastus-, tieto- ja
neuvontapalveluja seka toimintatilat. Tehtavana on myos tukea nuorisoyhdistyksia ja nuorisotyota tekevia
yhteis6ja seka korostaa nuorten omaehtoista toimintaa ja vastuuta. Nuorisopalvelujen toiminta voidaan
jakaa perusnuorisotyohon, erityisnuorisotyohon seka nuorten osallisuuden tukemiseen.

Liikunta- ja nuorisopalveluja kehitetaan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Aluehallintoviraston
myontama avustus on mahdollistanut Harrastamisen Suomen mallin jatkohankkeen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Liikuntapaikkojen ja —tilojen pitdminen hyvassa kunnossa
Liikunta- ja nuorisotoiminnan tukeminen

Tilakatselmus
Asiakaspalaute tai
liikkuntakysely
Liikuntatoiminnan
yleisavustukset

Liikuntapaikkojen hyva kunto
Asiakastyytyvaisyys

Vuosittain myodnnettavien yleis-
avustusten tason sdilyttdminen

Kuntalaisille luodaan mahdollisuus harrastaa terveytta edista-
vaa liikuntaa

Liikuntatilojen kaytto-
aste

Asiakaspalaute tai lii-
kuntakysely

Sisaliikuntatilojen viikoittainen kayt-
toaste vahintaan 80 % (160h)
mydnnettavista vuoroista
Asiakastyytyvaisyys

Laadukas perusnuorisotyd

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy monialaisella yhteis- ja erityis-
nuorisotyolla

Nuorten osallisuuden lisddminen

Nuorisotilojen kavija-
maarat

Nuorten hyvinvoinnin
indikaattorit: Muun
muassa etsivan nuori-
sotyon ja tyopajan ti-
lastot

Asiakaspalaute
Nuorisovaltuuston toi-
minta
Moniammatillinen vi-
ranomaistyo

Nuorisotilojen kavijamaara 1600
kayntid / vuosi

Jokaisella nuorella on harrastus
Lasten ja nuorten yksindisyys vahe-
nee

Koulupudokkuus vdhenee

Kaikilla nuorilla tarvittaessa paasy
etsivan nuorisotyon seka tyopajan
palveluiden piiriin
Nuorisovaltuuston vakiintunut toi-
minta ja vuosittainen julkilausuma
Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto
kokoontuu 2 krt/vuosi

Nuorisotydn ja liikunnan nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalou-
den tilastot

Nettokustannukset saman kokoluokan
kuntien keskitasoa




Toiminnan laajuutta ja tavoitteita kuvaavia tietoja

Liikuntasalien mydnnettyjen vakiovuorojen tuntimaard / vko ma-pe la-su

| Tot2022 | Tavoite2023 | Tot.2022 | Tavoite 2023
Sakylahalli 3z 35 8 10
Koulukeskus liikuntasali 16 20 3 3
Koulukeskus peilisali 14 15 2 2
Kepolan koulun liikuntasali 11 15 0 2
Lallin koulun likuntasali 23 25 12 12
Huovinrinteen koulun likuntasali 18 20 4 3
Karhusuon liikuntasali 19 15 4 4
yht. | 133 | 145 [ 33 | 36
Nuorisotilojen kavijamaara / kk I Keskusta Kepola

| Tot.2022 | Tavoite2023 | Tot.2022 | Tavoite 2023
Kevatkausi (tammi-huhtikuu) 586 600 334 400
Syyskausi (syys-joulukuu) 650 700 749 600
yht. 1236 1300 1083 | 1000
Etsivan nuorisotydn, tybpajan ja koulunuarisotydn tavoittamat nuoret Tot. 2022 Tavoite 2023
Etsiva nuorisotyd 70 60
Tytipajan valmentautujat alle 29v. 10 12
Koulunuorisotyd 1500
Tybpajan valmentautujat yli 29v. 22 25
yht. 102 1597
Nuorisotoimen retkille osallistunest | Tot. 2022 Tavoite 2023
Talvilomareissu (hiihtolomalla paivanuorisotilatoimintaa) 50
Huvipuisto 25 50
Elama Lapsells - konsertti (Sakyla-Eura) 40
yht. | 25 | 140 |

Liikuntapalveluissa painotetaan liikuntapaikkojen kuntoa, monipuolisia liikkuntamahdollisuuksia seka liikun-
nan terveydellisia vaikutuksia. Liikuntapalvelut ovat keskeinen osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyota, jota tehdddn yhdesséa sote-palveluiden, kansalaisopiston, kolmannen sektorin ja eri yhteiséjen
kanssa. Lasten ja nuorten liikkumattomuuden lisddntyessa ja vdestdon vanhetessa liikuntapalveluiden merki-
tysta tulee korostaa osana kaikkien kuntalaisten paivittdisia peruspalveluita.
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan liikuntapalveluiden kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.
160

140

120
100

o 8 8 8 8

17 18 19 20 21
mem Sakyla s 5001-10000 as. kunnat —o—Satakunta =-e=-Manner-Suomi

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset,

£/as.

2017 2018 2019 2020 2021
Sakyla 55 52 41 A3 LT
S001-10000 as. kunnat aa 96 103 106 128
Satakunta 112 111 114 120 137
Manner-Suomi 107 111 115 121 138
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Perusnuorisotyon painopisteitd kohdennetaan entistd enemman niihin ymparistdihin, missa nuoretkin viet-
tavat vapaa-aikaansa. Erityisnuorisotydssa etsivan nuorisotydn ja nuorten tydpajatoiminnan roolit nuorten
ulkopuolisuuden ja syrjaytymisen ehkaisyssa tulevat korostumaan tyoelaman vaatimusten kasvaessa. Nuor-
ten tydpaja osallistuu kunnan ruokakuljetuksiin, on mukana kunnan ulkoalueiden hoitamisessa esimerkiksi
nurmikoiden leikkuissa seka tarjoaa muita tyosuorituksia kunnalle, yrityksille ja yksityishenkilGille. Etsivassa
nuorisotydssa kohdataan alle 29-vuotiaita nuoria. Etsivdan nuorisotyon tehtdavana on tavoittaa tuen tar-
peessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetaan hanen kasvu-
aan, itsendistymistdan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldmanhallintaansa seka paasyaan koulutuk-
seen ja tyomarkkinoille. Tyopajatoimintaa seka etsivdaa nuorisotyota tuetaan Opetus- ja kulttuuriministerion
vuosittaisilla avustuksilla.

Nuorten vaikuttajaryhman Nuorisovaltuuston toimintaedellytyksia tulee jatkossa yllapitaa siten, ettd nuo-
rilla on aidosti vaikuttamismahdollisuuksia itselleen tarkeissa asioissa. Lapset ja nuoret ovat oman elaman-
piirinsd parhaita asiantuntijoita ja on tarkoituksenmukaista ja jarkevaa ottaa heidat mukaan kasvu- ja kehi-
tysymparistdjensa aktiivisiksi toimijoiksi. Nuorisotoimi haluaa olla mukana mahdollistamassa nuorten vai-
kuttamismahdollisuuksiin kunnassa. Uuden nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen on yksi tukimuoto.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan nuorisotydn kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Taulukossa vertailuluku vuodelta 2020, tilinpaatosvertailussa mittarina kaytetaan uusinta Kuntaliiton saata-
vissa olevaa lukua vuodelta 2021.

Nuorisotyon nettokustannukset, €/as.

” - - .

2016 2017 2018 2015 2020

30
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. 5001-10000 asukasta I Sakyla - og= [anner-5uomi g 5t kLN

Nucrisotydn nettokustannukset, €/as.
" 20067 20077 20187 2010 2020

Sakyla 17 17 v Ky 32
5001-10000 as. kunnat 28 28 28 29 26
Satakunta 26 3z 32 32 33
Manner-Suomi 32 33 33 34 M
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Henkilosto

Liikuntatoimi

Vapaa-aikapaallikko (60 %)

Ulkoalueidenhoitaja

Tilapdisia tyontekijoita

Vapaa-ajanohjaaja 50% (painopiste nuorisossa)
Osa palkkamenoista kirjautuu myos ostopalveluna

Nuorisotoimi:

Vapaa-aikapaallikko (40 %)
Nuorisotilavalvoja (29 %)
Nuorisotilaohjaaja (18 h/vko)
Nuorten ty6pajan yksilovalmentaja
Nuorten tyopajan tyovalmentaja
Etsiva nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija (50%)

Henkilostorakennetta vahvistamalla mahdollistetaan ja parannetaan kunnan tuottamia palveluita.
Hankerahoituksella pyritdan palkkaamaan lisaksi koulunuorisotydntekija.

Nuorisotoimen henkiléstorakenne tulee vakiinnuttaa siten, ettd kyetdan vastaamaan kunnallisen nuoriso-
tyon muuttuviin vaatimuksiin. Nuorisotyontekijat joutuvat entistd enemman opettelemaan teknologian
hyodyntamista tydssaan seka ymmartamaan verkostoitumisen merkitysta tyon toteuttamisessa, jotta toi-
minta olisi laadukasta. Nuorisotydon ammattilaisen tulee sitoutua oman osaamisen kehittamiseen ja yllapita-
miseen. Moniammatillinen yhteistyo ja tyon jalkauttaminen esimerkiksi kouluille ja muihin ymparistoihin on
mahdollista, mikali kunnassa toimii kokoaikainen nuorisotyontekija/vapaa-ajan ohjaaja vain ilta-aikaan
tyoskentelevien nuorisotalovalvojien lisdksi.

Nuorisotyontekijan/vapaa-ajanohjaajan toimen kautta on mahdollista tuottaa ja toteuttaa laadukasta toi-
mintaa.

Koulunuorisotydntekijan palkkaukseen on mahdollista hankea avustusta Aluehallintovirastolta kouluissa
tehtavaan nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittamiseen.

Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Sisaliikuntatilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin
maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

Liikunta- ja nuorisopalvelut TS 2024 TS 2025
Kdyttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 194 297 150 100 142 400 149 151
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -568 508 -552 670 -665 388 -694 -706
TOIMINTAKATE -374 211 -402 570 -522 988 -545 -555
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -50 004 -48 359 -41 741 -42 -42
LASKENNALLISET ERAT YHT. -138 569 -156 450 -130 633 -131 -131
Tilikauden yli-/alijaama -562 783 -607 379 -695 362 -718 -728
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3.6.8. Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

SIVISTYSLAUTAKUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 1595203 1305883 1816 835 1895 1929
TOIMINTAKULUT/MENOT -11 815 222 -12 301 892 -13 748 584 -14 340 -14 598
TOIMINTAKATE -10 220 019 -10 996 009 -11 931 749 -12 445 -12 669
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -144 564 -169 859 -193 986 -194 -194
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1 678 534 -1773 821 -1721 346 -1721 -1721
Tilikauden yli-/alijaama -12043 117 -12939 689 -13 847 081 -14 360 -14 584
SAKYLAN KUNTA TS 2024 TS 2025
Kayttotalous TP 2021 TA 2022 TA 2023 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 11130852 9925750 9278271 9677 9851
TOIMINTAKULUT/MENOT -49 965 101 -50 989 341 -24 354 353 -25396 -25854
TOIMINTAKATE -38 834 249 -41 063 591 -15 076 082 -15719 -16 002
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2 268 600 -2 247 325 -2 381139 -2381 -2381
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -41 102 849 -43 310 916 -17 457 221 -18100 -18 383
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4. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TS2024 TS2025
Ulkoinen/ 1.000e 1.000e
Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Sisdinen Ulkoi- Ulkoi-
nen nen
Toimintatuotot/tulot
Myyntituotot 4246724 4177 813 4144 060 4712 300 5973 035 4915 5003
Maksutuotot 1940142 2141226 2 352650 833750 833 750 870 885
Tuet ja avustukset 423 830 1608 661 350 750 282 850 282 850 295 300
Vuokratuotot 865 263 892 680 765 667 2082 736 2 082 736 2172 2211
Muut toimintatuotot 146 039 146 614 83 900 105 900 105 900 110 112
Toimintatuotot/tulot 7 621 997 8966 994 7 697 027 8017 536 9278 271 8362 8513
Toimintakulut/menot
Henkildstokulut -20915215 -22113338 -22546428 -13595425 -13595425 _14180 -14435
Palvelujen ostot -18011768 -20293252 -20745783 -4 639 296 -5900 031 -4 839 -4926
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -2923051 -3130617 -3146914 -3394 311 -3394 311 -3540 -3 604
Avustukset -3211884 -1387610 -1489 900 -747 000 -747 000 -774 -788
Vuokrat -768 421 -779 831 -766 653 -425 846 -425 846 -444 -452
Muut toimintamenot -212 843 -96 595 -64 940 -291 740 -291 740 -304 -310
Toimintakulut/menot -46 043182 -47801243 -48760618 -23093618 -24354353 -24081 -24515
Toimintakate -38421185 -38834249 -41063591 -15076082 -15076082 -15719 -16 002
Verotulot 27338133 29068974 28 869 000 15 959 000 15959000 15167 15443
Valtionosuudet 15046 152 14 660 489 15 940 042 3461 705 3461 705 3462 3462
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotulot 9468 20685 1300 2 000 2000 2 2
Muut rahoitustulot 40 459 52172 39 000 31 000 31 000 31 31
Korkomenot -33991 -35649 -40 000 -108 000 -108 000 -108 -108
Muut rahoitusmenot -2249 -2201 -2 400 -2 400 -2 400 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 13 687 35 007 -2100 -77 400 -77 400 -77 -77
Vuosikate 3976 788 4930 221 3743 351 4267 223 4267 223 2832 2 825
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -2328031 -2268 600 -2247 325 -2 381139 -2381139 -2 381 -2 381
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2328031 -2268 600 -2247 325 -2 381139 -2381139 -2381 -2381
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1648 757 2661 621 1496 026 1 886 084 1886 084 451 444
Poistoeron lis. (-)/vah.(+) 891 668 501 376 376 0 0
Varausten lis. (-)/véh.(+)
Rahastojen lis. (-)/vah.(+)
Tilikauden yli-/alijaama 1649 648 2 662 290 1496 527 1 886 460 1886 460 451 444
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5. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisadltda investoinnit vuodelle 2023 sekd suunnitelman vuosille 2024 - 2025. Valtuusto hyvak-
syy madrarahat ja tuloarviot hankeryhmille. Maararahat ja tuloarviot ovat hankeryhmatasolla valtuustoon
nahden sitovia. Investointiosassa kasitelldan vain aktivoitavat (pysyvaksi vastaavaksi kirjattavat) hankinta-
menot.

Rakennushankkeiden ohella myds muut kdayttdomaisuushankinnat kohdistetaan investointiosaan. 10.000
euron (alv=0) tai sitd suuremmat kdyttéomaisuuden (koneet, laitteet ja muu irtain omaisuus) hankinnat
kohdennetaan investointeihin. Kertapoistoiset, alle 10.000 euron kalusto- ja laitehankinnat kohdistetaan
kayttotalousosaan kalustojen hankintaan.

Rakennushankkeiden suunnittelun ohjaus ja toteutus

Valtuusto madrittelee tarvittaessa vuosittain talousarvion yhteydessa rakennushankkeiden suunnittelun
yleiset linjaukset ja kunnanhallitus maarittelee tarvittaessa yksityiskohtaisemmat suunnittelutarpeet erilli-
selld ohjeella. Valtuusto hyvaksyy hankkeet vuosittain investointisuunnitelmaan / (alustava ohjeellinen
maararahavaraus).

Suunnittelun ohjauksesta ja rakennushankkeiden toteutuksesta paattda kunnanhallitus, tekninen lauta-
kunta tai muu lautakunta/viranhaltija kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTAMINEN JA MYYMINEN -HANKERYHMA

TP 2021 TA2022 MTA2022 TA2023 TS 2024 TS 2025

Investointimenot 0 -500 000 -500 000 -500000 -250000 -250 000
Investointitulot 6 682 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
Nettoinvestoinnit 6 682 -450000 -450 000 -450000 -200000 -200 000

Maa-alueiden ostamiseen on talousarviossa varattu 500.000 euron maararaha.

Omaisuutta myymalla voidaan kattaa korvaus- ja uusinvestointien rahoitustarvetta. Kunta voi myés myyda
tarpeetonta kiinteda omaisuutta. Myyntikohteita voivat vuosina 2023 — 2025 olla mm. maa-alueet ja kiin-
teistot.

Rakennustonttien myynnista on arvioitu saatavan tuloa vuonna 2023 yhteensd 50.000 euroa. Kirjanpitoar-
von mukainen osuus (30.000 e) on investointiosan tuloa ja myyntihinnan ja kirjanpitoarvon mukainen ero-
tus (myyntivoitto) on kadyttotalouden tuloa (20.000 e) kunnanhallituksen Hallinto -tehtdvaalueelle.
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Muuta kiinteda omaisuutta arvioidaan vuonna 2023 myytavan 50.000 eurolla. Siitd on budjetoitu kirjanpi-
toarvon mukaisena myyntitulona 20.000 euroa investointiosaan tuloksi sekd myyntihinnan ja kirjanpitoar-
von erotuksena (myyntivoitto) 30.000 euroa kadyttétalouden tuloksi kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalu-
eelle.

Kunnanhallitus paattaa kiintean omaisuuden ostamisesta talousarviossa tarkoitukseen varatun madrarahan
puitteissa (HallS 22 §).

OSAKKEET JA OSUUDET -HANKERYHMA

TP 2021 TA2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Investointimenot -112919 -124 669 -124 669 0 0 0
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -112919 -124669 -124 669 0 0 0

Taloussuunnitelmaan ei ole budjetoitu osakkeiden hankintamenoa, eikd myyntituloa vuosille 2023 — 2025.

Kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuksien myynnista (HallS 22 §). Valtuusto méaarittelee kuntakonser-
nin omistajapolitiikan (konserniohje).

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT -HANKERYHMA

TP 2021 TA2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Investointimenot -673 038 -569770 -569 770 -1699000 -950000 -950 000
Investointitulot 196 350
Nettoinvestoinnit -673 038 -569 770 -569 770 -1502650 -950000 -950 000
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Madarédraha sisdltda seuraavat osamadadrarahat:

Kunnanvirasto

- llmanvaihdon talteenottojarjestelman ja jadhdytysjarjestelmien
rakentaminen toinen osa

- Paasisaantulo, ulko-ovien uusiminen (esteettomyys)

Sakylan paloasema
- Sisaseinien ja -kattojen pintaremonttityota

Kéérnummen varikko
- Vesikaton kunnostus, raystdiden rakentaminen

Lansi-Sakyldan toimintakeskus
- Pallokentan kunnostusta
- Motoriikkaa tukevia pihaleikkivalineita

Sakylahalli
- Julkisivun maalaustyot

- Suunnittelu, kuntosalin laajennuksen ark., rak., Ivis-suunnittelu

Sakylan paakirjasto
- Uuden pysakaointialueen asfaltointi, pysdkointiruudut,

Huovinrinteen rivitalo
- Esikoulutilojen muutosty6t, ilmalampopumput, aita

Helisevankartanon rivitalo
- Ulkoseindpintojen maalaustyot

Kankaanpaan rivitalo
- Ryhmiksen ilmaldampépumput ja pihaleikkivaline

Kunnan varasto, Kepola
- Varastorakennuksen kylman osan lammoneristaminen ovien uusiminen ja
levytys, lammitysjarjestelma

Vanhusten palvelukeskus/péivikoti, Kepola
- Sisatilojen muutostyot paivakodin puolella ja pihaleikkivaline

Terveyskeskus
- Uuden pysakdintialueen asfaltointi, pysakdintiruudut,

lataus- ja [ammitysjarjestelmien rakentaminen vaiheittain
- Sisdpihan peruskunnostusta
- Ulkoterassien lattiapinnoitukset
- Huonokuntoisten vesikattojen peruskorjausten suunnittelua ja toteutusta

150000 e

16 000 e

24000 e

30000 e

10000 e
10000 e

29000 e
20000 e

26000 e

38000 e

14000 e

14 000 e

90000 e

15000 e

26 000 e

8000 e
12 000 e
250000 ¢e
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Varhaiskasvatuksen rakennukset:

Keskustan paivakoti, Tuulimyllyntie

Oljylammitysjarjestelman muutos ilma-/vesilimpdpumppujirjestelmiin
(ARA:n valtionavustus 35 %, 21 000 e)
Pihaleikkivaline

Keskustan paivakoti, Pastorintie

Aidan uusiminen piha-alueelle

Koulurakennusten korjausrakentaminen:

Koulukeskus

Oviautomatiikan uusiminen
Pihakuntoilu-/liikuntavélineet

Sisdilman laadun parantamistoimia ja kunnostusta
Pihan rajaavan aidan lisarakentaminen

Lallin koulu

Oljylammitysjarjestelman muutos maaldmpéjarjestelmain

(ARA:n valtionavustus 35 %, 122 500 e)

Entisen liikuntasalirakennuksen varttikaton pesu ja maalaus

seka Kankaanpaan koulurakennuksen kones. peltikaton maalaus
lImalampdpumppujen hankintaa luokkatiloihin

Viliovien, lukkojen ja lukitusten uusimista seka sisatilojen muutostoita
Pihakatoksen rakentaminen valmiiksi

Isosakylan koulu

Sisatilojen ilman laadun parantamistoimet

Koulun sisatilojen pintaremontit ja valaistuksen uusiminen vuosittain
Pihasuunnitelman toteutuksen jatkaminen vuosittain

Rakennusten ulkoseindverhoilujen uusimista ja maalaustoita
Astianpesukoneen hankinta ja asennustyot

Metalliaidan rakentaminen (jaahallin ja Sdkylahallin puoleisiin rajoihin)

Huovinrinteen koulu

Oljylammitysjérjestelmdn muutos maalampdjarjestelmaan
(ARA:n valtionavustus 35 %, 52 850 e)

Sisatilojen ilman laadun parantamistoimia vuosittain
Piha-alueen kunnostustdita vuosittain, telineita, katoksia yms.
Kattoturvallisuustuotteet

Kepolan koulu

Ulkoleikkitelineiden uusimista ja turvahiekka-alueiden kunnostusta ym.
Piha-alueen sisdantulovaylan muutostoita, ulkovalaistuksen lisdédminen
Vesikourujen ja sydksytorvien uusiminen ym.

Sisavalaistusten uusimista ja sdhkdasennusten parantaminen

60 000 e

10000 e

15000 e

11000 e
16 000 e
22000 e
13000 e

350000 e

27000 e

13000 e
14000 e
8000 e

8000 e
23000 e
33000e

8000 e
34000 e
18 000 e

151000 e

16 000 e
18 000 e
6 000 e

14000 e
13000 e
8000 e
8000 e
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -HANKERYHMA

TP 2021 TA2022 MTA2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Investointimenot -397 177 -415 000 -453 000 -810000 -535000 -545000

Investointitulot

Nettoinvestoinnit -397 177 -415 000 -453 000 -810000 -535000 -545 000

Maararaha sisdltda seuraavat osamdadrarahat:

Liikennevaylat

Kunnan hallinnoimien kaavateiden paallystys- ja kunnostustyot

Kirjaston, Isosdkylan koulun ja jaahallin viereisen pyoratien rakentaminen
ja asfaltointi

- Palokujan suunnittelu ja rakentaminen, 1. vaihe

- Katuvalaistusten rakentaminen (elohopeaa sisaltavien

valaisimien poistovaatimus) vuosittain

- Katuvalaistusten ilmajohtojen poistaminen ja uusien maahan asentaminen
yhteiskayttopylvadiden osalta (yhteishanke sdhkoyhtio ja teleyht.) vuosittain

135000 e
22000 e

45000 e
100 000 e

10000 e

- Liikenneturvallisuussuunnitelmassa esitettyja hankintoja vuosittain 8000e
- Tieliikennelain edellyttamia muutostoita vuosittain 8000e
Yleiset alueet
- Leikkikenttien kehittaminen ja tarkastusten mukaiset korjaukset 30000 e
- Kunnan yleisten uimarantojen ruoppauksia 35000e
vuosittain (vuorossa mm. Katismaan ranta-alue)
- Katismaan saaren sillan uusiminen 30000 e
- Katismaantien varteen uuden P-alueen rakentaminen 1. vaihe 55000 e
- Torotien varressa olevan matonpesupaikan rakentaminen uuteen paikkaan 12 000 e
- Lounean kuitukaapelointirakentaminen, kunnan osuus 320000 e
VESIHUOLTOLAITOS -HANKERYHMA
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Investointimenot -572062 -582000 -747000 -958000 -720000 -730000
Investointitulot 63 000
Nettoinvestoinnit -572062 -582000 -747000 -895000 -720000 -730000
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Maarédraha sisadltda seuraavat osamadrarahat:

- Vesijohtolinja Kankaanpaan paineenkorotusasemalta Kuninkaanldhteentien
varteen 2. osa (veden myynnin lisddminen Euraan)

- Porsaanharjun vedenottamon aita ja liukuportti

- Vesitornin pesu

- Luvalahdentie, runkovesijohto; paineenkorotusasemien rakentaminen

- Yttilan Ottan vedenottamon kahden pumpun uusiminen

- Vesilaitoksen asiakkaiden omistamien kiinteistdjen vesimittarien uusimista

- Jv-puhdistamon ilmastusaltaan ilmastinjarjestelma:

30000e

40000 e
12000 e
35000 e
13000 e

8000 e
30000e

kompressorilaitteiden kdynnistyksen ohjauksen automatisoinnin kehittdminen

- Jv-puhdistamon [ammitysjdrjestelman ja ilmanvaihdon uusiminen 1. vaihe 180 000 e
(- ARA:n valtionavustus 35 %, 63 000 €)
- Jv-puhdistamon varoaltaalle johtavaan viemardintiin kaivon uusiminen, 36000 e
mittarointi ja automatiikkaan liittdminen
- Jv-puhdistamon jalkiselkeyttamon laahaimen uusinta 20000 e
- Jv-pumppaamon hiekkasuodattimien automatiikan kehittdminen ja 13000 e
varapumpun hankinta
- Jv-puhdistamo, varastokonttien hankinta 2 kpl 16 000 e
- Karhian alueen paineviemarginti, 1. vaihe 45000 e
- Paarunkoviemarin pumppaamo Il toisen pumpun uusiminen 25000e
- Vesi- ja viemadrijohto-osuuksien rakentamista liittymistilanteissa 95000 e
- Vuotovesikorjauksia 120000 e
- Varautumiseen liittyvid hankintoja 120000 e
- Automaatiojarjestelmien uusimista (vesi ja viemarainti) 120000 e
IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA -HANKERYHMA
TP 2021 TA2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Investointimenot -120 156 -268 070 -268070 -360400 -150000 -150000
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -120156 -268 070 -268070 -360400 -150000 -150000

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus (125.000 e)

- Tietokoneiden uusiminen

- Tietoturvan parantaminen

- Ohjelmistojen paivitykset ja hankinnat
- Nettisivujen uudistaminen

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus (235.400 e)

- Sivistystoimialan IT-laitehankinnat 92.800 e
- Ruokapalveluiden kalustohankinnat 25000 e
- Opetuksen kalustohankinnat 90000 e
- Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat 17 600 e
- Vapaa-aikapalveluiden kalustohankinnat 10000 e
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INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2021 TA2022 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Investointimenot -1875352 -2549509 -2752509 -4327400 -2605000 -2625000
Investointitulot 6 682 50 000 50 000 309 350 50 000 50 000
Nettoinvestoinnit -1 868 670 -2499509 -2702509 -4018050 -2555000 -2575000
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6. RAHOITUSOSA

Rahoitusosan tarkoituksena on osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Talousar-
vion rahoitusosan ensimmadisesta osasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointi-
menoihin. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosa on laadittu rahoituslaskel-
makaavan muodossa, mutta siitd on jatetty pois toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-
omaisuuden, saamisten sekd korottomien velkojen muutokset, silld niiden arvioiminen suunnitelmavuosille

on mahdotonta.

RAHOITUSOSA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
1.000 e 1.000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4930221 3743351 4267223 2832 2825
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -59 759 -50 000 -50 000 -50 -50
Toiminnan rahavirta 4870 462 3693 351 4217 223 2782 2775
Investointien rahavirta
Investointimenot -1875352 -2549509 -4 327 400 -2 605 -2 625
Rahoitusosuudet investointimenoihin 259 350
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 60 460 100 000 100 000 100 100
Investointien rahavirta -1814892 -2449509 -3 968 050 -2 505 -2 525
Toiminnan ja investointien rahavirta 3055571 1243 842 249 173 277 250
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset -489 086 -489 086 -489 086 -439 -389
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -489 086 -489 086 -489 086 -439 -389
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 566 485 754 756 -239 913 -162 -139
Investointien omahankintameno, 1000 e -1875 -2 550 -4 068 -2 605 -2 625
Investointien tulorahoitus, % 262,9 % 146,8 % 104,9 % 108,7 % 107,6 %
Lainanhoitokate 9,46 7,15 7,33 5,37 5,90
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Ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskelma vuosille 2021-2025

TULOSLASKELMAOSA TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Ulkoinen, 1.000 euroa
Toimintatuotot 8967 7 697 8018 8362 8513
Toimintakulut -47801 -48761 -23094 -24081 -24515
Toimintakate -38834 -41064 -15076 -15719 -16002
Verotulot
Kunnallisvero 24 969 25375 12 307 11 649 11872
Yhteisovero 1947 1380 1541 1407 1460
Kiinteistovero 2153 2114 2112 2112 2112
Verotulot 29 069 28 869 15 959 15 167 15443
Valtionosuudet 14 660 15 940 3462 3462 3462
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21 1 2 2 2
Muut rahoitustuotot 52 39 31 31 31
Korkokulut -36 -40 -108 -108 -108
Muut rahoituskulut -2 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 35 -2 -77 -77 -77
Vuosikate 4930 3743 4267 2832 2825
Suunnitelmapoistot -2 269 -2 247 -2 381 -2381 -2 381
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2 662 1496 1886 450 443
Poistoeron muutos (lis. -, vah.+) 1 1 0 0 0
Varausten muutos (lis. -, vah.+)
Rahastojen muutos (lis. -, vah.+)
Tilikauden yli-/alijaama 2 662 1497 1886 451 444
Yli-/alijadma vuoden lopussa 4 686 6182 8 068 8519 8964
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) | TP2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4930 3743 4267 2832 2 825
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -60 -50 -50 -50 -50
Toiminnan rahavirta 4 870 3693 4217 2782 2775
Investointien rahavirta
Investointimenot -1875 -2 550 -4 327 -2 605 -2 625
Rahoitusosuudet investointimenoihin 259
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustu-
lot 60 100 100 100 100
Investointien rahavirta -1815 -2450 -3968 -2 505 -2525
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 056 1244 249 277 250
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset -489 -489 -489 -439 -389
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -489 -489 -489 -489 -439
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -210
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 357 755 -240 -162 -139
Rahavarojen muutos 2 357 755 -240 -162 -139
Rahavarat 1.1. 1944 4301 5055 4816 4653
Rahavarat 31.12 4301 5055 4816 4653 4514
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Toimintatulot ja -menot tehtavaalueittain

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisdiset) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0
Hallinto 236 604 219752 177 700 184 300
Elinkeinojen kehittdaminen 32956 26 699 13 800 4000
Kunnanhallitus 269 560 246 451 191 500 188 300
Soten tukipalvelut 751472 713 785 723198
Ikadntyvien palvelut 1093352 1221304 1476000
Sosiaali- ja perhepalvelut 130 800 199 352 162 500
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 155193 214 599 172 000
Terveydenhuolto 916877 1860162 846 000
Sosiaali- ja terveyslautakunta 3047694 4209203 3379698 0
(Tekninen hallinto, vuoteen 2020 saakka) 527
Kiinteistotoimi 1462708 1517311 1396659 2013836
Yhdyskuntatekniikka 13540 8 305 8300 6 500
Vesihuoltolaitos 2260463 2237232 2269700 2627430
Palo- ja pelastustoimi 0
Tekninen lautakunta 3737238 3762848 3674659 4647 766
Eteld-Satakunnan ympadristélautakunta 1339227 1317147 1374010 636 058
Eteld-Satakunnan ympadristoterveyslauta- 0 0 0 1989312
kunta
Sivistystoimen tukipalvelut 635 855 704 157 713183 1265835
Varhaiskasvatus 276 356 364 458 226 500 195 000
Perusopetus 215 069 275264 167 000 158 000
Lukiokoulutus 5334 3427 1000 0
Vapaa sivistystyo 73 564 41 621 44 200 53 000
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu 8732 11981 3900 2 600
Liikunta- ja nuorisopalvelu 106 802 194 297 150 100 142 400
Sivistyslautakunta 1321712 1595203 1305883 1816835
Sakylan kunta, yhteensa 9715431 11130852 9925750 9278271
MAARARAHAT (ulkoiset ja siséiset) TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Tarkastuslautakunta -15070 -19 391 -22947 -23 021
Hallinto -2275895 -2246565 -2438044 -2806 254
Elinkeinojen kehittaminen -261 875 -302 263 -258 730 -317 586
Kunnanhallitus -2537771 -2548828 -2696774 -3123840
Soten tukipalvelut -1065 344 -627 337 -632 319
Ikddntyvien palvelut -6602 812 -6498435 -7201525
Sosiaali- ja perhepalvelut -3306199 -4019691 -4007 497
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -2831306 -3015087 -2866 820
Terveydenhuolto -14 715670 -15358 137 -15029528
Sosiaali- ja terveyslautakunta -28 521331 -29518 687 -29 737 689 0
(Tekninen hallinto, vuoteen 2020 saakka) -93 274
Kiinteistotoimi -2346036 -2409754 -2495602 -2654943
Yhdyskuntatekniikka -485 118 -539 505 -516 886 -763 066
Vesihuoltolaitos -949 001 -980 287 -990953 -1348678
Palo- ja pelastustoimi -752 028 -726 703 -742 044
Tekninen lautakunta -4625458 -4656249 -4745485 -4766 687
Eteld-Satakunnan ympadristolautakunta -1427849 -1406725 -1484554 -682 714
Eteld-Satakunnan ymparistéterveyslauta- 0 0 0 -2009 507
kunta
Sivistystoimen tukipalvelut -1041 395 -835 791 -861 831 -1212 247
Varhaiskasvatus -2815466 -3279060 -3254645 -3868354
Perusopetus -5234497 -5669339 -5901825 -6232820
Lukiokoulutus -902 610 -927814 -1098710 -1130625
Vapaa sivistystyo -249 209 -245 198 -283 982 -275 896
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu -287 633 -289 512 -348 229 -363 254
Liikunta- ja nuorisopalvelu -478 328 -568 508 -552 670 -665 388
Sivistyslautakunta -11009 137 -11815222 -12301892 -13 748 584
Sakylan kunta, yhteensa -48 136 616 -49 965 101 -50989 341 -24 354 353
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Investointisuunnitelma 2023-2025

TA 2023 TS 2024 TS 2025
KIINTEA OMAISUUS
Kiintedn omaisuuden ostaminen 500 000 250 000 250 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 500 000 250 000 250 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT
Muut rakennukset
Kunnanvirasto, paloasema, K66rnummen varikko
Lansi-Sakylan toimintakeskus, Sakylahalli, paakirjasto
Huovinrinteen, Helisevankartanon ja Kankaanpaan rivitalot
Kunnan varasto, Vanhusten palvelukeskus/pdivakoti, Kepola
Terveyskeskus
Muut rakennukset 782 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Keskustan paivakoti, Tuulimyllyntie ja Pastorintie
Varhaiskasvatuksen rakennukset 85 000
Koulurakennukset
Yhteiskoulu, Taitotalo, Koulukeskus
Lallin, Isosakylan, Huovinrinteen ja Kepolan koulut
Koulurakennukset 832 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon ndahden sitova maararaha 1 699 000 950 000 950 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Liikennevaylat 328 000
Yleiset alueet 162 000
Lounean kuitukaapelointirakentaminen 320 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova maariraha 810 000 535 000 545 000
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos 958 000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 958 000 720 000 730 000
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus, |T-laitteet, ohjelmat, tietoturva, nettisivut 125 000
Sivistyslautakunta, kalusto- ja IT-laitehankinnat 235 400
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairaraha 360 400 150 000 150 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 4327400 2605000| 2625000
TULOT
Omaisuuden myynti (tontit) 30 000 30000 30000
Omaisuuden myynti (kiinted omaisuus) 20 000 20 000 20 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova tuloarvio 50 000 50 000 50000
TULOT
Keskustan pdivakoti ldmmitysjdrjestelman muutos valtionavustus 21 000
Lallin koulu ldmmitysjdrjestelmadn muutos valtionavustus 122 500
Huovinrinteen koulu lammitysjarjestelman muutos valtionavustus 52 850
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon ndhden sitova tuloarvio 196 350 0 0
TULOT
Puhdistamon lammistysjérj. ja ilmanv. uusiminen valtionavustus 63 000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova tuloarvio 63 000 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 309 350 50000 50 000
NETTOINVESTOINNIT 4018 050 2 555 000 2575000
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