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1. Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviovuosi 2018 toteutui pitkalti suunnitellulla tavalla. Kunnan palveluverkko tuotti kattavat palvelut asuk-
kaille ja yrityksille. Onnistuimme samalla tekemaan taloudellisesti hyvan tuloksen.

Valitsemamme linja sote-palvelujen jarjestdmisessa ja kehittdmisessa osoittautui tdsmallisen oikeaksi. Emme
olleet hyldnneet oman palvelutuotannon kehittdmisen tarkeytta. Valtakunnallisen sote-uudistuksen kaatuessa
maaliskuussa 2019, meilla olikin jo valmiina olemassa osaavien ihmisten synnyttdméa sote-palvelujen koko-
naisuus, jolla on hyva jatkaa eteenpain.

Vuoden 2018 aikana S&kylan tyollisyystilanne jatkui erinomaisen hyvana. Kunnan toimiessa taustavaikuttajana,
hengen nostattajana ja edellytysten lucjana energiset yrityksemme investoivat tulevaisuuteensa ja yritystoimin-
nan tulevaisuuden nakymat Sakylassa ovatkin positiiviset.

Sakylan kunnan vuonna 2002 alkanut alijagdmaisten vuosien kierre saatiin katkaistua jo vuonna 2009. Sen jal-

keen on maéarétietoisesti ponnisteltu, vaikeitakin paatksia tehden, kertyneiden alijddmien kattamiseksi. Alijaa-
mat tulivat katetuksi ja kadnnettya 1,5 miljoonaan euron ylijaadmaksi jo vuoden 2017 tilinpaatdksessa. Nyt vuo-
den 2018 tilinpaatoksessa taseen ylijaama nousee 2 miljoonaan euroon.

Eteenpain katsoen on kuitenkin nihtaviss3, ettd talouden haasteet Sakyldssa tulevat jatkumaan. Vaestomme
ikdantyy ja valtion suhtautuminen kuntien palvelutuotantoon on edelleen nuivaa. Nyt kuitenkin l1&htokohtamme
tuleviin vuosiin on terveella pohjalla, taseessamme on kertynytta ylijadmaa. Joudumme kuitenkin sopeuttamaan
menojamme tulokehityksemme mukaisiksi.

Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen vaatii luottamushenkilgilta kykya tehda vaativia paatoksia ja henkilts-
t6ltd motivaatiota, osaamista ja sitoutumista hyviin tydsuorituksiin. Olen varma, ettd meilta 10ytyy tata kaikkea ja
osaamme toimia yhdessa, Sakyldn hyvaksi.

Sakylassa 20.3.2019

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa




2. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

2.1. Organisaatio

Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa ja sille laissa saadetyt tehtavat. Kunta voi sopimuksen no-
jalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin itsehallintoonsa kuuluvia julkisia tehtavia. Sakylan kunnan organisaatiota
on kuvattu seuraavassa kuviossa.

Kunnanvaltuusto

Keskusvaali-

Tarkastuslautakunta lautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja
Liiketoimintajohtaja Ta'°“3'j?a?:'“"t°i°h'
I
Johtoryhmé Talous- ja hallintotoimi
Perusturva- | Tekninen i Pyhéj?wis?udun Sivistyslauta-
| lautakunta ] fautakunta | | ym?aa'::jsr:gau- | kunta |
H 1 ]
Perusturvajohtaja Tekninen johtaja Ymparistopadllikkd ! Sivistysjohtaja
I
Perusturvatoimi Tekninen toimi Ympiristotoimi ' Sivistystoimi
¢ Hallinto * Hallinto « Rakennusvalvonta e Hallinto ja tukipal-
X . ja ympaéristdnsuo- velut
¢ Vanhustenhuolto ja e Kiinteistdtoimi jelu ‘
kotipalvelu o Varhaiskasvatus
o * Yhdyskuntatek- o Ympéristtervey-
* Sosiaalitys ja toi- niikka denhuolto » Perusopetus
meentuloturva
¢ Vesihuoltolaitos e Lukiokoulutus
 Vammaispalvelut
ja kehitysvamma- ¢ Palo- ja pelastus- Vapaa sivistystyd
huolto toimi ° paa sivistystyd
Kirjasto- ja kult-
e Terveydenhuolto * tulujripalvélut
o Liikunta- ja nuori-
sopalvelut
KONSERNIYHTEISOT
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Satakuntaliitto
Kiinteistoosakeyhtio Sakylan Talot
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla




Poliittiset voimasuhteet
2.1.1. Kunnanvaltuusto Vibr

1.6.2017-31.5.2021 Pous 4%

Kunnan ylin pdattava elin on kunnanvaltuusto,
joka paattda kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Hallinnon jarjestamiseksi valtuusto on hyvaksynyt

hallintosddnndn, jossa maarataan kunnan eri Kesk.
viranomaisista seka niiden toiminnasta, toimivallan 44 %
jaosta ja tehtavista.
Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:
Kesk 12 SDP 7 Kok 3
Perus 3 Vas 1 Vihr 1
Kunnanvaltuusto 2018
Puheenjohtaja
Suni Veli-Pekka, maanviljelija Kesk.
| varapuheenjohtaja
Nummela Juha, kunnallisneuvos SDP
Il varapuheenjohtaja
Salo-Kimppa Susanna, KTM, yrittdja Kok.
1l varapuheenjohtaja
Laaksonen Jari, viljelija PS
Jasenet:
Aaltonen Jyrki, yrittija Kesk. Makinen Jari, kiinteistdnhoitaja SDP
Hannula Jarmo, elékelainen PS Ménnisté Mika, maanviljelija Kesk.
Henriksson Irmeli, vastaanottohoitaja SDP Nieminen Ismo, pastori SDP.
Hulmi Reetta, metsénhoitaja Vihr. Peltonen Paivi, toimistonhoitaja Kesk.
Jalonen Veikko, kiinteisténhoitaja SDP Pelttari Marko, tydnjohtaja Kesk.
Kauppi Kullervo, myyja Kok. Puisto Timo, asiantuntija Vas.
Koivisto Jukka, yrittéja Kesk. Rantala Hannu, ostaja Kesk.
Kuula Katja, sairaanhoitaja Kok Rautiainen Pekka, erityisluokanopettaja SDP
Kuusisto Timo, maanviljelija, yrittaja Kesk. Simula Kari, maatalousyrittéja Kesk.
Kyllénen Jarmo, yrittaja Kesk. Sulin Teuvo, maanviljelija Kesk.
Markkula Maarit, agronomi, opettaja PS Tietari Satu, YTM, toiminnanjohtaja Kesk.
Muurinen Seija, terveydenhoitaja SDP

Sihteeri: Talous- ja hallintojohtaja Aino-Liisa Jalonen 19.3.2018 asti ja
vs. talous- ja hallintojohtaja Paivi Osterman, 20.3.-31.12.2018

Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 54

Valtuustolla on 27 varajdsenta.
Puolueiden varajdsenet 1.6.2017 olivat seuraavat:

Suomen Keskusta -puolueen varajésenet Vaihevuo Maaria
Honkanen Ismo
Tamminen Jere
Kotiranta Anna-Maija
Makitalo Lauri
Eskola Petri
Markkula Taina
Hamalainen Tiina
Kantola Henri
Méenpédé Vesa
Rannanmaki Arto
Hoppendorff Seila

Kansallinen Kokoomus -puclueen varajésenet Mékinen Olavi
Heikkild Mika
Haavisto Kari

Suomen Sosialidemokraattisen -puolueen varajas Vanha-Rauvola Heli




Vasemmistoliitto -puolueen varajasenet

Perussuomalaiset -puolueen varajésenet

Valtuuston vaalilautakunta 2018

Mannistd Mika
Henriksson Irmeli
Salo-Kimppa Susanna
Hannula Jarmo

Puisto Timo

Tarkastuslautakunta 2018

Puisto Timo
Hulmi Reetta
Makinen Olavi
Lahti Sirpa
Mattila Riitta

Laurila Hannu, tilintarkastaja, BDO Audiator Oy

Esittelijd/Sihteeri: Puisto Timo
Kokouksia 6
Kasiteltyja asioita 38
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Lehtonen Timo

Orre (Kivineva)Tiina 31.8.2018 asti
Pesonen-S4ila Terttu

Salonen Harri

Lahti Sirpa

Rantalainen Teppo

Mannistd Jukka 10.9.2018 alkaen
Numminen Matti

Turunen Marko

Jarvinen Jaana

Markkuta Harri

Heikkila Juhani

Henk.koht. varajdsen
Peltonen Paivi
Mékinen Jari

Kauppi Kullervo
Markkula Maarit
Hulmi Reetta

Henk.koht. varajésen
Sianoja Riitta
Vanha-Rauvola Juha
Muhonen Heidi
Madekivi Kari
Heikkila Juhani




2.1.2. Kunnanhallitus ja lautakunnat

Hallinnon jarjestdmiseksi valtuusto hyvaksyy tarpeelliset johtosdannat, joissa maarataan kunnan eri viran-
omaisista. Kunnan toimielimia ovat valtuuston liséksi kunnanhallitus ja lautakunnat seka toimikunnat. Val-
tuusto on lisdksi valinnut tarkastuslautakunnan.
Luottamushenkildorganisaatio jakautuu viiteen padvastuualueeseen seuraavasti:
1. Hallinnon ja talouden paavastuualue
kunnanhallitus
keskusvaalilautakunta
2. Perusturvan paavastuualue
perusturvalautakunta
3. Teknisen toimen paavastuualue
tekninen lautakunta
4. Ymparistétoimen paavastuualue
Pyhéajarviseudun ympaéristdlautakunta
5. Sivistystoimen pdavastuualue
sivistyslautakunta

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta. Kun-
nanhallitus edustaa kuntaa ja kdyttda sen puhevaltaa, jollei johtosdanndssa toisin maarata. Kunnassa on li-
saksi nelja kunnanhallituksen alaisena toimivaa lautakuntaa: perusturvalautakunta, tekninen lautakunta, Py-
hajarviseudun ymparistdlautakunta, sivistyslautakunta.

Kunnanhallitus 2018

Puheenjohtaja Henk,koht. varajésen
Pelttari Marko, tyonjohtaja Kesk. Rantala Hannu
Varapuheenjohtaja

Rautiainen Pekka, erityisluokanopettaja SDP Henriksson Irmeli
Jdsenet:

Kauppi Kullervo, myyja Kok. Kuula Katja
Kuusisto Timo, maanviljelija Kesk. Hoppendorff Seila
Markkuia Maarit, agronomi PS Jéarvinen Jaana
Muurinen Seija, terveydenhoitaja SDP Makinen Jari
Ménnisté Mika, maanviljelija Kesk. Aaltonen Jyrki
Peltonen Péivi, toimistonhoitaja Kesk. Tamminen Jere
Vaihevuo Maaria, tydnjohtaja Kesk. Simula Kari

Esittelija: kunnanjohtaja Teijo Mdenpaa
Sihteeri: talous- ja hallintojohtaja. Aino-Liisa Jalonen, 26.2.2018 asti ja
vs. talous- ja hallintojohtaja Paivi Osterman, 20.3.-31.12.2018

Kokouksia 17
Kasiteltyja asioita 247

Keskusvaalilautakunta 2018

Palmula Risto pj Rytsdla Petri 1.vjas
Saveljeff Silja vpj Kannisto Pirjo 2.vjés
Salo Merja jés Valtonen Harri 3.v.jés
Kauko Lassi jas Erkkila Erika 4.vjas
Kotiranta Pirjo jas Silver Esko 5.v.jas
Reko Olli 6.v.jés
Reiman Quti 7.v.jas
Jaspa Jarkko 8.v.jas
Tupala Kirsti 9.v.jas
Puisto Ari 10.v.jas

Esittelija: Risto Palmula

Sihteeri: hallintosihteeri Anja Pakula
Kokouksia 2

Kasiteltyja asioita 7




Sikyldn vaalilautakunta (ddanestysalue 001) Pre-
sidentinvaali 28.1.2018

Tupala Kirsti

Santanen Kimmo

Sorri Krista

Salo Raimo

Heikkild Juhani

Yttilén vaalilautakunta (d4dnestysalue 002) Presi-
dentinvaali 28.1.2018

Pellonpera Marja-Leena

Schlesier Arja

Jakonen Jouko

Savioja Raimo

Reunanen Mirja

Kepolan vaalilautakunta (didnestysalue 003) Pre-
sidentinvaali 28.1.2018

Juhola Jouko
Palomaki Raila
Jortikka Minna
Masur Gerli
Koivisto Tuomo

Vaalitoimikunta Presidentinvaali 28.1.2018
Ketola Tapani

Sorri Mirja

Salmi Matti

Perusturvalautakunta 2018

Tietari Satu
Lehtonen Timo

Kyllénen Jarmo
Lindh Sami

Markkula Harri
Mékitalo Lauri
Neittamo Elina
Pesonen-Séila Terttu
Suonpaé Jenni

Esittelija: vs. perusturvajohtaja.fylilaakéri.Susanna Holmlund

Sihteeri: hallintopalvelusihteeri Sirpa Salo
Kokouksia 9
Kasiteltyja asioita 107
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Koivisto Antti
Madekivi Kari
lloméaki Juha
Aalto Heli
Kotiranta Pirjo

Mikkola Merja
Kalliolevo Kaija
Syrild Veli-Matti
Haavisto Kari
Hannula Jarmo

Jortikka Juha
Matilainen Riitta
Aromaa Jukka
Méannisté Jukka
Porré Tuula

Aalto-Setala Jaakko
Seppé Sirkka-Liisa
Kauppi Kullervo
Laine Pentti

Reko Sirkku

Henk.koht. varajasen

Lintunen Jorma

Orre (Kivineva) Tiina, 15.10.2018 asti
Thessler Mirkka, 16.10.2018 alkaen
Ruohola Heli

Antikainen Pdéivi

Jarvinen Jaana

Majava Mikko

Kantola Henri

Rantalainen Teppo

Rannanmaéki Arto
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Tekninen lautakunta 2018

Henk.koht. varajésen

Rantala Hannu pi Yski Liisa

Hannula Jarmo vpj Jokitulppo Jussi

Henriksson Irmeli jés Méannistd Jukka

Karilainen Leena, 15.10.2018 asti jas Maenpéa Vesa, 15.10.2018 asti
Koivisto Jukka jas Kotiranta Pirjo

Markkula Taina, 15.10.2018 asti jas Numminen Matti, 15.10.2018 asti
Ménnistdé Mika, 16.10.2018 alkaen jas Numminen Matti, 16.10.2018 alkaen
Salonen Harri jas Salo Anu

Seppa Sirkka-Liisa, 16.10.2018 alkaen jas. Méenpaa Vesa, 16.10.2018 alkaen
Tuomola (Seuri) Sanna jas Peltonen Juhani

Sorri Krista jés Isotalo-Ojala Marianne

Esittelija/sihteeri: tekninen johtaja Tarmo Saarinen
Kokouksia 8
Kéasiteltya asioita 70

Pyhéajirviseudun ymparistélautakunta 2018

Sakyldn kunnan jasenet: Henk.koht. varajasen
Sulin Teuvo vpj Kotiranta Anna-Maija
Katavisto Sanna jas Tuomola (Seuri) Sanna
Peltonen Paivi jés Aaltonen Jyrki

Mékinen Jari jas Ménnistd Jukka

Euran kunnan jasenet:

Saari Seppo pj Koivumaki Tarmo

Nurmi Virpi jas Vihavainen Tiina

Juusela Kalle jas Haavisto Marko
Peltonen-Rekola Virva jas Vainio Sanna

Varjonen Seppo jas Maki Eero

Huittisten kaupungin jasen:

Tuominen Maritta jas Péyri Ville

Kokeméen kaupungin jdsen:

Véalkkynen Jari-Matti, 1.9.2018 asti jas Viikki Noora, 1.9.2018 asti
Koivula Mika, 17.9.2018 alkaen jas Viikki Noora, 17.9.2018 alkaen

Esittelija: ymparistopaéll. Jukka Reko, rak.tark. Mika Vainio

Sihteeri: ymparistotarkastaja Johanna Thessler, ymp.paall. Jukka Reko
Kokouksia 9

Kasiteltyja asioita 105
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Sivistyslautakunta 2018

Henk.koht. varajésen

Nieminen Ismo pj L.ehtonen Anneli
Simula Kari vpj Leppédkoski Armi
Eskola Petri jas Kulmala Paivi
Haméldinen Tiina jas Karatas Hiiseyin
Jérvinen Jaana jas Laaksonen Jari
Kotiranta Anna-Maija jas Pelto Juha-Pekka
Kuula Katja jas Heikkild Mika
Tamminen Jere jés L&hteenmaki Santra
Vanha-Rauvola Heli jas Jalonen Veikko

Esittelija: sivistysjohtaja Paivi Osterman, sivistysosaston hallintopallikké Juha Kraapo
sihteeri: hallintopalvelusihteeri Satu Minkkinen, sivistysosaston hallintopaéallikké Juha Kraapo
Kokouksia 7

Késiteltyja asioita 69
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2.1.3. Toimikunnat ja tyéryhmit

Emma Loisen testamenttirahasto 2018

Henriksson irmeli pi
Aaltonen Jyrki jés
Osterman Paivi jas/sinteeri

Kunniamerkkitoimikunta 2018

Henk.koht. varajdsen

Pelitari Marko o] Kuusisto Timo
Nummela Juha vpj Vanha-Rauvola Heli
Salo-Kimppa Susanna jas Muurinen Seija
Kunnanjohtaja asiantuntija

Esittelija/sihteeri: vs. talous- ja hallintojohtaja Paivi Osterman

Yhteistyotoimikunta 2018

Maenpaa Teijo pj kunnanjohtaja

Lindfors Sanna vpj JUKO ry (Akava) edustaja
Jalonen Aino-Liisa 19.3.2018 asti siht. tydsuojelupaallikkd, tal.- ja hall.joht.
Osterman Paivi 20.3.-20.3.2018 siht vs. talous- ja hallintojohtaja
Heinonen Arja jas tydsuojeluvaltuutettu
Henriksson Irmeli jas tyosuojeluvaltuutettu
Heikkild Janika jas JUKQ:ry (STHL) edustaja
Karilainen Leena jas KoHo:ry (Super) edustaja
Kossila Jenni jas KoHo ry (Tehy) edustaja
Jalonen Veikko jas JAU ry (JHL) edustaja
Tapio Leena jas JAU ry (Jyty) edustaja
Vaihevuo Maaria jas khall:n ed

Aaltonen Jyrki vjés khall:n varaed
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2.1.4. Valtion eri virastojen ja laitosten toimialaan kuuluvat

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet Satakunnan kirijioikeuteen 2018

Adri Juha

Heilminen Paula

Huila Jorma

Palom&ki Leena

Orre (Kivineva)Tiina 15.10.2018 asti
Hietanen Simo

Uotila Seija

Rytsdla Petri

Tamminen Jere

Valtonen Harri

Kutsuntalautakunta, kunnan edustajat 2018
Suni Veli-Pekka jas
Maanmittaustoimituksiin kunnan edustajat 2018

Rakennuspaallikko ed

Poliisin neuvottelukunta 2018
Simula Kari jas
Satakunnan kirédjdoikeuden lautamiehet 2018

Yski Eveliina

Muurinen Seija

Tekninen johtaja

Lehtonen Anneli

Lehtonen Timo
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2.1.5. Kuntakonsernit

Kunnan edustajat eri kuntayhtymissa

Satakunnan koulutuskuntayhtymin yhtymékokoukset
Suni Maija jés Huhtinen Sari vjas

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n yhtymikokoukset
Sivistysjohtaja jas Talous-ja hallintojohtaja vjas

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Kéri Anna-Liisa jds Kantola Henri vjés
Lindh Sami jés Kotiranta Anna-Maija vjés

Kunnan edustajat muissa konserniyhteisoissd 2018

Kiinteistd Oy Sikyldn Talot (yhtidkokoukset)
Maenpéa Teijo ed Kauppi Kullervo ved

Pyhidjarviseudun Jaahalli Oy, Sdkyla (yhtiokokoukset)
Mannistd Mika ed Madekivi Kari ved

Edustajat eri yhtymissa ja kuntien yhteisissd toimikunnissa vaalikaudella 1.6.2017 - 31.5.2021

Apetit Oyj,

Méenpaa Teijo ed Suni Veli-Pekka ved
Asunto Oy Helmisaari

Kyllénen Jarmo ed Suonpaa Jenni ved
Asunto Oy Piltinkuja

Paloméki Raila ed

Asunto Oy Tiurinpuisto

Ollikka Pertti ed

Asunto Oy Tuiskulan Kyldseppa

Sianoja Riitta ed

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy

Sulin Teuvo ed

Loimi-Hameen Jatehuolto Oy:n yhteistoiminta-alueen kuntien yhteinen jatelautakunta:
Vaihevuo Maaria jas Katavisto Sanna vjés

Isosakylan jakokunta

Peltonen Markku ed Kuusisto Timo ved
Kalastuskunnat:

Isosdkyldn kalaveden osakaskunta

Alho Jarno ed Levander Jari ved
Pyhéjoen kalaveden osakaskunta

Maki Anssi ed Makinen Jari ved
Vahiasakyldn kalaveden osakaskunta

Nurmi Timo ed

Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys ja sen Eurajoen-Lapinjoen osa-alue
Reko Olli ed

lloméki Juha ed

Lansi-Suomen Pelastusalan Liitto ry

Salonen Harri ed Tekninen johtaja ved
Metsénhoitoyhdistys Satakunta

Simula Kari ed

Ottan tiehoitokunta

Lehtoranta Asser ed

Pispan tiehoitokunta

Hietala Erkki ed
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Pyhéjarven suojefuranaston valtuuskunta

Reko Olli ed Mékinen Olavi
Nummela Juha ed Alho Jarmo
Pyhidjirven Suojeluyhdistys ry.

Alho Jarmo ed

Kéylionjarven Suojeluyhdistys ry

Reunanen Markku ed
Pyhéjérvi-instituuttisdation hallitus 2017 - 2019
Suni Veli-Pekka jas Tietari Saru
Maenpaa Teijo jas Jalonen Aino-Liisa
Pyhan Henrikin pyhiinvaelluksen neuvottelukunta
Saveljeff Silja ed Kéri Anna-Liisa
Rauman Kauppakamari

Koivisto Jukka ed

Saveljeff Silja ed

Aaltonen Jyrki ed

Rauman Seudun Matkailu ry

Hémaldinen Tiina ed

Rauman Seudun Mielenterveysseura ry

Sianoja Riitta ed
Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta

Jaspa Jarkko pi

Madekivi Kari vpj

Uotila Helena jas

Satakunnan joukkoliikennetyéryhma
Sivistysosaston hallintopaallikkd
Satakunnan suurpetotyoryhma
Euran ja S&kylén yhteiset edustajat:

Méaenpéaa Teijo ed Reko Jukka
Satakunnan Sy6payhdistys ry

Juhola Jouko ed

Seutuhallitus

Suni Veli-Pekka jas Pelttari Marko
Nummela Juha jas Rautiainen Pekka
Salo-Kimppa Susanna jés Laaksonen Jari
Kunnanjohtaja jas

Sydin-Satakunnan Urheiluhallit Oy

Kantola Henri ed

Sikylin Manttaalikunta

Jaspa Jarkko ed Peltonen Paivi
Sakyldan Vanhustenkotiyhdistys ry

Katavisto Sanna ed

Kéylion Vanhustenkotiyhdistys ry
Helminen (Toikander) Péivi ed

Kalliolevo Kaija ed

Talvi- ja jatkosotamuseon sdétion hallitus

Kimppa Harri ed

Vammaisneuvosto

Huhtinen Sari jas Hannula Jarmo
Kyllénen Jarmo jas Jarvinen Jaana
Madekivi Kari jas Nieminen Ismo
Makinen Olavi jas Kuula Katja
Sakylan ikddntyvien neuvosto 2017 - 2021

Kyllénen Jarmo jas Pesonen-Saila Terttu vjas
Mikkola Merja ids Salo Raimo
Mékinen Olavi jas Saveljeff Silja
Palmula Risto jas Madekivi Kari
Sianoja Riitta jas Paloméki Raila
Geronomi siht

ved
ved

vjas
vjas

ved

ved

vjds
vjas
VES

ved

vjas
vjés
vjas
vjas

vjés
vjas
vjds
vjas
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2.2. Talouden kehitys

2.2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous vahvistui selkedsti vuonna 2017, mutta kuntien valillé on suuria eroja. Vuosi 2018 oli aiempaa
vuotta heikompi. Kuntien lainakannan kasvu selittyy pd&osin sairaanhoitopiirien kasvaneilla investoinneilla
Kustannustenjaon tarkistus alentaa valtionosuuksia vuonna 2019.

Kuntatalous heikkenee toimintamenojen kasvun nopeutuessa ja verotulojen kasvun hidastuessa

Valtakunnan tason investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin laajentami-
nen haastavat kuntataloutta. Jotta investoinnit voitaisiin rahoittaa myds jatkossa, on kuntien tulokehityksen ol-

tava vahvaa ja menot pidettéva kurissa. (Sakylan investointitarpeet pysyvat jatkossakin alhaisella tasolla. Pois-
torahoitus keskimaarin ylittda vuosittaisten investointien maaran.)

Kuntatalous ndyttda vuoden 2018 tilinpaatdsarvioiden valossa halyttavan synkalta. Tulos painui vuonna 2018
negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin miinusmerkkisia
tuloksia oli 55 kunnassa. Tilinpaatdsarviot kertovat, etté verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018. Sa-
maan aikaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee mate-
riaalien ja palvelujen ostoista. Henkiléstmenot kasvoivat varsin maltillisesti.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut kolme
prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa kun-
tatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitda velkaantumisen ennallaan suhteessa
bruttokansantuotteeseen. (Sékylan velka jatkoi vdhenemistaan jo viidetta vuotta.)

Valtakunnallisten poliittisten ratkaisujen kautta tydllisyyden kohentamiseen, investointien tukemiseen ja osaami-
sen edistdmiseen tdhtaavia toimia jatketaan. Paineet myds tyén verotuksen keventédmisen jatkamiselle on arvi-
oitu suuriksi.

Suomen talouden hyvé suhdannetilanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Talouskasvu jatkuu kohtuullisena
vield v. 2019, jolloin julkisen talouden rahoitusasema tasapainottuu. Ensi vuosikymmenen

alkupuolella talouskasvun arvioidaan hidastuvan vajaaseen prosenttiin, ja sitd myéten myés julkisen talouden
rahoitusasema alkaa heiketa jélleen.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen alenee alle 60 prosentin rajan v. 2018. Nimellisesti julkinen talous kuitenkin
velkaantuu edelleen. Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen velkasuhde on alentunut hyvin verk-
kaisesti. Julkisen talouden puskurit ovat edelleen hyvin ohuet kohtaamaan seuraavaa laskusuhdannetta. Esi-
merkiksi edellisen finanssikriisin jalkeen velkasuhde nousi yli 30 prosenttiyksikkda.

Kun julkisen talouden rahoitusasemasta puhdistetaan suhdanteen vaikutus, on julkinen talous rakenteellisesti
alija@mainen. Talouden suotuisa suhdannevaihe peittaa alleen myds julkisen talouden pidemman aikavalin ra-
kenteelliset ongelmat. Vaesto ikaéntyy ja se nakyy erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa. Julkisen
talouden tulisi olla 2020-luvun alussa huomattavan ylijgadmainen, jotta se olisi kestavalld pohjalla kohtaamaan
vaeston ikdantymisesta aiheutuvat paineet.

Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijazdmaisin. Alijaddma pienenee ennustejaksolla verotulojen kas-
vun seka maltillisen menokehityksen my6ta. Suhdannevaihtelut heijastuvat selvimmin valtiontalouden rahoitus-
asemaan erityisesti verotulojen suuren suhdanneherkkyyden vuoksi. Paikallishallinnon alijagdma kasvaa v. 2018,
silla kuntien verotulot laskevat viime vuodesta, kun taas seka kulutus- ettd investointimenot kasvavat. Kuntien
verokertyma3 v. 2018 pienentévét viime vuoden kertaluonteisten suotuisten tekijéiden poistuminen. Paikallishal-
linnon alijadma pienenee kuitenkin hiljalleen jatkovuosina.

Tyéttdmyysmenojen arvioidaan alenevan edelleen, ja tydttdmyysvakuutusmaksua oletetaan alennettavan en-
nustejaksolla. Maksun alentaminen pienentda muiden sosiaaliturvarahastojen ylijadmaa, ja sité my6ten muut
sosiaaliturvarahastot ovat tasapainossa. Menoaste eli menojen suhde BKT:hen alenee léhivuosina. Menoas-
tetta alentavat hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet seka alenevat ty6ttémyysmenot. Veroastetta eli vero-
jen ja veronluonteisten maksujen suhdetta BKT:hen ovat puolestaan alentaneet kilpailukykysopimus seka ve-
ronkevennykset. Veroaste pysyy suurin piirtein ennallaan [hivuosina.
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2.2.2. Vaesto ja tyovoima

Sakylan kunnan asukasmaara oli vuoden 2018 alussa 6882 asukasta ja vuoden lopussa 6818 asukasta. Asu-
kasmaara vahentyi vuoden aikana 64 asukkaalla. Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan vaki-
luvun muutokset ikaryhmittain. Koylié yhdistyi vuonna 2016 Sakylaan, josta johtuu vakiluvun suuri nousu vuo-
desta 2015 vuoteen 2016.

Sakyldn viesto ikaryhmittdin (Tilastokeskus)

*Ennuste
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Samaan aikaan vakiluvun laskun kanssa kunnan vaestéllinen hucltosuhde on huenontunut. Vaestdllinen huolto-
suhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden mazraa 100 tydikaista kohden. Vaeston ikaantymisen
ohella tydikaisten maaré pienenee, mika lisda huoltosuhteen kasvua. Seuraavassa kuviossa esitella&n Sakylan
vaestéllisté huoltosuhteen muutosta verrattuna Euran, Satakunnan ja koko maan vastaaviin lukuihin vuosien
2013 ja 2018 valisena aikana.

Sakyldn kunnan vdestéllinen huoltosuhde suhteessa Euraa, Satakuntaan ja koko maahan (Tilastokes-
kus)
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Vaestéllinen huoltosuhde pohjautuu vaeston ikdrakenteeseen eika se ota huomioon ty6llisyytta. Taloudellinen
huoltosuhde taas vertaa tyéttomien ja tyévoiman ulkopuolelia olevien méaéraa tyollisten maaraén. Sékylan talou-
dellinen huoltosuhde on ollut perinteisesti melko hyvallz tasolla johtuen hyvésta tydllisyystilanteesta ja melko
vahaisesta tydttdomien maarastd. Vaeston ikaantyessa ja tyéttdmyyden kasvaessa on taloudellisenkin huolto-
suhteen kehitys muuttunut kuitenkin negatiiviseksi.

Taloudellinen huoltosuhde Sikyldssid, Satakunnassa ja koko maassa (Tilastokeskus)
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Seuraavaksi tarkastellaan Sakylén kunnan véeston toimintaa sekd ennen kaikkea tydllisyystilannetta ja sen ke-
hitysté. Koko maan tyd- ja elinkeinotoimistoissa oli elokuun 2018 lopussa yhteensa 243 300 ty6tontd tydnhaki-
jaa, joka on 45 400 tyotontd vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien tydnhakijoiden mééara lisdéantyi kui-
tenkin heindkuusta 40 800:lla. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,2 prosenttia, joka on 1,8 pro-
senttiyksikkdd vahemman kuin vuosi sitten. Sakylan kunnan tybllisyystilanne on muuhun maahan ja muihin Sa-
takunnan kuntiin verrattuna hyva. Ty6ttdmien m&ara on pysynyt jo usean vuoden selvasti alle maakunnan kes-
kiarvon. Sakylan tydttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli elokuun lopussa 4,9 % ja Satakunnan vas-
taava luku oli 9,0 %.

Satakunnan kuntien tyéttomyysprosentit syyskuussa 2018 (Ty6- ja elinkeinoministerio)
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Sakylan kunnan tydllisyystilanne on muuhun maahan ja ennen kaikkea Satakuntaan verrattuna hyva. Tyollisyys-
tilanne on pysynyt jo usean vuoden selvasti alle maakunnan keskiarvon.

Sikyldn kunnan tyottémien tydonhakijoiden mééaran ja avoinna olevien tydpaikkojen kehitys helmikuusta
2014 alkaen (Tyo- ja elinkeinoministerio)
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Ylla olevassa kuviossa on esitelty Sakylan kunnan alueella tyéttémien ja pitkaaikaisty6ttémien maaran kehitys
sekd avoimet tydpaikat helmikuusta 2014 alkaen. Tydttémien tydnhakijoiden méaaré on vuoden 2018 alusta elo-
kuun alun vélilla ollut laskusuunnassa. Tilaston mukaan myds pitkaaikaisty6ttdmien maara on hieman laskenut.
Avoimia tydpaikkoja on alkuvuonna enemman kuin muina aikoina.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Sdkylan kunnan suurimmat tyénantajat vuonna 2018. Ty6ntekijamaara ku-
vaa suuruusluokkaa, kuinka paljon organisaatiossa on tydntekij6itd Sakylassa.

Tydntekijat
Puolustusvoimat 670
Sakyldn kunta 466 (joista 105 maa-
raaik.)
Apetit Ruoka Oy 223 (72 maaraaik.)
Liansi-Kalkkuna Oy 127
Kivikyldn Kotipalvaamo Oy 84
Sucros Oy 81
FB Ketjutekniikka Oy 68
WESTPAK OY AB 67
Kuljetus-Perkola Oy 50
Attendo Huurmanni Oy 44 (10 maisraaik.)
Varuskuntaravintola Rum- 30
palipoika
Sakyla-Koylion srk 23
Hankkija Oy 21
Millog Oy 20

Alla olevassa taulukossa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maérien kehitysta vuosien
2013 ja 2018 valilla.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aloittaneet yritykset 31 35 31 29 32 29
Lopettaneet yrityk- 25 39 32 32 6 12
set
Yritysten lukumaéara 561 651 646 602 628 612
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2.3. Muutokset kunnan toiminnassa 2018

Perusturvajohtajalle myénnettiin syksylla 2016 virkavapaus, joka on jatkunut vuoden 2019 alkupuolelle saakka
ja hénen tehtévansa jaettiin ylildakarille, johtavalle sosiaalityéntekijélle seka vammaispalvelujen koordinaatto-
rille. Uusi perusturvajohtaja aloittanee virassa alkukesalla 2019. My6s talous- ja hallintojohtajan virkaa on hoi-
dettu poikkeuksellisen pitkaan sisaisin sijaisjarjestelyin. Johtoryhman resurssit toiminnan johtamiseen ja kehitta-
miseen ovat edelld selostetuista syista olleet tarvetta vahdisemmat.

Vuonna 2017 aloitettiin ikdihmisten asumispalvelujen tuotanto kunnan omana toimintana. Samoin kehitysvam-
maisten asumisyksikkd aloitti toimintansa. Palvelujen kotiuttamista on jatkettu.

Valtiovallan sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019. Tdma ei heikentanyt Sakylan asemaa sote-palvelujen
tuottajana. Oman toimintamme kehitysty6ta on koko ajan valppaasti ja aktiivisesti jatkettu, joten sote-uudistuk-
sen kaatuminen ei muuta Sakylén omien palvelujen tilannetta.

Eteld-Satakunnan ymparistéhallinnon yhteistyd laajenee vuoden 2018 aikana tehtyjen paatdsten mukaisesti
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2.4. Henkilosto

Kunnanjohtaja johti Sakylassa vuonna 2018 kunnanhallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta
toimintaa. Kunnan palveluksessa on virka- ja tydsopimussuhteista henkilostod. Tehtdvas, jossa kaytetaan jul-
kista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa.

Henkildstéhallinnon perustana on seuraava toimialajako:
o talous ja hallinto

perusturva

sivistys

tekninen ja

ymparisto

Toimialat vastaavat padvastuualueidensa toimielimien ja henkildston tyén yhteensovittamisesta seka osaston
sisdisesta tyonjaosta ja henkildston tydpanoksen kaytosta.

Sakylan kunnan vakinaisten tyontekijdiden maara 31.12.2018 oli 363. Vuoteen 2017 verrattuna vakinaisten pal-
velussuhteiden maara lisdantyi kahdeksalla. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston maara
vuodesta 2000 |3htien.

Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2000-2018
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Toimialoittain tarkasteltuna perusturvatoimi oli vuonna 2018 henkilostoméaaréltaan suurin. Sen alaisuudessa oli
43 % kaikista vakituisista tyontekijdistd. Vuoden 2018 lopulla S3kyldn kunnassa tydskenteli 119 tyontekijaa
maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Maaraaikaiset palvelusuhteet 31.12. Alla olevassa kuviossa on kuvattu
vakinaisen henkildston jakautumista
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkilostdon m&aran kehitysta teimialoittain vucdesta 2013 alkaen.

Vakinainen henkilosto vuosina 2013-2018
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Henkilostokulut olivat vuonna 2018 yhteensé 20,3 miljoonaa euroa. Henkildstékulut nousivat vuodesta 2017.
Palkkojen ja palkkioiden osuus oli 16 001 287,54 euroa.

Henkilostokulut, 1.000 e
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Henkildston tilaa ja rakennetta on kuvattu tarkemmin vuoden 2018 henkildstotilinpaatoksessa.
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3. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

3.1. Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Riskeja ja epdvarmuustekij6itd voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
¢ kuntatalouden ja omaisuuden riskit
e toiminnalliset riskit
e toiminnan vastuun riskit.

Kuntatalouteen liittyvat riskit ovat talouden taantuman aikana suuremmat kuin kansantalouden vakaina aikoina.
Taloudelliset riskit aiheutuvat padosin toimintaymparistén muutoksista. Myéskin valtiovallan toimenpiteet synnyt-
tavat taloudellista riskié, koska suunnitelmat ja ratkaisut ovat olleet arvaamattomia ja saman toimintatavan voi
olettaa edelleen jatkuvan. Kokonaisuutena Sakylan kuntatalouden riski suhteessa valtioon on huomattavasti
kuntien keskimaaraista tilannetta vahaisempi. Sakylassa valtionosuuksien maara kokonaistuloista on suuruus-
luokaltaan 25 %.

Kunnan taloudellisesti merkittdva omaisuus on vakuutettu. Kuitenkin toiminnan hairiytymisen ja keskeytymisen
riskit eivat poistu vakuuttamalla. Kunnan omistamien kiinteistojen rakenteiden rakennusteknisen kunnon lisaksi
tulee my6s huolehtia niiden terveysvaikutuksista, henkiléston ja asiakkaiden on voitava luottaa tilojen kuntoon.

Toiminnalliset riskit voidaan jakaa palvelutuotannon hairi6ihin ja kunnan vastuuseen yrityksiin ndhden. Sékylan
kunnan vastuut seké puhtaan veden toimittamisessa, etta jatevedenpuhdistuksessa ovat merkittavat. Kunnan
virheesta aiheutuvat hairiét saattaisivat synnyttda merkittdva korvausvastuun. Tdma on tiedostettu ja huomioitu
vakuutuksissa sekd nadiden toimintojen jarjestdmisessa tekniselld toimialalla.

Kunnan valvonta- ja tarkastustoimintaan riittyvia riskeja voidaan vahentaa osaavalla henkilostolld seka tarvitta-
valla tdydennyskoulutuksella. Tahan on panostettu aiempaa enemman.

Tietojérjestelmien, tietolikenneyhteyksien ja sahkén siirron hairiétén toimivuus ovat palvelutuotannon kaytannén
toimivuuden edellytys.

Toimintavuoden 2018 kuluessa ei ole havaittu uusia riskikohteita tai toteutuneita riskejé, jotka edellyttaisivat eri-
tyisia toimenpiteita.

3.2, Ymparistoriskit

Satakierto Oy:n sulautumisen yhteydessa (Loimi-Héameen Jatehuolto (LHJ) Oy:hyn) on erikseen neuvoteltu vas-
tuu (Kvalt 9.5.2016 § 28) Hallavaaran jatekeskuksen kaatopaikkaan mahdollisesti liittyvistad ymparistériskeistd
seka niista aiheutuvista velvoitteista ja kustannuksista. Naita ovat esimerkiksi mahdollisten ymparistévahinkojen
ja paastojen johdosta asetettavista viranomaisvelvoitteista johtuvat toimenpiteet ja kustannukset (esim. pohja-
jaltai pintavesien pilaantuminen) ja néisté kolmansille osapuolille suoritettavista korvauksista johtuvat kustan-
nukset ja korvausvastuun selvittdmisesta johtuvat kustannukset. LHJ vastaa kuitenkin lakiin perustuvan vas-
tuunsa nojalla kaatopaikan normaaleista velvoitteista kuten sulkemistoimenpiteisti ja siihen liittyvistd ympéarists-
luvanmukaisista tarkkailu- ja rakennuskustannuksista.
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4. Selonteko talouden tasapainottamisesta

Kunnanhallituksen tulee toimintakertomuksessa tehda selkoa taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamisessa.

Kunnan taseen alijadma on kokonaan katettu jo vuoden 2017 tilinpaitéksessa.
Taseessa on vuoden 2018 tilinpaitéksessa ylijddmaa 2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2019 tulee olemaan taloudellisesti viime vuosia vaikeampi. Vuonna 2019 tulee olemaan erittiin haasteel-
lista paasta tilinpaatoksessa nollatulokseen
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5. Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain perusteluissa todetaan, etta valtuusto hyvaksyy vuosittain talousarvion, joka kattaa kunnan koko toi-
minnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joi-
den toteutumista tulee valvoa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvét siten talousarviopro-
sessiin ja se kattaa kunnan koko tehtavékentén.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat lain perustelujen mukaan kunnanhallituk-
selle, kunnanjohtajalle tai pormestarille sekd kunnan muulle johdolie. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
osa kuntalain 39 §:ssa kunnanhallitukselle sdadettya hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtdvas seka kuntalain
41 §:ssd kunnanjohtajalle sdadettya hallinnon, taloudenhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa. Kun
valtuusto hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, se paatoksellaan siten sitovasti ohjaa kun-
nanhallitusta sen hoitaessa mainittua tehtavaa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan vuosittain kunnanvaltuuston hyvaksymassa talousarviossa ja
toimialojen kéyttdsuunnitelmissa.

Kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat kayttosuunnitelmansa. Niissad toimielimet paattévat
omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maararahojen kaytésta.

Kunnanhallitus antaa talousohjeen (talousarvion taytantéonpano-ohjeet), joka siséltaa yksityiskohtaisempia oh-
jeita mm. raportoinnista, vastuuhenkiléstdstd, maksuliikenteen hoitamisesta, hankinnoista, riskienhallinnasta
seka laskujen ja tositteiden hyvaksymisesta.

Hyv&a hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus kuntakonsernissa (Corporate Governance) annettiin kunnan-
hallituksessa 4.10.2010.

Sisdisesta valvonnan jarjestdmisestd vastaa kunnanhallitus. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu
toimivaltaa kunnan varojen kivtdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttami-

sesta.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten
perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p&aa-
téksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toiminnassa ja paatéksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvi riskeja. Tilivelvolliset vi-
ranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioin-
nin perusteella heidan tulee myds reagoida merkittaviin riskeihin ja poikkeamiin. Sisdinen valvonta ja siihen si-
saltyva riskien hallinta voi kuitenkin tuottaa vain kohtuullisen varmuuden ylld mainittujen siséisen valvonnan ta-
voitteiden saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu sdanndllisesti johtoryhméassa ja kunnanhallituksessa seka lautakunnissa
toimialajohtajien ja kunnanjohtajan antamien selvitysten pohjalta. Olennaiset talousarviomuutokset on saatettu
kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi.

Tilivelvollisia ovat toimielimien jasenten liséksi kunkin toimielimen esittelijan toimivat viranhaitijat. Heilld on eri-
tyinen vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta tehtévaalueellaan. Kunkin toimielimen ja
osaston on jarjestettéva toimintansa seka johtamis- ja ohjaamisjérjestelmansa niin, etta kaikilla tasoilla ja kai-
kissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta.

Sisaista valvontaa on vuoden aikana toteutettu osana hallintoa ja toimintoja. Kukin toimielin, toimialajohtaja ja
vastuualueen esimies ovat vastanneet oman tehtivaalueensa sisdisesta valvonnasta. Sisdinen valvonnan tar-
koituksena on ollut myds tukea ja ohjata toiminnan tuloksellisuutta.

Siséisen valvonnan ja riskien ennaltaehkaisyn tarkeyttd on korostettu johtoryhmassa, vastuualueiden henkilds-
tépalavereissa seka toimialajohtajien ja vastuuhenkildiden palavereissa.

Sisainen tarkkailu liittyy tavanomaiseen toimintaan, kuten johtamisjarjestelméaan, valta- ja vastuusuhteiden sel-
keyteen, ns. vaarallisten tydyhdistelmien valttdmiseen, tulosten ja tavoitteiden maarittdmiseen ja niiden edellyt-
tamiin toimiviin laskenta- ja raportointijarjestelmien hyvaksikayttoon. Sisdista tarkastusta on tehty pistoluontei-
sesti esim. rahavarojen, varastojen, velkakirjojen, vakuuksien ja vastavakuuksien tarkastamisena.
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Kunnanvaltuusto hyvéksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet kokouksessaan 27.1.2014. Yhdisty-
mishallitus hyvéksyi 30.11.2015 § 63 Sakylén kunnan uudistetun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.
Ohje tuli voimaan 1.12.2015.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen koskee kaikkia Sékyldn kuntaan kuuluvia
toimielimia ja tilivelvollista johtoa. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelma3 seké kunnan johdon ja
hallinnon ty6véline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskien-
hallinnan tuloksellisuutta. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa Sékyldn kun-
nassa.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

1.000 e 2018 2017
Toimintatuotot 7 955 7844
Toimintakulut -44 441 -42 968
Toimintakate/jaama -36 486 -35124
Verotulot 27 680 28 332
Valtionosuudet 11 354 11 782
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 55 61
Korkokulut -46 -75
Muut rahoituskulut -3 -33
Vuosikate 2 555 4943
Poistot ja arvonalentumiset -2 147 -2123
Tilikauden tulos 408 2 821
Poistoeron lisdys/vahennys 2 2
Varausten lisdys/vahennys 0 — 0
Tilikauden yli-/alijadgma 409 2 823

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,9 % 18,3 %
Vuosikate/Poistot, % 119,0 % 2329%
Vuosikate €/asukas 375 716
Verotulot €/asukas 4 059 4105
Valtionosuudet €/asukas 1 665 1707
Asukasmaéara 6 819 6 901

Tuloslaskelman avulla kuvataan sitd, miten tilikauden tulos on muodostunut ja ovatko tulot riittaneet tilikauden
menoihin. Vuosien 2018 ja 2017 tuloslaskelmat siséltdvat molemmat yhdistymisavustusta 600.000 euroa. Lo-
mapalkkavelkaa kirjattiin lisdd vuonna 2018 271.000 euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus. Toimintakate ja3 katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Kunnan toimintakate oli vuonna 2018 -36.486 euroa

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuiuista kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Kunnan toimin-
takuluista 17,9 % pystyttiin kattamaan toimintatuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kunnan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitéd vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.
Kunnan vuosikate oli 2.554.784 euroa vuonna 2018

Vuosikatteen % -osuus poistoista osoittaa, onko tulorahoitus ollut riittéva kattamaan kayttomaisuuden poistot.
Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Vuosikatteen osuus pois-
toista oli 119 %, eli kunnan tulorahoitus oli ylijgdmainen.

Vuosikate euroa/asukas auttaa tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo tunnusluvulle saadaan
jakamalla keskimaarainen investointitaso asukasmaaralla. Vuosien 2016 - 2018 keskimaarainen poistonalaisten
investointien omahankintameno oli 1.748.815 euroa. Asukasta kohden investointitaso oli 256 euroa. Kunnan
vuosikate asukasta kohden oli 375 euroa, eli yli tavoitearvon.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat
erdt ovat tuloksenkasittelyerid. Kunnan tulos vuonna 2018 oli 407.806 euroa.

Tilikauden yli-/alijadma lis&a tai vdhentda kunnan omaa pddomaa. Vuonna 2018 kunnan ylijagdma oli 409.390
euroa.
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Verotulot vuosina 2015 - 2018

(Vuosi 2015 Koylid ja Sakyla yht.)

2015 2016 2017 2018
Kunnan tulovero 24159163 24758592 24587668 24 251158
Osuus yhteiséveron tuotosta 1742 097 1652 156 1794 731 1408 356
Kiinteistovero 1780234 1907 635 1 949 486 2020740
YHTEENSA 27681494 28318383 28331886 27 680 254
Verotulot vuosina 2015 - 2018, euroa
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6.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
1.000 e 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 555 4943
Tulorahoituksen korjauserat -37 -150
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 284 -1 765
Rahoitusosuudet investointimenoihin 46 83
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 131 246
Toiminnan ja investointien rahavirta 410 3 357
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 592 -1 508

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1 000
Oman pd3doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1284 44
Rahoituksen rahavirta -1 308 -2 465
Rahavarojen muutos -898 892
Rahavarat 31.12. 413 1311
Rahavarat 1.1. 1311 419
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 vuodelta, 1.000 e 3767 6573
Investointien tulorahoitus, % 114,2 % 293,9 %
Lainanhoitokate 1 3
Kassan riittavyys , pv 3 10
Asukasmaarad 6819 6 901

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess&an on tunnusluku, jonka positiivinen
(vlijaamainen) maéra iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaé nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Sakylan kunnan toiminnan ja in-

vestointien rahavirta oli vuonna 2018 ylijgamainen 410.495 euroa.

Investointien tulorahoitus -prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnusluku 114,2 % osoittaa, etta kaikki investoinnit

pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella vuonna 2018.

Lainanhoitokate kertoo, riittdéké kunnan tulorahoitus vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-

lorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnus-
luvun arvo jaa alle yhden. Vuonna 2018 kunnan lainanhoitokate (1) pieneni edellisvuodesta ylimaaraisen pitka-

aikaislainan (1,845 milj. euroa) poismaksun johdosta, mutta oli kuitenkin tyydyttava.

Kassan riittavyys ilmaisee, kuinka monen péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kun-

nan kassan riittavyys oli 3 paivaa.
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7. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
1.000 e 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 36 560 36 563
Aineettomat hyodykkeet 633 730
Aineettomat oikeudet 17 33
Muut pitkévaikutteiset menot 616 697
Aineelliset hyodykkeet 30610 30 558
Maa- ja vesialueet 4 356 4 343
Rakennukset 17 778 18 339
Kiinteédt rakenteet ja laitteet 7 887 7 375
Koneet ja kalusto 529 499
Muut aineelliset hyédykkeet 9 3
Sijoitukset 5317 5275
Osakkeet ja osuudet 4 970 4927
Muut lainasaamiset 348 348
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 34
Valtion toimeksiannot 14 20
Lahjoitusrahastojen varat 14 14
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3632 4 961
Vaihto-omaisuus 150 104
Aineet ja tarvikkeet 43 44
Keskenersiset tuotteet 47 0
Valmiit tuotteet 60 60
Saamiset 3 069 3 546
Pitkaaikaiset saamiset 1321 1307
Lainasaamiset 1321 1307
Lyhytaikaiset saamiset 1748 2239
Myyntisaamiset 825 730
Lainasaamiset 308 312
Muut saamiset 265 606
Siirtosaamiset 349 592
Rahat ja pankkisaamiset 413 1311
VASTAAVAA YHTEENSA 40 221 41 558
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VASTATTAVAA

1.000 e 2018 2017
OMA PAAOMA 24 296 23 887
Peruspddoma 22 296 22 296
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1592 -1231
Tilikauden yli-/alijadma 409 2823
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 5 6
Poistoero 5 6
PAKOLLISET VARAUKSET 6 6
Muut pakolliset varaukset 6 6
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 96 92
Valtion toimeksiannot 16 11
Lahjoitusrahastojen paaomat 53 64
Muut toimeksiantojen padomat 27 17
VIERAS PAAOMA 15817 17 567
Pitkaaikainen 8 059 8730
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 941 7 611
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 7758 8 837
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 671 747
Lainat julkisyhteisdéilta 0 1845
Saadut ennakot 115 109
Ostovelat 2 476 2626
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 645 316
Siirtovelat 3852 3194
40 221 41 558

Asukasmadara 6819 6901
Omavaraisuusaste, % 60,6 % 57,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33.4% 36,4 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 34,2 % 37.0%
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 e 2001 1592
Kertynyt yli-/alijaama, e/asukas 293 231
Lainakanta 31.12. 7611237 10 203 215
Lainat e/asukas 1116 1479
Lainasaamiset 31.12. 347 690 347 690

Tase kuvaa kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta. Rahoitusrakenteella tarkoitetaan rahan lah-
teiden eli padomien jakautumista omaan ja vieraaseen paiomaan.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja alijaaman sietokyky2 eli sitd, onko kunnan varallisuus
rahoitettu omalla vai vieraalla pd&omalia. Mitd suurempi omarahoituksen osuus on, sitd parempi on kunnan
kyky selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtéimella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Sakylan
kunnan omavaraisuusaste oli 60,6 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Mitd pienempi luku on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sakylan
kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2018 33,4 %.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista —tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin
vieraan pdaoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan my6s vuokravastuut.

Kertynyt yli-/alijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttad ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijdamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kertynytté ylijadmaa oli
2.000.901,74 euroa. Ylijadmaa oli asukasta kohden 293 euroa.

Lainakanta kuvaa kunnan koroilista vierasta padomaa. Vuoden 2018 lopussa kunnalla oli lainaa 7.611.237 eu-
roa, eli 1.116 euroa asukasta kohden.

Lainasaamiset 31.12. tarkoittaa kunnan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja mui-
den yhteiséjen investointien rahoittamiseen. Kunnan lainasaamiset vuoden lopulla olivat 347.690 euroa.
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8. Kuntakonsernin toiminta ja talous

8.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAKYLAN KUNTAKONSERNI 31.12.2018

emoyhteisd
SAKYLAN KUNTA

Tytaryhteisot Kuntayhtymit

Kiinteistd Osakeyhtié Sakylan Talot 100 % Satakunnan sairaanhoitopiirin ky 2,16 %

Pyhajarviseudun Jadhalli Osakeyhtid 78 % Satakunnan koulutuskuntayhtyma 9,80 %
Satakuntaliitto 3,44 %

8.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Sakylan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 15.9.1997, voimaantuloaika 1.10.1997.
8.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisto Oy Sdkyldn Talot

Sakylan Talojen omistuksessa oli vuoden 2018 lopussa yhteensd 27 rakennusta ja asuntopinta-alaa 12 603 m2.
Yhtién vuokramarkkinoinnin ja hallinnon hoitaa yhteistoiminnassa Loimijoen Kiinteistokeskus Oy ja Kiinteisto-
keskus Harjuseutu Oy.

Liikevaihto oli 1.406.712 euroa. Tilikauden voitto oli 135.126 euroa.

Rekolantie 2 kerrostalosta ei myyty yhtdan asuinhuoneistoa. Huonosti kdyva asuntomyynti ja talon huono kéyt-
tdaste rasittavat edelleen yhtion taloutta.

Jukantie 1 kerrostalohanke kehitysvammaisten palvelutaloksi valmistui lokakuun lopussa 2016. Sakylan kunta
vuokraa koko palvelutalon yhtiolta valivuokraussopimuksella.

Erityisryhmien satelliittihanke valmistui 30.6.2017. Siina viidesta isosta huoneistosta saneerattiin 10 pienta huo-
neistoa erityisryhmien satelliittiasunnoiksi. Kiinteistéyhtio on tehnyt vuokrasopimuksen kunnan kanssa asuntojen
valivuokrauksesta.

Yhtiossa on suunnitteilla asuntojen kayttbastetta nostavia hankkeita. Asuntokantaa tullaan mahdollisesti sopeut-
tamaan kysyntaa vastaavaksi purkamalla vanhempia kiinteistéja seka muuttamalla isoja asuntoja pienemmiksi.

Pyhéjérviseudun Jaahalli Oy

Jaahalliyhtion tilikauden tulos oli 6.983 euroa tappiollinen. Edellisvuonna voittoa oli 10.131 euroa. Jdanhoitoko-

neen korjaukseen kaytettiin n. 9.300 euroa. Toimintavuonna asennettiin jaahallin katolle n. 200 kpl aurinkoken-

noja tuottamaan sahkda hallin kayttéon. Investointi maksoi n. 52.000 euroa. Hankkeeseen saatiin Business Fin-
landilta 25 % tukea (12.520 e), Sakyldn kunta antoi hankkeelle lainaa 37.500 euroa.

Jaahalli oli kaytéssa vuonna 2018 50 viikon ajan. Jddaikaa myytiin 1768 tuntia, vahennystd edelliseen vuoteen
oli 159 tuntia. Niin sanottujen vakiovuorojen kayttd loppui 15.4. ja alkoi 13.8. Eniten ja3aikaa ostivat Sakylan
Urheilijat ry:n Lannen Kiekko ja Sékylan Naisvoimistelijat ry:n taitoluistelijat. Yhtio tarjosi jadhallin kayttajille
121,5 tuntia yleisdluistelua, joissa kavi n. 1850 luistelijaa. Sakylan kunnan tarjoamia yleistluistelukertoja oli 28
ja niissa kavi noin 700 luistelijaa.
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8.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat KOY Sakylan Talojen ja Pyhajarviseudun Jaihalli Oy:n yhtidko-

kouksiin.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Marko Pelttari on toiminut KOY S&kylén Talojen hallituksen puheenjohtajana.
Rakennuspaallikkd Pertti Ollikka on toiminut hallituksen jasenena ja sivistysjohtaja Paivi Osterman hallituksen

varajasenena.

Kunnan vapaa-aikasihteeri Lauri Parviainen on toiminut Jaahalliyhtién hallituksen jasenena.

Merkittdvimmat konsernia koskevat asiat on kasitelty erikseen kunnanhallituksessa ja tarvittaessa valtuustossa.

8.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

1.000 e 2018 2017
Toimintatuotot 17 136 17 040
Toimintakulut -54 511 -53 118
Toimintakate -37 376 -36 079
Verotulot 27 636 28 328
Valtionosuudet 13195 13514
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 9

Muut rahoitustuotot 68 66

Korkokulut -142 -182

Muut rahoituskulut -13 -44
Vuosikate 3377 5612
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 890 -2 859
Tilikauden tulos 487 2753
Tilikauden verot 0 1
Laskennalliset verot 0 1
Vdhemmistbosuudet 2 -2
Tilikauden ylijadma (alijaama) 489 2752
Toimintatuotot / toimintakulut % 31 % 32 %
Vuosikate / poistot % 117 % 196 %
Vuosikate, euroa/asukas 495 813
Asukasmaara 6819 6 901
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma

1.000 e 2018 2017
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3377 5612

Tilikauden verot 0 1

Tulorahoituksen korjauserat 11 -121
Toiminnan rahavirta 3 388 5492
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 035 -2 539

Rahoitusosuudet investointimenoihin 46 93

Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 171 519
Investointien rahavirta -2 818 -1 927
Toiminnan ja investointien rahavirta 570 3 566
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 322 991
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -3 039 -2 253
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -989
Oman padaoman muutokset 43 61
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 9 14
Vaihto-omaisuuden muutos -60 -24
Saamisten muutokset 501 90
Korottomien velkojen muutokset 1 060 -647
Rahoituksen rahavirta -1 163 -2 759
Rahavarojen muutos -594 807
Rahavarat 31.12. 2297 2 891
Rahavarat 1.1. 2 891 2084
Rahavarojen muutos -594 807
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 vuodelta, 1.000 e 4136 6187
Investointien tulorahoitus, % 113 229
Lainanhoitokate 1.1 2,4
Kassan riittavyys, pv 14 18
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

1.000 e
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 43744 43 852
Aineettomat hyodykkeet 877 981
Aineettomat oikeudet 258 280
Muut pitkavaikutteiset menot 620 701
Aineelliset hyodykkeet 41700 41 714
Maa- ja vesialueet 4 890 4777
Rakennukset 27 664 28 297
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 961 7 439
Koneet ja kalusto 1069 981
Muut aineelliset hyédykkeet 15 49
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 103 171
Sijoitukset 1166 1158
Muut osakkeet ja osuudet 662 654
Muut saamiset 504 504
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 55 63
Valtion toimeksiannot 37 45
Lahjoitusrahastojen varat 15 15
Muut toimeksiantojen varat 3| 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 397 6 432
Vaihto-omaisuus 368 308
Aineet ja tarvikkeet 261 248
Valmiit tuotteet 60 60
Saamiset 2732 3233
Pitkdaikaiset saamiset 130 164
Lainasaamiset 130 164
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2 602 3069
Myyntisaamiset 1731 1642
Lainasaamiset 19 5
Muut saamiset 446 765
Siirtosaamiset 406 657
Rahoitusarvopaperit 486 490
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 486 490
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1811 2 401
VASTAAVAA 49 196 50 347
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 20 659 20174
Peruspadoma 22 296 22 296
Muut omat rahastot 201 359
Edellisten tilikausien yli-/alijgama -2 328 -5 233
Tilikauden yli-/alijagama 489 2752
VAHEMMISTOOSUUDET 28 30
PAKOLLISET VARAUKSET 268 246
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 268 246
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 133 131
Valtion toimeksiannot 38 36
Lahjoitusrahastojen padomat 64 75
Muut toimeksiantojen pagomat 31 20
VIERAS PAAOMA 28109 29766
Pitkaaikainen 17 419 18 469
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 865 13673
Lainat julkisyhteisoilta 3436 3677
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1119 1119
Lyhytaikainen 10 689 11 297
Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1222 1027
Lainat julkisyhteisoiltd 251 2103
Lainat muilta luotonantajilta 0 11
Saadut ennakot 257 237
Ostovelat 3 236 3190
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 752 459
Siirtovelat 4970 4 269
Laskennalliset verovelat 2 2
VASTATTAVAA 49 196 50 347
Omavaraisuusaste, % 42 % 40 %
Kertynyt yli-/alijagama -1838 137 -2 480 781
Kertynyt vli-/alijagdma, e/asukas -270 -359
Lainakanta 31.12. 17 773 756 20 490 525
Lainakanta 31.12., e/asukas 2607 2 969
Asukasmaara 6819 6 901
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,0 % 50,1 %
Velat ja vastuut prosenttia kdytt6tuloista 49,2 % 51,0 %
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9. Kunnan kokonaistulot ja —menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis (+), vah (-)

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden [uovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Euroa

7 954 759
27 680 254
11 354 148

156
55 306

-38 316
45628

130 759

47 182 695

44 440 792

45944
3103

-1 368

2283729

2591078

49 364178
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10.Tuloksen kasittely ja talouden tasapainottaminen

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen ksit-
telystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaama4, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesté talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden 2018 tulos on 407.805,78 euroa. Vuodelle 2018 laaditussa talousarviossa sen ennakoitiin olevan
342.036 euroa. Tilikauden tulos on 65.770 euroa parempi kuin miti alkuperdisessa talousarviossa arvioitiin.

Tilikauden ylijadma on poistoeron tuloutuksen jalkeen 409.389,60 euroa. Kunnanhallitus esittda valtuustolle,
etta ylijaama siirretddn oman padoman tilikauden ylijgama/alijaama -tilille. Taseen ylijaéma on talléin yhteensa
2.000.901,74 euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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11. Kayttétalouden ja tavoitteiden toteutuminen

11.1. Tarkastustoiminta

Tehtdvaalueen toiminta vuonna 2018

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen jarjestdmista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpéna tehtdvana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilin-
paatdksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisdisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisddminen seka talouden
tavoitteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo iimoitusvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastustoiminta

Valtuuston hyviksymadt | Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Tarkastustoiminta jérjes- | Arviointikertomus kasi- | Valtuusto voi tarkastuksen | Arviointikertomus kasitel-

tetdén ja toteutetaan kat- | telladn valtuustossa ti- | pohjalta arvioida tehtdvé- tiin valtuustossa
tavasti ja monipuolisesti. | linpdatéksen yhtey- alueiden toiminnan ja pal- 11.6.2018
dessa kevaalla 2018. veluiden tuloksellisuutta ja

tarkoituksenmukaisuutta.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja
Tarkastuslautakunnan kokoukset 6 kpl
Tilintarkastajien tarkastuspaivat 19 pv

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot

Toimintamenot -21 155 0 -21 155 -18 567 -2 588
Toimintakate -21 155 0 -21 155 -18 567 -2 588

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Yli-/alijdama -21 155 0 -21 155 -18 567 -2 588
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11.2. Kunnanhallitus

11.2.1. Hallinto

Tehtadvaalueen toiminta vuonna 2018
Sékylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja kehittda asumis- ja elinymparistda turvalliseksi
ja viihtyisaksi.

Kunnanvaltuusto kayttda kunnan ylintd paatésvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seké strategisesta pda-
toksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset tavoitteet ja pdattada organisaatiosta ja sdanndista sekd toiminnan pe-
riaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& valtuuston paatdsten valmistelusta.

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistyéhon, jota kunnanjohtaja vi-
raston ja kunnan organisaation paallikkéna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheen-
johtaja, kunnanhallitus sekd kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, suhdetoiminta ja julkinen esiintyminen ovat keskeinen osa nykyaikaista kuntajohta-
mista; tissa tehtdvassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hdnen tyéssadn mm. seu-
raavasti:
¢ tukevat kunnanjohtajan asemaa Sakylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana
o tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa
o maarittelevat ja toteuttavat selkeitd ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehittdmiseksi yh-
teistydssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myds muun henkildstdon kanssa
« rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten padmaarien toteuttamiseksi ja
Sakylan kehittdmiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sékylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytéryhteis6ja. Kunnanjohtaja
voi kayttdd kunnan puhevaltaa my&s kuntakonserniin kuuluviin yhteiséihin. Kunnan johtamisessa kunnanjohta-
jan tukena ja asiantuntijoina toimii kunnan johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten, osas-
tojen ja laitosten sek& kunnan henkildkunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on oikeus
kayttda puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat ja kehittdvét osastonsa toimintaa ja taloutta, valvovat osastonsa toimintaa ja taloutta
seka toimivat lautakuntiensa esittelijdina. Toiminnan operatiivinen johto kuuluu toimialajohtajille.

Toiminnan painopistealueet:

= Sakyldn kunnan kayttémenojen ja —tulojen kehitys on oltava tasapainoista.

e Viihtyisan ja turvallisen asumisen seka luonnon ekologisuuden arvojen toteuttamista jatketaan.

e Sakylan keskustaajaman kehitysta ja liikerakentamista edistetdan edelleen maankaytén toimenpitein.
Yritysalueiden kasvun ja kehityksen edellytyksiin panostetaan edelleen.
Maanhankintaa ja asemakaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoeldman tarpeita kuunnellen.

o Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus
tai kaytté-suunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perus-
teista.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallitus

Hyva tyollisyystilanne jatkuu.

nan kolmen parhaan
kunnan joukossa.

Valtuuston hyviksymit sitovat | Mittari Tavoitearvo Toteuma
tavoitteet
Sakylén vetovoima viihtyisdna ja | Palvelujen taso Taso séilyy keskimaérin | Toteutunut.
turvallisena asuinymparistond ennallaan.
paranee.
Sakylassa on tarjolla monipuoli- Valmistuvien Asuntorakentaminen sai- | Toteutunut.
nen valikoima tontteja ja asun- asuntojen moni- lyy monipuolisena.
toja. puolisuus.

Tydllisyystilastot. Tyéllisyys on Satakun- Toteutunut.

Kunnan tuottamat laadukkaat
palvelut tuotetaan tehokkaasti.

Talouden tasa-
paino.

Kunnan kéayttétalous on
tasapainossa.
Asukkaat /asiakkaat ovat

Talous on tasapai-
nossa. Tulevat vuodet
ovat tiukempia.

Asiakaspalaute

tyytyvaisid saamaansa

Kylla. Parannettavaa-

palveluun. kin silti |Gytyy.
Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja
[ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Asukasmaara (31.12.) | 4 567 (- 4 544 (- 4 444 (- 6984 (-85) 6901 (-83) 6819 (- 82)
64) 23) 100)
Koylid
2625
Valmistuneet asuin- Yhteensd Yhteensd Yhteensd Yhteensd8 Yhteensd 3 Yhteens3 6
huoneistot (maara; 11 asun- 6 asun- 11 asun-  asuntoa, asuntoa, asuntoa,
keskipinta-ala) ! toa, toa, toa, keskipinta-  keskipinta-ala  keskipinta-ala

i keski- keski- keski- ala122 m2. 150 m2. Asun- 146 m2. Asun-
pinta-ala  pinta-ala  pinta-ala  Asunnot not olivat yksi- not olivat yksi-
110 m2, 171 m2, 177 m2. olivat yksi-  tyisid omistus- tyisid omistus-
Asunnot Asunnot Asunnot tyisia omis-  asuntoja asuntoja
olivat yk-  olivatyk- olivat yk- tusasuntoja
sityisia sityisia sityisia
omistus-  omistus-  omistus-
asuntoja asuntoja asuntoja

Kunnan omistamia 1 asuin- 1 asuin- 1 yritys- 2 asuin- 1 asuintontti, 1 asuintontti,

tontteja myyty (kpl) tontti, 2 tontti, tontti (li-  tonttia ja 2 asuintonttia 2 asuintonttia
asuintont- 1 yritys- kealue) ja 2 yritystont- lisdalueeksija liséalueeksija
tia lisdalu- tontti (li- 2 tonttia tia 6 teollisuus- 2 teollisuus-
eeksi, 1 kealue), 1 lisdalu- tonttia, 1 yri- tonttia, 1 yri-

! rivitalo- tontti eeksi tystontti (like-  tystontti (liike-
tontti (lii-  (Koylion alue) ja alue) ja
kealue), 1  kalalaitok- 3 vaihtokaup- 1 vaihto-
teollisuus- sen alue) paa kauppa
tontti, 1
tontti
(Koylion
kalalaitok-
sen alue)

Valtuuston kokoukset 9 7 8 7 7 6
(maara) 2

Yhteisen valtuuston

kokoukset (maara)

Kunnanhallituksen ko- 22 21 24 18 19 20
koukset (maéra)

Yhdistymishallituksen 6

kokoukset (maarad)

43




Henkilostd 31.12.2018

Kunnanjohtaja (30 % kohdennettu elinkeinojen kehittamiseen), talous- ja hallintojohtaja (1), tekninen johtaja (20
% kohdennettu kaavoitukseen), hallintosihteeri (1), hallintopalvelusihteeri (2), taloussihteeri (3), palkkasihteeri

(3), it-asiantuntija (2).

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Hallinto

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 928 598 928 598 901 634 26 964
Toimintamenot -2 084 599 -2 084 599 -1 964 854 -119 745
Toimintakate -1 156 001 -1 156 001 -1 063 219 -92 782
Suunnitelman mukaiset poistot -34 669 -34 669 -35109 440
Laskennalliset erét 997 299 997 299 868 376 128 923
Yii-/alijaama -193 371 -193 371 -229 952 36 581

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

HenkilGstokulut toteutuivat 82.000 euroa ja palvelujen ostot 75.000 euroa ennakoitua pienempina.
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11.2.2. Elinkeinojen kehittdminen

Tehtédvaalueen toiminta vuonna 2018

Strateginen tavoite: Sakylan kunta on luotettu ja haluttu kumppani paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen
elinkeinoeldman piirissa. Sakyldn kunnalla on hyva maine ja myodnteinen, dynaaminen kuntabréandikuva. Julki-
nen me-diamielikuva Sakylasta on positiivinen ja negatiiviset asiat pystytaan kasittelemain mediassa rakenta-
vasti. Sakylan ketteryys toteuttaa yritysten suunnitelmia on tiedostettu ja Sékyla koetaan hyvéna ja kehittyvana
kuntana yritysten liiketoiminnalle.

Asukasnakokulmasta kunta on houkutteleva ja virea asuinpaikkakunta. Sakyléstd on hyvét etéisyydet Iahimpiin
kaupunkeihin ja arki kunnassa on sujuvaa ja mutkatonta.

Toimintaympdristd: Sakylad on vahvistanut yhteisty6ta naapurikuntien kanssa, silld seudullinen vetovoima on
my®ds yksittdisen kunnan etu. Naapurikunnissa on ldhes kaikissa aloittanut kuluneen vuoden aikana uusi elinvoi-
man kehittdja ja yhteisty6ta on aloiteltu mm. yhteisten lounastapaamisten muodossa. Kutsuttuina ovat olleet Sa-
kyld, Eura, Sastamala, Huittinen ja Kokemaki. Yhteisty6ta on erityisesti Idhdetty rakentamaan elintarviketeolli-
suuden sivuvirta-ajattelusta ja biotalouteen liittyvistd mahdollisuuksista.

Biotalous on Sakylélle merkittdva mahdollisuus tulevaisuuden yrityskentéissa. Sékylan olemassa olevat elintar-
vike-alan toimijat tuottavat merkittavié sivuvirtoja, joista olisi mahdollista luoda uutta liiketoimintaa. Tdma mah-
dollisuus vaatii yhteisty6ta eri yritysten vililld ja taustatukea kunnalta.

Uusien asukkaiden houkuttelemisen nakdkulmasta Sakyla on vahitellen kehittyvd maaseutukunta. Sékylé jakaa
saman haasteen monen muun pienen kunnan kanssa eli palvelut karkaavat ja vaestd keskittyy kaupunkialueille.

Sakyld kuntana tarjoaa monipuoliset péivittdistavarakaupan palvelut ja tarjonta on jopa odotettua hieman pa-

rempaa kuntakokoon néhden. Uusi liikealue kehittyy suotuisasti ja 2018 vuonna alueella alkoi autopesulan ra-
kennustyot. Myds alueen rivitalotontti on lahtenyt rakentajan toimesta rakentumaan ja asunnot ovat ennakko-
markkinoinnissa. Liikealueella on viela tilaa myds uusille kaupan alan toimijoille.

Sakylén kunta teki myds 2018 lopulla paatoksen lahted mukaan Satakuntaliiton kilpailutukseen valokuidun ra-
kentamisessa. Lounea valikoitui toimijaksi Sdkylan alueella ja hanke [4hti vauhdilla kdyntiin. Toimivat, nopeat
yhteydet ovat nykyajan elinehto yritysten sijoittumiselle, joten myds tdma hanke edistda kunnan elinvoimaisuutta
ja houkuttelevuutta yrityskentassa.

Toiminta:

Sakyla on rohkea ja aktiivinen kuntatoimija, joka kayttda markkinoinnissaan yrityskentalt tuttuja elementteja.
Pai-kallisten yritysten uutisointi ja tiedon jakaminen sosiaalisen median kanavissa on aktiivista ja monipuolista.
Kunnan tunnettuuden lisddminen on ydinasia, kun halutaan saada uusia yrityksia ja asukkaita sijoittumaan kun-
taan. Kunta-mielikuvan rakentaminen koostuu monista eri tekij6ista ja oleellista on saada myés nykyiset asuk-
kaat valjastettua markkinoimaan Sakylad omille verkostoilleen.

Kunta hyédynt&é tarkoituksenmukaisesti kaytéssaén olevia keinoja elinkeinojen kehittamiseen. N&it4 keinoja
ovat kaavoitus ja maanhankinta sek3 joustava prosessi saada yritysten perustamisajatukset eteenpéin.
Lis&ksi kunta tarjoaa neuvontaa jo toimiville yritt&jille.

Vuonna 2018 kuntaan sijoittui kaksi uutta yritysta, Betulium Oy ja Kieku Qy, joille molemmille kunta mahdollisti
yritystoimintaan sopivan tontin. Myds liikealueella tehtiin tonttikauppa kunnan avustuksella autopesularaken-
nusta varten.

Kuntaa markkinoidaan monipuolisella viestinnZlld asukkaille ja elinkeinoelamalle. Markkinoinnissa haetaan aktii-
visesti uusia toimintatapoja ja hyddynnetaan myés yritysten markkinoinnista tuttuja elementtej.

Kiinnostusta yrittéjyyteen pitda yha edistda koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa, tavoitteena myds elinkei-
noeléaméé hyddyttévien uusien liiketoimintaideoiden syntyminen. Vuonna 2018 liiketoimintajohtaja kavi puhu-
massa yrittdjyydesta Sakylan lukion 2. luokkalaisille ja syksylla 2018 avattiin yhteisty6td myds HAMKin Forssan
yksikdn suuntaan, jossa on alkanut uusi Biotalouden insin6éri AMK-opintolinja. Yhteistydverkon rakentaminen
eri oppilaitoksiin on tarkeda, silld mahdolliset harjoittelupaikat ja opinnéytetyot voivat tulevaisuudessa linkittaa
opiskelijoita myds tdihin Sakylan alueen yrityksiin.
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Sakylan kunta on kuluneena vuonna ollut aktiivinen omassa markkinoinnissaan ja luonut erilaisilla toimenpiteilla
nakyvyytta kunnalle. Sosiaalista mediaa on hyodynnetty aktiivisesti, mika onkin ndkynyt kasvaneena kiinnostuk-
sena Sakylan Facebook-sivulla ja Instagramissa. Markkinointi on ollut onnistunutta, silléd nakyvyytté on saatu
paljon, eika se ole vaatinut juurikaan maksettua markkinointia.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Elinkeinojen kehittdminen

Valtuuston hyvaksymat sitovat | Mittari Tavoitearvo Toteuma
tavoitteet
Sakyldssa on vapaita tontteja yri- | Tonttien maara. Kaavoitus ja maanhan- Tavoitteessa on onnis-
tysten tarpeisiin. kinta oleellisessa osassa | tuttu hyvin.

toteuttaa yritysten suun-

nitelmia.
Edistetaan yritystoiminnan edel- | Yrittdjien arvio Yrittdjdt antavat kunnan Sakylan kunta menes-
Iytyksia Sakylassa. Lisatdan vuo- | kunnan elinkeino- | toiminnasta hyvan arvo- | tyi hyvin elinkeinopoliit-
ropuhelua yritysten kanssa. jen edistdmisest3. | sanan. Vuorovaikutus tisessa mittaristossa ja

yrittdjien suuntaan on ak- | kunta palkittiin Sata-
tiivista ja kynnys keskus- | kunnan yrittéjaaktiivi-

telulle on matala. sena kuntana.
Vahvistetaan Sakylan vetovoi- Yritysten ja ty6- Yritysten ja tyopaikkojen | Melko hyva onnistumi-
maa yritysten ja asukkaiden kan- | paikkojen maara. maara sailyy vahintaan nen.
nalta. ennallaan tai kasvaa
Yllapidetddn palvelutarjontaa. Palveluiden ja Palvelutarjonta sailyy en- | Palvelutarjonta on po-
kaupan tarjonta. nallaan ja kasvaa. sitiivisessa kehitys-
suunnassa.

Henkilésto 31.12.2018

Kunnanjohtaja {30 %), markkinointisihteeri (5 %), liikketoimintajohtaja (100 %).

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Elinkeinojen kehittdminen

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 5 500 5500 14 055 -8 555
Toimintamenot -305 038 -305 038 -278 983 -26 055
Toimintakate -299 538 0 -299 538 -264 928 -34 610
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Laskennalliset erat -25 757 -25 757 -21 297 -4 460
Yli-/alijagdma -325 295 0 -325 295 -286 225 -39 070

Kunnanhallituksen toimintamenot ja —tulot

KUNNANHALLITUS

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 934 098 0 934 098 915 689 18 409
Toimintamenot -2 389 637 0 -2 389 637 -2 243 837 -145 801
Toimintakate -1 455 539 0 -1 455 539 -1 328 147 -127 392
Suunnitelman mukaiset poistot -34 669 0 -34 669 -35109 440
Laskennalliset erét 971 542 0 971 542 847 079 124 463
Yli-/alijadma -518 666 0 -518 666 -516 177 -2 489
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11.3. Perusturvalautakunta

11.3.1. Perusturvan hallinto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Hallinnon tehtévéné on toiminnan johtaminen ja kehittdminen. Perusturvajohtaja Kalevi Makipaan tyotehtavien
uudelleenjérjestely virkavapaan ajaksi 24.10.2016-31.12.2018 toteutui hallituksen § 261/17.10.2016 paatoksen
mukaisesti. Vs. perusturvajohtajana toimii vt. yliladkari Susanna Holmlund ja johtava sosiaalitydntekija Johanna
Ahokas ja vammaispalvelupaallikké Sanna Vahi-Vahe hoitivat omia tehtdvaalueitaan kehittaen, ohjaten ja val-
voen toimin-taa. Sote-uudistukseen liittyvat kokoukset, tiedonkeruuprojektit ja hankkeet ovat edelleen tyollista-
neet merkittdvasti perusturvan hallinnon henkiléstéa kuluneen vuoden aikana.

Henkilost6 31.12.2018

Perusturvajohtaja/ylilaakari (0,5), 3 hallintopalvelusihteerié, ylihoitaja, ruokapalvelupaallikkd (0,5), 2 suurtalous-

kokkia, 6 ruokapalvelutydntekijag

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Perusturvan hallinto

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 673 933 673 933 733 607 -59 674
Toimintamenot -971 396 -971 396 -1 019 645 48 249
Toimintakate -297 463 0 -297 463 -286 038 -11 425
Suunnitelman mukaiset poistot -7 744 -7 744 -7 744 0
Laskennalliset erét 284 162 284 162 309 903 -25 741
Yli-/alijaama -21 045 0 -21 045 16 121 -37 166
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11.3.2. Vanhustenhuolto ja kotipalvelu

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Ikaihmisen palvelut muodostuvat toimintakykya ja elamanhallintaa tukevista palveluista, kotihoidosta ja asumis-
palveluista. Palvelujen painopiste on toimintakykya ja elamanhallintaa tukevissa palveluissa, johon kuuluvat
mm. ik&-neuvolatoiminta, omaishoito ja omaishoidon tukitoimet, paivatoiminta seka kotihoito ja kotikuntoutus.

Léhtokohta kaikille palveluille on asiakkaan itsemaaraamisoikeus, jolloin ikdantyva nahdaan taysivaltaisena, it-
sestddn ja elamastaan paattavana henkilona. Palvelukokonaisuus lahtee asiakkaan tarpeista, itsendisestd suo-
riutumisesta ja itsendisen selviytymisen tukemisesta. Asiakkaan laheiset ihmiset otetaan huomioon tukies-
samme ikdantynyttd hanen arjessaan.

Ikaantyvien palveluiden tavoitteena on, ettd ikadntynyt voi asua omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.
Tata tuetaan mm. kotihoidon ja kotikuntoutuksin keinoin. Fyysisen toimintakyvyn ylldpitdmisen avulla ikadntynyt
pystyy toimimaan omassa elamassain aktiivisesti ja tdma lisda ikdantyneen hyvinvointia. Hyvinvoinnin kannalta
fyysisen terveyden lisaksi merkittdvia asioita ovat esimerkiksi sosiaaliset suhteet, turvallisuuden tunne ja hen-
gelliset asiat. Merkityksellista on, ettd ikaantynyt voi itse tehda eldamaansa koskevia paatoksia eldman loppuun
saakka.

lkdneuvola

Ikédneuvolassa tyoskentelee ikdantyvien palvelujen koordinaattori ja ikdantyvien palvelujen esimies (20 %). ka-
neuvolan kohderyhmaan kuuluvat yli 65-vuotiaat henkil6t. Ikaneuvolan toiminta perustuu kokonaisvaltaiseen
ihmiskasitykseen ja asiakkaan omatoimista selviytymisté seka oman elaman hallintaan tukevaan, ennakoivaan
ja kuntouttavaan tyGotteeseen.

Ikaneuvolan tyontekijat tarjoavat neuvontaa ja ohjausta ikaihmisten palveluista ikdihmisille seké heidén laheisil-
leen. He antavat yleisneuvontaa seka tietoa ikaantyneiden hyvinvointia ja terveyttd edistavista palveluista ja aut-
tavat myos alkuun erilaisten palveluiden jarjestamisessa. lkdneuvolassa palvellaan asiakkaita ilman ajanva-
rausta varmimmin aamupaivisin.

Ikéneuvolan tyontekijat tekevat palvelutarpeen selvittdmiseksi kotikdynteja, joiden tarkoituksena on Kartoittaa
millaisten omien verkostojen, ulkopuolisten apujen ja palvelujen turvin asiakas voi jatkaa kotona asumista mah-
dollisimman pitkdan. Kotikaynnit ovat maksuttomia.

Tarpeen mukaisesti idkkaita ohjataan yksityisten tai kunnan palveluiden piiriin. Tarvittaessa idkkaille asiakkaille
mydnnetddn kunnan jarjestimana kotihoitoa seka tukipalveluita, joita ovat mm. ateriapalvelu, turvapuhelin,
paiva-toiminta, kuljetuspalvelu, ja lyhytaikaishoito.

Kerho- ja paivatoiminnan tavoitteena on tukea ja edistda ikadantyvien kotona asumista ja arjessa péarjdamista
mahdollisimman pitkdan. Toiminnalla tuetaan omatoimisuutta ja kotona selviytymista jarjestamalld monipuolista
toimintakykya yllapitavaa ohjelmaa. Kerhotoimintaa jarjestetdan neljana paivana viikossa ympari Sakylaa.

Omaishoito

Yli 65-vuotiainen omaishoidontuesta vastaa vanhuspalvelujen koordinaattori. Omaishoidossa tyoskentelee si-
jaisomaishoitaja (Iahihoitaja), jonka tehtédvana on toimia omaishoitajan sijaisena hoidettavan kotona seka koordi-
noida vertaistukiryhman toiminta.

Omaishoidontukea on vuoden aikana maksettu 93 omaishoitajalle 96 laheisen hoidosta (3 omaishoitajalla on 2
hoidettavaa). Omaishoitajien jaksamisen tukemiseksi omaishoitajien luokse tehdaan kotikaynteja (vanhuspalve-
luiden koordinaattori ja sijaisomaishoitaja). Omaishoitajille on aloitettu maksuttomat terveystarkastukset. Omais-
hoitajien lakisdateiset vapaat jarjestetaan hoidettavan intervallijaksoina tehostetun palveluasumisen yksikdssa.

Tehostettu palveluasuminen

Asiakkaiden sijoittaminen asumispalveluihin tapahtuu moniammatillisen SAS-tydryhman (Selvitd — Arvioi — Si-
joita) esityksen mukaisesti. Lahtdkohtana kaikkiin asumisyksikoihin sijoittamiselle on, etta kaikki mahdolliset ko-
tona asumista tukevat palvelut on kaytetty ja arvioitu. Myds omaisten, yksityisten palvelutuottajien ja vapaaeh-
toistyon palvelumahdollisuudet tulee olla kartoitettuna ja kaytéssa.
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Kunta ostaa tehostettua palveluasumista yksityisiltd palveluntuottajilta palvelusetelilla ja ostopalveluna. Kunnan
oma tehostetun palveluasumisen yksikkd Valkama (10 pitkdaikaispaikkaa ja 5 lyhytaikaispaikkaa) aloitti toimin-
tansa 1.6.2017 ja toinen yksikkd Poukama 1.11.2017. Sakylaldisid ikdihmisid asuu 13:ssa eri tehostetun palve-
luasumisen yksikoissd. Sakylan alueella asuu 94 ikaihmista ja ulkopaikkakunnille (Jyvaskyld, Sastamala,
Turku) on sijoitettu kolme.

Yli 75-vuotiaita asuu tehostetun palveluasumisen yksikoissa 97. Valtakunnallinen suositus on, ettd 6-7% yli 75-
vuotiaista asuu tehostetussa palveluasumisessa. Sékylassa kattavuus on 10,96 %. Valtakunnallinen suositus
pitkaikaishoitoon on 2-3%. Pitk&aikaisella laitoshoitopaikalla olijat on sijoitettu Sakylassé tehostettuun palvelu-
asumiseen.

Tehostettua palveluasumista valvotaan Aluehallintoviraston, Asumispalvelujen palvelusetelin s&&ntékirjan ja
kunnan oman valvontasuunnitelman mukaisesti Sakylan alueen tehostetun palveluasumisen yksikéihin kunta on
ostanut geriatrin palveluita Trinitas Ladkaritalosta.

Sotainvalidit ja veteraanit

Sotainvalideja on yksi ja hdn asuu kotonaan kotihoidon palveluita kayttden. Valtiokonttori korvaa kustannukset,
jotka aiheutuvat sotainvalidien kotipalveluista, asumispalveluista, omaishoidon tuesta seka avokuntoutuksesta
ja sotainvalidin laitoshoidosta. Sotainvalidien puolisoita ja leskia on 19 ja heistéa 15 asuu kotona.

Sotaveteraaneja on 14. Sakylan kunnassa on myonnetty tunnuksen omaaville veteraaneille maksuton kotihoito.
Valtiokonttori mydnt&a vuosittain maararahaa veteraanien kotona asumista tukevien palvelujen jarjestdmiseen.
Vuoden 2018 maararaha oli 18.904,22 € ja se kéaytettiin kokonaisuudessaan veteraanien aterioihin, siivouksiin,
vaatehuollon palveluihin, omaishoitajien vapaapaivien jérjestamiseen.

Kotihoito

Vanhustenhuollon tavoitteena on, etta ikdihmiset voisivat asua omissa kodeissaan mahdollisimman pitkdan. S&-
kylén kunta tuottaa vanhustenhuollon palveluista itse kotihoidon. Kotihoito mahdollistaa ikdihmisten asumisen
omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan kotikaynneilla ja erilaisilla tukipalveluilla. Kotihoitoa tarjotaan tuki-
palveluna tarvittaessa my6s muille kuin ikdihmisille ja sen tarkoituksena on tall6in auttaa yksildita ja perheita,
kun he tarvitsevat sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi apua kotiin suoriutuakseen arkipai-
van tehtdvissa. Auttaminen on asiakkaan toimintakykya yllapitavaa ja edistavaa

Tukipalveluina jarjestetdan ikdihmisten kerho ja paivatoimintaryhmid. Muita tukipalveluja ovat pyykkipalvelu, kyl-
vetyspalvelu, kuljetuspalvelu, ateriapalvelu, saattopalvelu, asiointipalvelu, tilapéinen kotisairaalahoito ja tilapai-
nen kotihoito. Vuonna 2018 kodinhoitoapua sai yht. 284 vanhuskotitaloutta, kaynteja vanhuskotitalouksissa oli
46423 ja tukipalvelua sai 357 asiakasta.

Sikyldn Ik&antyvien neuvoston toimintaa vuodelta 2018

Ikaantyvien Neuvoston puheenjohtajana toimii Jarmo Kyllénen, varapuheenjohtajana Olavi Makinen ja sihtee-
rind kotihoidon esimies Taina Vehmanen. Olavi Makinen toimii my6s Satakunnan vanhusneuvoston varajase-
nena.

Ik&antyvien neuvosto kokoontui vuonna 2018 kahdeksan kertaa toimintasuunnitelman mukaisesti. Kokouksissa
on vieraillut asiantuntijoina mm. kunnan perusturvajohtaja ja ylilddkari Susanna Holmlund. Neuvosto osallistui
myds Satakunnan vanhusneuvoston jarjestamaan tydseminaariin kevaalla ja yleisoseminaariin syksyllé Porissa.

Vuoden tapahtumien suunnittelussa pyritd@n hyvinvointia lisddvien, ennaltaehkéisevien ja toimintakykya seké
sosiaalista kanssakaymisté lisdavien tapahtumien jarjestamiseen. Ikadntyvien neuvoston tavoitteena on myés
tuoda kunnan ikdantyvien &ani paatéksentekoon.

Sakylén Ikéantyvien neuvoston jarjestamat "Sumpit” on kuukausittainen avoin ikaantyneiden kahvilatapahtuma
(osallistujia 80-120 hié/kerta), josta on muodostunut erittdin suosittu ik&antyneiden kohtaamispaikka lk&antyvien
neuvoston jarjestamat suositut "Sumpit” jarjestettiin vuonna 2018 11 kertaa, joihin osallistui ynhteensa n 870 hen-
kiloa. "Sumpeilla” aiheina on ollut monipuolisesti musiikkia, kulttuuria ja asiaa esim. sahkésta, kuulosta, hyvin-
voinnista yms. Ikdantyvien neuvosto on jarjestanyt kaksi liikuntatapahtumaa (Lavis-sumpit kevaalla ja syksylla
retki Vampulan urheilumajalle, yht.60+170 osallistujaa sekd myds yhdet karaokeiltapaivahumpat yhteislaulun ja
muotindytoksen parissa, 60 osallistujaa). Sakylan Ikdantyvien neuvoston jarjestdmét toimintakykya ja terveytté
edistavat tapahtumat ovat muodostuneet arvostetuksi toimintatavaksi ja saaneet yhteensa 1175 henkilda liik-
keelle.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhustenhuolto ja kotipalvelu

Valtuuston hyviksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Vanhustenhuolion palvelut

Kustannusten kehitty-

Kustannusten maltilli-

Kustannusten kasvu ollut

tetaan tehokkaasti ja tuotta-
vasti. Tyontekijat ovat moti-
voituneita ja hyvin jaksavia

Taydennyskoulutusten
ja koulutuksiin osallis-
tujien maara

Kaytyjen kehityskes-
kustelujen maara
Tyonkiertoon osallistu-
vien maara

hon sitoutuminen
Taydennyskoulutuksiin
osallistuminen
Kehityskeskustelujen
toteutuminen
Tydnkierron mahdolli-
suus osaamisen vah-
vistamiseksi

tuotetaan laadukkaasti, ta- misen seuranta nen kasvu vahaista
loudellisesti ja tarvelahtoi-

sesti.

Henkildstévoimavaroja kdy- | Tybtyytyvaisyyskyselyt | Tybtyytyvaisyys ja ty6-

Henkilosto osallistuu in-
nokkaasti koulutuksiin, ta-
lon sisdiset koulutukset
ovat suosittuja

Kehityskeskustelut toteu-
tuvat 100 %

Tyonkiertoa on toteutettu
ja sen suosio on kasvussa

Ik&neuvolan tekema teho-
kas ennaltaehkaiseva tyo;
neuvontapalvelu
lkdantyvien neuvosto
koteihin tehtavat palvelutar-
peenarvioinnit

kerho-ja paivatoiminta

Ikdneuvolaan tehdyt
asiakaskaynnit
lkddntyvien neuvoston
jarjestamien tapahtu-
mien maara ja osallis-
tujamaarat

Kerho- ja paivatoimin-
nassakaynnit
lk&neuvolasta tehdyt
kotikaynnit

Kuntalaiset tietavat Ika-
neuvolan olemassaolon
ja saavat sielta tarvitse-
mansa tiedon
Kuntalaisten osallistu-
mis- ja vaikuttamismah-
dollisuudet paranevat
Aktiiviset ja osallistuvat
ikdihmiset

Ikaneuvolan palvelut kun-
talaisten tiedossa, palve-
luohjaus ollut monipuo-
lista

tkaantyvien neuvoston jar-
jestéamiin tapahtumiin
osallistui v. 2018 1175
henkil63

Ikdihmiset osallistuvat ak-
tiivisesti kunnan jarjesta-
maan kerho- ja paivatoi-
mintaan. Etdkerhot ovat
suosittuja.

Vanhukset asuvat omissa
kodeissaan riittavien palve-
luiden turvin mahdollisim-
man pitkdan

ltsenaisesti asuvien
vanhusten maaran
kasvu

75 vuotta tayttdneista
91-92% asuu kotona
joko itsendisesti tai tar-
koituksenmukaisten so-
siaali- ja terveyspalve-
lujen turvin

75 vuotta taytténeista
89 % asui kotona

Kotihoitoa jarjestetaan kai-
kille kotihoidon tarpeessa
oleville ja asiakas saa laa-
dukkaat, yksildllisesti suun-
nitellut ja tarkoituksenmu-
kaiset palvelut

Kotiin tuotettujen palvelui-
den maaran kasvattaminen

Kotiin vietavan kuntoutuk-
sen kehittdminen

Asiakaspalaute ja sen
seuranta

Hoito- ja palvelusuunni-
telma

Kotihoidon kriteerit
Asiakas- ja kdyntimaa-
rat
Kotihoitohenkilékunnan
valittéman tyén osuus
Kustannusseuranta

Asiakas- ja omaispa-
laute keratadan vuosit-
tain

Yksilollinen hoito-, pal-
velu- ja kuntoutussuun-
nitelma kaikille
Vélittéman tyéajan
osuus 40%

Monipuolistetaan ko-
tona asumisen mahdol-
listavaa palveluvalikoi-
maa

Saannollisen kotihoidon
piirissa oli 11 % vli 75
vuotiaista

Yksilollinen hoito- ja pal-
velusuunnitelma on tehty
kaikille

Valittbman tydajan osuus
keskimaarin hieman yli
40 %

Fysioterapeutin osuutta
kotihoidossa lisatty
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Omaishoidontukea mydnne-
tdan kaikille omaishoidon-
tuen kriteerit tayttaville haki-
joille

Rahallisen palkkion lisaksi
hoidettaville ja hoitajalle
myoénnetaan kotona selviy-
tymista tukevat palvelut;
hoitajien vertaistukitoiminta,
hoitajien lakisaateiset va-
paapaivét ja virkistysvapaat,
hoitajien terveystarkastuk-
set, hoidettavan tarvitsemat
kotihoidon ja kotisairaalaan
palvelut,

Omaishoitajien ja hoi-
dettavien maara

Eri tukipalvelujen kayt-
tdjamaara
Tiedotustilaisuudet 2
kertaa vuodessa kai-
kille omaishoidostakiin-
nostuneille

Omaishoidontukeen
varatut maararahat
ovat riittavat
Omaishoitosopimusten
maara lisdantyy
Kunnan yli 75-vuoti-
aista 5-6% saa omais-
hoidontukea.
Vahintdan 50% omais-
hoitajista kayttaa tuki-
palveluita

Omaishoidettavia oli 96
hlo; 6,44 % yli 75. v. kuu-
luu omaishoidontuen pii-
riin

n. 40 % omaishoitajista
kayttaa tukipalveluita.

Tehostettua palveluasu-
mista jarjestetddn SAS-tyo-
ryhman paatokselld tehos-
tetun palveluasumisen kri-
teerit tayttaville, joiden
kaikki kotiin annettavat pal-
velut ovat maksimaalisesti
kaytossa ja asiakkaan koti-
hoito ei enda ole turvallista

Asiakasmaarat
Asiakas- ja omaisten
tyytyvaisyyskyselyt
vuosittain

Yli 75-vuotiaista 6-7 %
on tehostetun palvelu-
asumisen piirissa
Tehostetun palveluasu-
misen kasvun hillitse-
minen

10,96 % yli 75 vuotiaista
oli tehostetun palveluasu-
misen piirissa

Saanndllisia valvonta-
kaynteja yksityisiin tehos-
tetun palveluasumisen yk-
sik6ihin on lisatty

Kunnan oman tehostetun
palveluasumisyksikén toi-
minnan kehittdminen
Tehostetussa palveluasumi-
sessa jarjestetdan SAS-ty6-
ryhman paatoksella lyhytai-
kaishoitoa lyhytaikaishoi-
dosta hyotyville ikaihmisille

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt (asukkaat ja
omaiset)

Henkildston kehittamis-
palaverit
Lyhtyaikaishoidossa
kavijdiden maara ja
hoitopaivien maara
Omaisparkin asiakas-
maara

Tyytyviiset asukkaat,
omaiset ja henkilékunta

Lyhtyaikaishoidon paik-
kojen kayttbaste
Omaisparkkia kayttaa
15 omaishoitoperhetta

Palveluasumisyksikot ovat
saaneet positiivista pa-
lautetta

Intervallinoidon kayttbaste
oliv.2018 84,75 %

Henkilostd 31.12.2018

Ikdantyvien palvelujen esimies (20 %), ikadantyvien palvelujen koordinaattori, kotihoidon esimies, palvelukotioh-
jaaja (50 %), paivatoiminnan ohjaaja/varahenkildléhihoitaja, palvelukeskustyontekija, sijaisomaishoitaja, fysiote-
rapeutti (40 %), 40,5 l3hihoitajaa, 18.6—-31.12.2018 maaraaikainen |ahihoitaja tilapdiseen kuormitukseen ja

1.9.2018 alkaen oppisopimuslahihoitajaopiskelija

Hoitotydn henkilostén vapautuvat tehtavét tdytetddn sisaisin siirroin, kun se on mahdollista.

Toimintamenojen ja —tulojen toteutuminen

Vanhustenhuolto ja kotipalvelu

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 667 587 130 000 797 587 801 423 -3 836
Toimintamenot -6 477 628 300 000 -6 177 628 -6 433 785 256 157
Toimintakate -5 810 041 430 000 -5 380 041 -5 632 362 252 321
Suunnitelman mukaiset poistot -40 700 -40 700 -40 322 -378
Laskennalliset erat -299 992 -299 992 -381 429 81437
Yli-falijadma -6 150 733 430 000 -5 720 733 -6 054 113 333 380
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11.3.3. Sosiaality6 ja toimeentuloturva

Tehtavialueen toiminta vuonna 2018

Tehtavaalueen toimintaan siséltyvat aikuissosiaality6 (sisaltda muun muassa palvelutarpeen arvioinnit yli 18-
vuotiaille henkilille, kuntouttava ty6toiminta, TYP-tyoskentely), ehkaisevi- ja tdydentava toimeentulotuki, las-
tensuojelun avo-, sijais- ja jélkihuolto, sosiaalihuoltolain mukainen ennaltaghkéisevé lasten ja perheiden kanssa
tehtéva ty6, perheneuvonta, perheoikeudelliset palvelut ja paihdehuollon jarjestdminen seka virka-aikainen sosi-

aalipaivystys.

Perheneuvoja aloitti tydnsa v. 2018 alussa neuvolan tiloissa terveyskeskuksessa. Integrointi terveydenhuolto-
palveluihin on alkanut hyvin ja eri toimijat osaavat jo ohjata asiakkaan tarvittaessa perheneuvojan palvelujen

piiriin.

NimikkotyOntekijat paivakodeissa ja kouluissa ovat aloittaneet toimintansa. Nimikkotyéntekijé on perhetydnte-
kijé/sosiaaliohjaaja, joka on helposti kutsuttavissa tydpariksi varhaiskasvatukseen ja kouluun eri tilanteisiin.
Sata-kunnan lastensuojelun kehittdmisyksikké palkitsi Sakylan kunnan nimikkotydntekija -kehitystyén kunnia-

maininnalla vuonna 2018.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalityd ja toimeentuloturva

Valtuuston hyviksymit sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Lapsildhtbisen tydskentelyn li-
sdaminen monialaisessa tydyh-
teisdssa

Ryhmétoiminnot,
jotka toteutetaan
yhdessa eri hallin-
tokuntien/ 3. sekto-
rin kanssa
Monitoimijuus kou-
lun ja varhaiskas-
vatuksen toimin-
taympaéristossa

Yhteensovitetut pal-
velut

Tehtévaalueen henkilostod
osallistui erilaisiin asiakkaille
suunnattuihin ryhmatoimintoi-
hin muun muassa Ihmeelliset
vuodet —ryhma (kaksi ryhmaa
vuoden aikana), Ihqut —tytt6-
jen ryhma, toiminnalliset van-
hempainillat esikoululaisille
seka 5. ja 7.luokkalaisille,
lapsen ja vanhemman valista
turvallista kiintymyssuhdetta
tukeva Hoivaa- ja leiki —
ryhma.

Sakylan kunnan omat perhe-
neuvolapalvelut.
Nimikkotydntekijét varhais-
kasvatuksessa, alakouluissa
seka alakoulujen oppilashuol-
toryhmissa.

Palvelutarpeen arvioinnin to-
teuttaminen monitoimijuusperi-
aatteella

Yhteistyon lisdami-
nen eri toimijoiden
valilla, asiakas-
maarien tasai-
sempi jakaantumi-
nen, ajankaytén
hyddyntdminen
asiakastydssa

Ehkaisevat ja var-
haisen tuen palve-
lut, aikuissosiaalityo

Asiakkaiden ohjautuminen
sosiaaliohjaajien ja sosiaali-
tyéntekijoiden palveluihin on
selkiytynyt eriyttamalla palve-
lut perhepalveluihin ja aikuis-
sosiaalitydhon. Perhepalvelut
on jaettu lastensuojeluun
seka sosiaalihuoltolain mu-
kaisiin palveluihin. Omat per-
heneuvolapalvelut ovat osal-
taan lisdnneet monitoimijuus-
periaatteen toteutumista. Pal-
velutarpeen arvioinnin toteut-
taminen moniammatillista yh-
teistydtd hyodyntden on ny-
kyaén vakiintunut k@ytanté.

Vahvistetaan lasten ja lapsiper-
heiden kanssa tydskentelevien
ammattihenkildiden osaamista

ja tydbmenetelmia

Vahintaan yhden
tydmenetelman
sdannollinen kaytto
asiakastydssa

Tarpeenmukaiset
palvelut

Tarpeen mukaista kouluttau-
tumista tuettiin vuoden 2018
aikana muun muassa mo-
niammatillisella perhesome-
Body —koulutuksella seka
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lapsen ja vanhemman vélisen
varhaisen vuorovaikutuksen
koulutuksella.

Yhteydenottojen ti-
lastointi, reagoin-
tiajan seuranta

Kunnan nettisivuilla olevan
Helppis-nappulan kéyttd ja ke-
hittdminen

Matalan kynnyksen
palvelut

Matalan kynnyksen Helppis-
nappula avattiin kdyttoon
kunnan nettisivujen etusivulle
syksylla 2017.Palvelua mark-
kinoitiin koulujen ja paivahoi-
don vanhempainilloissa seka
yhteistyotahoille. Helppis-
nappulan yhteydenotot ovat
kaksinkertaistuneet vuonna
2018. Tasta huolimatta kun-
talaisten tietoisuutta ko.palve-
lusta on kuitenkin vield syyta
tehostaa.

Sopimusten seu-
ranta, tydajan
kaytto

Pitkaaikaistyottomien aktivoimi-
seen panostaminen pidetédan
vahintaan samalla tasolla kuin
vuoden 2017 aikana

Pitkdaikaistyotto-
mien aktivointi

Aikuissosiaalitydn sosiaalioh-
jagja ja kaksi Satakunnan Te-
toimiston virkailijaa kutsuivat
yhdessé sdanndllisesti pitka-
aikaistyottdmia aktivointi-
suunnitelmien ja monialaisten
tyéllistdmissuunnitelmien laa-
dintaan

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Lastensuojelu ja perhepalvelut 2017 2018
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset 20 20
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset, joista perhehoidossa 12 9
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 11 43
Lastensuojelun jalkihuollon asiakkaat 7 5
Lastensuojeluilmoitukset alle 18-vuotiaat 63 84
Ennakolliset lastensuojeluilmoitukset 0 3
Yhteydenotto/ilmoitus sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen ar- | 65 65
vioimiseksi

Lastensuojelun avohuollon asiakkaat 11 23
Sosiaalihuoltolain mukaiset ennaltaehkaisevat lasten ja per- 79 95
heiden asiakkuudet (sis. Ihmeelliset vuodet -ryhmien asiak-

kaat)

Perheneuvolan asiakkaat (kunnan oma toiminta) - 147
Perheoikeudelliset palvelut 2017 2018
Avioliiton ulkopuolella syntyneiden lasten isyyden vahvistukset | 25 28
Vahvistetut isyydet, jotka tunnustettiin ennen lapsen syntymaa | 22 26
neuvolassa

Vahvistetut sopimukset lapsen huollosta ja tapaamisesta 54 58
Vahvistetut sopimukset lapsen elatuksesta 79 60
Aikuissosiaalityo ja toimeentulo 2017 2018
Taydentava toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 62 62
Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 22 26
Viélitystiliasiakkuudessa olevat henkilét 24 24
Yhteydenotto/ilmoitus sosiaalihuoltoon yli 18-vuotiaan henkilén | 21 21
tuen tarpeen arvioimiseksi

Kuntouttavassa ty6toiminnassa olleet henkilot 97 80
Paihdehuolto 2017 2018
Paihdetydn asiakkaat 55 45
Katkaisuhoidossa olieet henkil6t 21 13
Paihdehuollon laitoshoidossa olleet henkilt 0 1
Paihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelussa asu- 8 7
neet henkildt
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Henkiléstd 31.12.2018

Yksi (1) johtava sosiaalityontekija/lastenvalvoja, kaksi (2) sosiaalitydntekijag, kaksi (2) sosiaaliohjaajaa, kolme
(3) perhetyontekijaa

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Sosiaality6 ja toimeentuloturva

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 111 581 111 581 161 777 -50 196
Toimintamenot -1913 634 -580 000 -2 493 634 -2 300 539 -193 095
Toimintakate -1 802 053 -580 000 -2 382 053 -2 138 762 -243 291
Suunnitelman mukaiset poistot -273 -273 -273 0
Laskennalliset erat -86 922 -86 922 -75 337 -11 585
Yli-/alijadma -1 889 248 -580 000 -2 469 248 -2 214 372 -254 876

Merkittdvat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Sosiaalityd- ja toimeentuloturva tehtdvaalueella kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten hoitoon oli varattu maara-
rahaa vuodelle 2018 vuoden 2017 sijoituksessa olevien lasten lukumé&&ran ja sen hetkisen sijoituspaikan perus-
teella. Vuoden 2018 aikana on tehty useita sijoituksia/sijaishuoltopaikan muutoksia
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11.3.4. Vammaispalvelu ja kehitysvammahuolto

Tehtdvidalueen toiminta vuonna 2018

Vammaispalvelut

Vammaisuutta ja vaikeavammaisuutta arvioidaan suhteessa ihmisen olosuhteisiin ja elinymparistoon seka haet-
tavaan tukitoimeen ja palveluun. Vammaisuuden ja vaikeavammaisuuden madrittely tapahtuu yksil6llisesti.
Vammaispalvelussa palvelut ja tukitoimet jaetaan: 1) Kunnan erityiseen jarjestamisvelvollisuuteen seka 2) maa-
rérahasidonnaisiin palveluihin. Kunta ostaa vammaispalvelulain mukaisia palveluita yksityisiltd palveluntuotta-
jilta, toisilta kunnilta tai tuottaa palvelun itse. Kunnan erityisen jarjestémisvelvollisuuden piiriin kuuluvia palveluita
ovat: palveluasuminen, asunnon muutostyot, kuljetuspalvelut ja henkilékohtainen apu. Muiden vammaisille tar-
koitettujen palvelujen mydéntaminen on harkinnanvaraista ja niité jarjestetédan talousarvioon varattujen maarara-
hojen puitteissa. Naité palveluita ovat muun muassa: sopeutumisvalmennus seké paivittdisissa toiminnoissa
tarvittavat vélineet ja laitteet. Vammaisen henkildn tarvittavien palveluiden ja tukitoimien selvittdmiseksi laadi-
taan asiakas- ja palvelu-suunnitelma.

Sakyldssa on oma vammaisneuvosto, jonka toiminnan tarkoituksena on mm. edistdad vammaisten tasa-arvoista
osallistumista yhteiskunnan eri toimintoihin, kuten koulutukseen, ty6hon, sosiaali- ja terveyspalveluihin seka
kulttuuri- ja harrastustoimintaan. Vammaisneuvosto kokoontui kaksi kertaa vuonna 2018. Vammaisneuvosto
esitteli toimintaansa my6s Sakylan kuhinoilla ja Pyhajarvimessuilla.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammahuollon tavoitteena on luoda kehitysvammaisille ja heidén perheilleen yksilollinen palvelukokonai-
suus. Kehitysvammaisten erityishuollon toteuttamiseksi tulee hyvéksya erityishuolto-ohjelma jokaiselle erityis-
huollon tarpeessa olevalle henkildlle. Kehitysvammahuollon palveluita ostettiin vuonna 2018 Satakunnan sai-
raanhoito-piirin sosiaalipalveluiden yksikéltd, kunnilta seka yksityisiltd palvelutuottaijilta tai tuotettiin palvelut itse.
Palvelujen piirissa oli vuonna 2018 yhteensa 50 kehitysvammaista henkilod. Laitoshoidon palvelut ostettiin Sa-
takunnan sairaanhoitopiiristd. Autetun asumisen palveluita ostettiin vuonna 2018 Satakunnan sairaanhoitopiirilta
ja kolmelta yksityiseltd palveluntuottajalta.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto
Valtuuston hyvaksymat sito- | Mittari
vat tavoitteet

Tavoitearvo Toteuma

Toteutui melko hyvin
tavoitearvon mukai-
sesti. Asiakaspalaut-

Asiakkaat ja heidan
omaisensa ovat tyyty-

Asiakaspalaute ja
asiakassuunnitelmien

Vammaispalvelut ja kehitysvam-
mahuolto jarjestetdan arvok-

kaasti asiakasta kunnioittaen seuranta vaisia teen kerdamisen omai-
silta panostettava
vuonna 2019.

Vammaispalveluita ja kehitys-

vammahuoltoa jarjestetdén kai- | Hoidonkriteerit Kaikille saanndllisille Toteutui melko hyvin

kille niiden tarpeessa oleville ja
asiakas saa yksildllisesti suun-
nitellut ja tarkoituksenmukaiset
palvelut

asiakkaille on tehty
asiakas- ja palvelu-
suunnitelma / erityis-
huolto-chjelma

tavoitearvon mukai-
sesti.

Vammaispalveluiden ja kehitys-
vammahuollon palveluiden hyva

Palvelupaatosten te-
keminen

Palvelupaatokset teh-
daan niille méaratyissa

Toteutui tavoitearvon
mukaisesti. Maara-
ajoissa pysyttiin hyvin.

saatavuus maaraajoissa

Vammaispalvelujen
Vammaispalveluiden ja kehitys- | Tyotyytyvaisyysky- Korkea tydtyytyvéisyys | henkilostén vaihtuvuus
vammahuollon tydntekijat ovat selyt / kehityskeskus- on ollut vahdaista ja si-
motivoituneita ja hyvin jaksavia | telut jaisuuksiin on saatu hy-

vin sijaisia.

Vammaispalvelujen
tydntekijdiden kanssa
on kdyty vuosittaiset
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kehityskeskustelut ja
Sinisiiven tydntekijat
ovat taytténeet tybtyy-
tyvaisyys kyselyn.
Vammaispalvelujen

Vammaispalvelut ja kehitysvam- | Menojen kehitys Kustannukset eivat menojen kehitys on ol-
mahuolto toimivat Sakyldssa merkittavasti nouse. lut nousujohteista, jo-
vaikuttavasti ja kustannustehok- hon vaikuttaa mm. va-
kaasti estdn ikdantyminen.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

VAMMAISPALVELU 2017 2018

Vaikea vammaisten palveluasuminen 12 16
(palveluasuminen kotiin ja palveluasumisyksi6t)

Omaishoidon tuki

Omaishoidontuen saajia yhteensa 26 31
18—-64-vuotiaita 14 15
alle 18-vuotiaita 12 16
Henkilokohtainen apu

Henkilékohtaisen avunsaajat 0-17-vuotiaat alle 5 alle 5
Henkilokohtaisen avunsaajat 18-64 -vuotiaat 17 19
Henkildkohtaisen avunsaajat 65 vuotta tayttaneet alle 5 alle 5
Kuljetuspalvelut

vammaispalvelulain nojalla asiakkaita 104 103
sosiaalihuoltolain nojalla asiakkaita 48 58
Asiakkaita vammaisten perhehoidon piirissa 6 5
Asunnon muutostoité ja asuntoon kuuluvia valineits ja laitteita |5 11

vuoden aikana saaneet asiakkaat

KEHITYSVAMMAHUOLTO

Kehitysvammahuollon asiakkaat yhteensd 49 53
Asuminen

Laitoshoidossa alle 5 alle 5
Pitkdaikainen asuminen kunnan omassa yksikossa (Sinisiipi) 10+1 10+1
Pitkdaikainen asuminen ostopalveluyksikdssa (sairaanhoitopiiri/ yk- |11 11

sityiset palvelujen tuottajat)
Tyoétoiminta, Lansi-Sakylan toimintakeskus

Tydtoiminta 15 17
Paivatoiminta 11 11+ 2 (vpl)
ulkopaikkakuntalaiset 1 3
Avotydtoiminnassa 11 11

Henkilosto 31.12.2018

Tehtdvaalueen henkildstd: vammaispalvelujen koordinaattori, sosiaaliohjaaja, kuntoutusohjaaja, vastaava sai-
raanhoitaja, 12 kehitysvammaisten ohjaajaa (Sinisiipi 9 ja Lansi-Sakylén toimintakeskus 3), 5 ryhmaavustajaa, 2
[&hihoitajaa, avustaja, hoitaja.
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Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 65 766 65 766 85 843 -20 077
Toimintamenot -2 519 161 -500 000 -3 019 161 -3 197 283 178 122
Toimintakate -2 453 395 -500 000 -2 953 395 -3 111 439 158 044
Suunnitelman mukaiset poistot -547 -547 -547 0
Laskennalliset erat -149 247 -149 247 -154 377 5130
Yli-/alijadma -2 603 189 -500 000 -3103 189 -3 266 363 163 174

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vammaispalvelujen kustannukset ovat vuonna 2018 suuremmat kuin talousarvioon varatut maararahat. Meno-
jen ylittymiseen ovat vaikuttaneet toimintakeskuksen entisen esimiehen irtisanomiseen liittyva hallinto-oikeuden
kasittely, jonka kulut ovat kokonaisuudessaan vammaispalvelun tehtévaalueella seka keskenerdinen vakuutus-
oikeuden valitus. N&ihin liittyvi& menoja ei ole varattu vuoden 2018 talousarvioon. Myos omaishoidontuki ja
omaishoidon vapaiden jdrjestelyt seka subjektiiviset vammaisetuudet ylittdvéat arvioidun. Kuluvana vuonna on
ollut aikaisempiin vuosiin verrattuna enemman asunnon muutostéitd, henkilékohtaisen avun ja tilapdishoidon

tarvetta.

Sinisiiven toiminnan vakaannuttua on kdynyt ilmi, etta tilapaishenkiloston tarve on muuttunut pysyvammaksi.
Tahan ovat vaikuttaneet asumisharjoitteluasunnon lisdantynyt kaytté seké asukkaiden hoidollisuuden lisdénty-
minen. Tastd syysté on ollut perusteltua vakinaistaa pitkdén sijaisena tydskennellyt kehitysvammaisten ohjaaja
ja sijaisen kiinnittdminen henkiléstasn pidemmaksi aikaa oppisopimuskoulutuksella, jonka tydpanosta voidaan
hybdyntaé tarvittaessa myds muissa vammaispalvelun toimipisteissd. N&in voimme taata laadukkaat, asiakkai-
den tarpeiden mukaan joustavat tilapéis- ja pitkdaikaisasumisen palvelut mahdollisimman monelle kunnan
omana toimintana.
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11.3.5. Terveydenhuolto

Tehtédvaalueen toiminta vuonna 2018

Terveydenhuoltoon kuuluvat 1adkarien vastaanotto, mielenterveyden tyéryhma, suun terveydenhuolto, neuvola-
toiminta, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, tyoterveyshuolto, laboratorio, fysioterapia, kotisairaala ja terveys-
keskussairaala. Kuvantaminen on Satadiagin toimintaa.

Paivystys jarjestetddn talld hetkelld maanantaisin ja arkipyhien jélkeisind arkipaivina klo 8-18 ja muina arkipai-
vind klo 8-17. Lisaksi satunnaisesti olemme voineet myds jarjestaa ladkarien pitamaa iltavastaanottoa sitd toivo-
neiden laakarien toimesta. Virkaldakarimme Gerli Masur irtisanoutui kevaélla 2018 ja hdnen tilalleen virkaan
valittiin syksyllda 2018 LL Anni Kutila. Kesdn ajan sijaisuuksiin olemme saaneet mukavasti nuoria, tulevia kolle-
goja, mutta kevailla ja syksylld sijaisrekrytoinnissa on jouduttu turvautumaan keikkafirmoihin. Vuoden 2018 ai-
kana vt. ylildakarina on toi-minut Susanna Holmlund.

Fysioterapiassa saatiin kevaalla pitkallisen valmistelun paatteeksi osana sote-hanketta kdynnistettya pilottijakso
fysioterapeutin suoravastaanottotoiminnasta. Tarkoituksena on ohjata fysioterapeutille suoraan, ilman la&karin
Iahetettd, henkil6t, jotka todennakdisimmin hydtyisivét siitd ja kuntoutuminen paasisi alkamaan nopeammin an-
netuin ohjein. Fysioterapeuteilla on oikeus tarvittaessa kirjoittaa 1-5vrk sairauslomaa ja suositella reseptivapaita
laakkeita tilanteen mukaan. Hoidon tarpeen arvioinnin yhteydessa yhteytta terveyskeskukseen otettaessa hoi-
taja arvioi tiettyjen kriteerien perusteella voisiko henkilé paasta suoraan fysioterapeutin suoravastaanotolle vai
tarvitseeko ladkarin konsultaation ennen sitéd. Asiakaspalaute toiminnasta on ollut varsin myodnteista ja toimintaa
on jatkettu pilottijakson jalkeen.

Tyéterveyshuollon yhtidittdminen on keskusteluttanut paljon kuluneena vuonna. KEVA aloitti selvityksensa yhti-
dittdmisasioissa, mutta loppuvuonna viela tilanne nayttaytyi siltd, ettei selvityksestd syntynyt ulosmyytavan ter-
veydenhuoltopalvelun suhteen selkeda suunnitelmaa. Tassé asiassa Sakylan kunta on aloittanut yhteistydneu-
vottelut Turussa loppuvuonna 2018 perustetun Tydterveys Valona Oy:n kanssa. Tyoterveyshuollon erikoislaaka-
ripalvelut ostetaan edelleen Attendo Oy:lta. Tydterveyslaakarin virka oli haettavana syksylla 2018, mutta hakijoi-
den puutteen vuoksi paadyttiin jatkamaan sopimusta Attendo Oy:n kanssa edelleen vuodelle 2019. Tydterveys-
huollon sairaus-vastaanottoa on pidetty terveyskeskusldakariemme toimesta keskimaarin 2 péivaa viikossa ja
tyéterveyshuollon paivystyskaynnit hoidetaan muun péivystyksen joukossa.

Erikoissairaanhoidon menojen hillitsemiseksi on jo pidempaan hankittu geriatrin ostopalveluja yksityisesti, koska
geriatrisen asiantuntemuksen tarve lisdantyy jatkuvasti. Palvelu toteutetaan sdhkdisenad etdkonsultaationa niin,
etté terveyskeskussairaalassa geriatri on kierrolla mukana yhtena paivana viikossa. Lisaksi polikliinisesti geriat-
rin vastaava palvelu on kaytéssa yhtena iltapdivana joka toinen viikko. Nykytilanteessa voimme tutkia ja hoitaa
ldhes kaikki muistiongelmaiset potilaat omassa terveyskeskuksessamme. Asialla on iso merkitys, koska demen-
tiapotilaiden maara lisaantyy jatkuvasti vaestén ikaantymisen myéta. Hankimme myés magneettitutkimuksia,
ortopedin konsultaatioita ja lihassdhkotutkimuksia ostopalveluna. Lisaksi ostamme Huittisten terveyskeskuk-
sesta sydamen ultradanitutkimuksia ja sydamen kliinisia rasituskokeita. Olemme myos tehneet sopimuksen sy-
dadmen rytmin vuorokausiseuranta- ja uniapneatutkimuksia tarjoavan yrityksen kanssa. Edella mainittujen osto-
palvelujen ansioista omat ladkarimme voivat itsendisesti tutkia ja hoitaa entistd enemman potilaita, mikéa on
seka taloudellista ettd asiakkaidemme edun mukaista.

Erityisen haasteen erikoissairaanhoidon palveluiden osalta asettaa se, etta potilailla on nykyaan mahdollista
valita hoitava sairaalansa kiireettéman erikoissairaanhoidon osalta ja tdma voi joissain tapauksissa johtaa mybds
epatarkoituksenmukaiseen erikoissairaanhoidon palvelujen kayttoon lisaten entisestaan erikoissairaanhoidon
menojen kustannuspainetta.

Suun terveydenhuollossa alkuvuosi jouduttiin toimimaan vajaalla miehitykselld. Vaikeuksia oli suuhygienistin
vakanssin rekrytoinnissa. Sijaistyovoimalla asia saatiin vuoden jélkipuoliskolla hoidettua kuitenkin ja vuoden lop-
puun mennessa uusien hoitoon hakeutuvien asiakkaiden odotusaika saatiin lyhennettyd 6-8 viikkkoon. Olemme
edelleen voineet ainoana terveyskeskuksena Satakunnassa pitaé ylla jarjestelmaa, jolloin aikaisemmin perus-
hoidetut asiakkaat ovat saaneet uuden kutsun tutkimukseen ja hoitoon tarpeelliseksi arvioiduin valiajoin. Vas-
tuuvaestéstdmme yli 60% on kutsujérjestelman piirissa. Myos ulkopaikkakuntalaisia terveyskeskuksen vaihtajia
on hakeutunut hammashoitoon merkittdva m&ara. Olemme myds antaneet paivystyksellistd akuuttihoidon virka-
apua Satakunnan vankilalle ja puolustusvoimille. TAma tarve on vuoden aikana vahentynyt Porin prikaatin saa-
tua vakituisen virkahammaslaakarin.

Virka-ajan ulkopuolinen suun terveydenhoidon paivystys on toteutettu arki-iltaisin ja viikonloppuina paivisin
Sata-kunnan keskussairaalan tiloissa sairaanhoitopiirin terveyskeskusten yhteistoimintana Porin kaupungin
isédnndimana ostopalveluna. Oman terveyskeskuksen hyvan palvelun saatavuuden vuoksi ilta- ja viikonloppu-
paivystyksen kaytté on vahentynyt entisestddn. Kavijditad yhteispaivystyksessa on ollut keskimaérin 1-2 kavijaa
kuukaudessa. Yo-paivystys on ollut keskitettynd ERVA alueella TYKS:n yhteispaivystykseen.
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Vuoden lopulla osallistuimme myds THL:n tutkimukseen asiakastyytyvéisyydesta julkisessa suun terveyden-
huollossa. Palautetta tista ei ole vield saatu.

Laboratorion solulaskimen hankinta (ko. analysaattorilla tehdaan pieni- ja tdydellinen verenkuva) toteutui suun-
nitellusti v. 2018.

Perheneuvoja ja koulupsyykkari ovat aloittaneet tydnsa vuoden 2018 alussa. Molemmat palvelut ovat kynnykse-
ténta, ennalta ehkéisevaa ja korjaavaa palvelua. Perheneuvojan tyhuone on neuvolassa, mutta kotikaynnit
kuuluvat myés perheneuvojan tydnkuvaan. Palvelua on pyritty integroimaan jo olemassa oleviin neuvolapalve-
luihin siten, etté entisté varhaisemmin ja nopeasti voitaisiin tarjota tukea vanhemmuuteen kasvamisessa, van-
hemmuudessa, parisuhdeasioissa sekd arjen kriisitilanteissa. Perheneuvojan tydparina toimii osa-aikaisesti ter-
veyskeskuspsykologi. Kéytanndssa tyoparitydskentelya tehdéan tarpeen mukaan sopivia tahoja hyédyntaen.
My0s ero- ja uusperheasioissa perheneuvoja on oikea taho tukea etsiessa. Sakyldldiset ovat |6ytaneet perhe-
neuvojapalvelun hyvin ja paikalliset terveyden- ja sosiaalihuollon ammattilaiset osaavat jo ohjata palvelusta
mahdollisesti hyotyvét henkilét perheneuvojan vastaanotolle.

Koulupsyykkari on psykiatrinen sairaanhoitaja, joka tukee kouluissa lasten ja nuorten tervetta kasvua ja kehi-
tysté koulukuraattorin ja —psykologin ohella. Koulupsyykkarin kanssa voi jutella kynnyksettémasti mieltd paina-
vista arjen asioista, mutta hanella on myds valmius tarjota tukikdyntijaksoja psyykkisesti oireileville iapsille ja
nuorille. Yhteistydssa muiden koulun toimijoiden (kuraattori, psykologi, |2akari, terveydenhoitaja, opettaja/erityis-
opettaja, nimikkotyodntekija) kanssa tuen tarpeen painopiste (sosiaalinen/psyykkinen) on tarvittaessa monimuo-
toisemmin arvioitavissa ja lapsi/nuori ohjattavissa jatkoselvityksiin tai —hoitoon yksilokohtaisesti.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

i Ladkarin vastaanotto

Valtuuston hyvaksymét sito- Mittari Tavoitearvo Toteuma
vat tavoitteet
Turvataan olemassa olevien Laékarien pdivaoh- | Paasy laakarille kiireet- | Laakariresurssi on ol-
ladkariresurssien sdilyminen, jelmien seuranta tdmassa tapauksessa lut vaihteleva vuoden
jotta voidaan taata kuntalaisille hoidon saatavuu- viimeistddn kahden vii- | 2018 aikana. Alku-
rittdvat ja laadukkaat |1a&kéripal- | den osalta kon sisalla. vuosi ja kesdaika su-
velut. Kiireelliset tapaukset juivat hyvin, kevaalla
Perusterveydenhuollon hyva toi- hoidetaan aina samana | ja loppuvuonna laaka-
mivuus on olennainen tekija hil- paivana. riresurssivaje on naky-
littdessé erikoissairaanhoidon nyt odotusajan piden-
menoja. Tyytyvadinen asiakas/po- | tymisena kiireettt-
Asiakastyyty- tilas malle 134karin vas-
vasyyskyselyt tar- taanotolle lahes nel-
vittaessa jaan viikkoon. Rekry-
Tyytyvéinen asiakas ja | toinnissa on turvau-
henkilékunta, resurs- duttu ostolddkaripalve-
Laakarin paivystysvastaanoton Paivystyspotilaiden | sien entistd parempi luun.
kehittdminen parantamalla yh- kokemus sujuvam- | kaytté
teisty6td paivystavan sairaan- masta hoidosta ja THL:n asiakaspalaute-
hoitajan kanssa. henkildstdon koke- kyselyssa syksylla
mus tydn "flow"sta 2018 saimme hy-
vat/erinomaiset arviot
I13akarin ja hoitajan
vastaanoton toimin-
nasta seka Kepolan
terveysasemalla etta
Sakylan terveyskes-
kuksessa.
Laboratorion solulaskin (pieni ja Hankinta tulee tehta- Hankinta on tehty ja
taydellinen verenkuva) vaksi suunnitelmakau- laite toimii hyvin.
della. Laite hankittu v.
2005, huoltokustannuk-
set nousseet koko ajan.
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Suun terveydenhuolto

vat tavoitteet

Valtuuston hyviksymit sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma
vat tavoitteet
Terve suu. Kuntalaiset osaavat | DMF indeksi kuvaa Ehja taysi hampaisto
itse yllapitada hyvaa hammasvaurioiden
suun terveytta. maaraa ja puutoksia.
Suun terveydenhuolto ohjaa, Vahintdan 20 toimi-
ehkaisee ja hoitaa suun sai- vaa hammasta
rauksia. suussa kuvaa ikaan-
Hammashoitoon pdésee nope- | tyvien ihmisten
asti ja se on kattavaa. purentakykya.
Kutsujarjestelmassa
olevien maara kuvaa
hoidon kattavuutta.
| Hoitotyon vastuualue
Valtuuston hyviksymat sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma

Turvata ennalta ehkaisevien
palvelujen seka psykologi-, mie-
lenterveys- ja paihdepalvelujen
hyva saatavuus.

Perheneuvolapalvelujen integ-
roiminen osaksi ennaltaehkai-
sevia palveluja (neuvola, perhe-

tyd).

L&hiesimies- ja kehitystehtaviin
panostaminen 8/2017 alkaen

ldakarin vastaanoton, laborato-
rion ja fysioterapian yksikdissa.

Uusien asiakkaiden myota tyd-
terveyshuollon henkilresurssi
liséantyi.

Kayntimaarat

TEA —viisari-> AVI
valvoo tarkastusten
toteutumista
Vastaanotolle paasy
1-5 péivan kuluessa
Isyyden tunnustami-
set vuosittain
Kouluterveyskysely
Asiakaspalautteet

Henkilékunnan tyéhy-
vinvoinnin paranemi-
nen, asiakkaan palve-
lukokemuksen suju-
voituminen

Tarjotaan asetuksen
mukaisia

laajoja terveystarkas-
tuksia.

Isyyden tunnustaminen
aitiysneuvolassa maa-
raaikaistarkastuksen
yhteydessa lisda kaynti-
aikaa vahintaan 30 min.
Psykologin vastaan-
otolle padsy 1-2 vkon
sisélld yhteydenotosta,
asiakas saa suullisen
palautteen tutkimuk-
sesta kuukauden si-
sélla. Lausunnon laati-
minen viikon sisalla tut-
kimusjakson paéttymi-
sesta.

Fysioterapiaan paasy n.
4 vkon kuluessa seka
apuvalinepalveluiden
hyva saatavuus.

Perheneuvolatyt osaksi
kunnan toimintaa: en-
naltaehkaisyyn panos-
taminen, matalan kyn-
nyksen palvelut, hel-
posti saatavilla

Tyofysioterapeutin teh-
tavaa jatketaan kokoai-
kaisesti vuoden 2018
loppuun saakka.

Oikea-aikainen hoito oi-
keassa paikassa

Saatavuus on ollut riit-
tava neuvola-, mielen-
terveys- ja psykolo-
gipalveluissa.

Perheneuvoja aloitti
tydénsa vuoden alusta
ja on pyrkinyt aktiivi-
sesti yhteisty6hon pal-
velun integroimiseksi
osaksi perheiden en-
naltaehkaisevid neuvo-
lapalveluja. Perheneu-
vontapalveluille on ollut
paljon kysyntaa.

Vuoden 2018 aikana
on kayty tyéhyvinvoin-
tiin liittyvia keskusteluja
em. yksikdissé tyoter-
veyspsykologin ja esi-
miesten kanssa. Kehi-
tystehtavia on pohdittu
yhteisissa palavereissa
eri nakdékulmia miet-
tien.

60




Fysioterapeutin suoravastaan-
oton k@ynnistaminen

Varmistaa riittdva osaavien
tyontekijdiden maara seka huo-
lehtia heidan tyéhyvinvoinnis-
taan.

Akuuteissa tapauk-
sissa nopea paasy fy-
sioterapeutin arvioon,
paineen helpottami-
nen péivystyksesta

Koulutusseuranta,
koulutussuunnitelma,
toteutuneet kehitys-
keskustelut, henkild-
kunnan vaihtuvuus,
henkiléstékertomus,
toteutunut tyhy -toi-
minta, haipro-palaut-
teet

Hyva tdydennyskoulu-
tukseen

paadsy, tydénohjauksen
turvaaminen tarpeen
mukaan,

toteutuvat kehityskes-
kustelut,

sadnndlliset palaverit,
tyhy -toimintaan paasyn
varmistaminen, tyén-
kierto.

Lahiesimies on hyvin
tavoitettavissa.

Tyofysioterapeutin teh-
tavat eivat ole vahenty-
neet ja toimi on paa-
tetty vakinaistaa tyoter-
veyshuoltoon tdysiai-
kaiseksi v. 2019 alusta.

Fysioterapiassa tavoit-
teeseen on paasty ja
fysioterapeuttien suo-
ravastaanottotoiminta
on alkanut. Hoidon tar-
peen arviointiin kiinni-
tetdan entistd enem-
man huomiota ja asia-
kas pyritdén ohjaa-
maan oikea-aikaisesti
fysioterapeutin suora-
vastaanotolle.

Kouluttautumismahdol-
lisuudet toteutuneet
monipuolisesti, tydhy-
vinvointiin kiinnitetty
huomiota, TVA-systee-
min uudistamisen
myo6td kehityskeskuste-
lut ja HSA:t siirtyneet
vuodelle 2019.
Saanndlliset palaverit
ovat toteutuneet, tyhy-
toimintaa on ollut tar-
jolla ja tyénkierto mah-
dollista. Lahiesimies on
motivoitunut yksiléiden
toiminnan kehittami-
seen ja tyéhyvinvoinnin
edistdmiseen ja on hel-
posti |1ahestyttava.

Terveyskeskussairaala

Valtuuston hyvaksymit sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Saamaansa hoitoon tyytyvéiset
potilaat

Hoitopaikat ovat tehokkaassa
kaytossd

Potilaan hoito on yksil6llistd ja
kokonaisvaltaista.

Hoidon jatkuvuus on varmis-
tettu.

Eri-ikdisten tyontekijéiden am-
mattitaidon ja osaamisen ylla-
pitaminen

Terveyskeskussairaalan kun-
toutusprosessien tehostuminen

Potilastyytyvaisyysky-
sely tehty v. 2013

Tayttoaste

Hoitopaivien yhteis-
maara
Ulkopaikkakuntalaisten
potilaiden hoito mahdol-
lisuuksien mukaan

Hoitotyén dokumentointi
Kannustetaan ja mah-
dollistetaan tydnkier-

toon osallistuminen

Fysioterapian tehokas
hyddyntaminen osana

Suoritetavoitteet toteu-
tuvat

Tiimitydskentely, kun-
touttava hoitotyd

Pysyva, motivoitunut
henkildstd

Moniammatillinen yh-
teisty6 tehostuu

Keskimaarainen hoito-
aika oli vuonna 2018
8,3 hoi-topv. Hoitopai-
kat tehokkaassa kay-
tossa, vaihtuvuus
osastolla suurta

Yhteistyd kotisairaa-
lan, kotihoidon ja pal-
veluko-tien kanssa te-
hokasta
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terveyskeskussairaala-
potilaan hoito- ja kotiu-
tusprosessia

Kotisairaala

Valtuuston hyvaksymat sito- | Mittari

vat tavoitteet

Tavoitearvo

Toteuma

Terveyspalveluiden mo-
nipuolinen saatavuus

Kotiin tuotettujen palveluiden
maaran kasvattaminen

Hyva yhteistyd terveys-
keskussairaalan, koti-
sairaalan, kotihoidon ja
muiden toimijoiden va-
lila

Terveyskeskussairaala ja koti-
sairaala toimivat
toisiaan tukien

Monipuolistetaan ko-
tona asumisen
mahdollistavaa palve-
luvalikoimaa

Hoidon jatkuvuus te-
hostuu

Kotisairaalan palvelut
ovat olleet tehok-
kaassa kaytossa ny-
kyiselld henkildstolla
tuotettuna

Kotihoito ja palvelu-
asumisyksikét konsul-
toivat kotisairaalaa.
Yhteistyé muiden ter-
veydenhuollon yksikdi-
den valilla vahvistuu.

Henkilost6 31.12.2018

Avohoito:

Ylilaakari

1 apulaisyliladkari

4 terveyskeskuslaakaria

0,5 osa-aikainen apulaisosastonhoitaja
2,5 sairaanhoitajaa

4 vastaanottohoitajaa

1 puheterapeutti

2 terveyskeskuspsykologia

2 psykiatrista sairaanhoitajaa

3 terveyskeskushammaslaakaria
1 suuhygienisti

4 hammashoitajaa

7 terveydenhoitaja

0,5 varahenkiléterveydenhoitajaa
3 tyoterveyshoitajaa

1 tydfysioterapeutti

2 laboratoriohoitajaa

1 osa-aik. terveyskeskusavustaja
2 fysioterapeulttia

1 kuntohoitaja

Terveyskeskussairaala:

6,5 sairaanhoitajaa

7 lahihoitajaa

1 varahenkildsairaanhoitaja

1 varahenkilélahihoitaja (30 % terveyskeskussairaala, 70 % laékarinvastaanotto)

Kotisairaala:
5,5 sairaanhoitajaa

1 ik&antyvien palvelujen esimies (yhteinen terveyskeskussairaaian, kotisairaalan, kotihoidon, palveluasumisyksi-

kdiden ja ikaneuvolan kanssa)

1 sairaalapalvelujen esimies (yhteinen terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan kanssa)

1 fysioterapeutti (yhteinen terveyskeskussairaalan (40 %), kotihoidon (40 %) seka palveluasumisyksikdiden (20

%) kanssa
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Toimintamenojen ja -tuiojen toteutuminen

Terveydenhuolto

Yli-/alijadma

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 1506 222 1506 222 1582 726 -76 504
Toimintamenot -14 852 748 -14 852 748 -14 641 327 -211 421
Toimintakate -13 346 526 0 -13 346 526 -13 058 601 -287 925
Suunnitelman mukaiset poistot -22 738 -22 738 -14 019 -8 719
Laskennalliset erat -957 432 -957 432 -824 141 -133 291
Yli-/alijadma -14 326 696 0 -14 326 696 -13 896 761 -429 935
Perusturvalautakunnan toimintamenot ja —tulot

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 3025089 130 000 3155089 3365 377 -210 288
Toimintamenot -26 734 567 -780 000 -27 514 567 -27 592 578 78 011
Toimintakate -23 709 478 -650 000 -24 359 478 -24 227 202 -132 276
Suunnitelman mukaiset poistot -72 002 0 -72 002 -62 906 -9 096
Laskennalliset erat -1 209 431 0 -1 209 431 -1 125 380 -84 051

-24 990 911 -650 000 -25 640 911 -25 415 488 -225 423

63



11.4. Tekninen lautakunta

11.4.1. Tekninen hallinto

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Teknisen toimen hallinto hoitaa teknisen lautakunnan alaisten tehtdvaalueiden toimistotehtavit, valmistelee ko-
kousasiat, ohjaa ja tukee teknisen osaston kaikkien tehtévaalueiden toimintaa sek hoitaa osaltaan osaston
asiakaspalvelua.

Henkilésto 31.12.2018

Tekninen johtaja 30 %, Hallintopalvelusihteerit 125 %

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Tekninen hallinto

Kiyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 392 392 574 -182
Toimintamenot -87 023 -87 023 -106 614 19 591
Toimintakate -86 631 0 -86 631 -106 040 19 409
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Laskennalliset erat 65 803 65 803 110 195 -44 392
Yli-/alijadma -20 828 0 -20 828 4155 -24 983

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Toimintamenot ylittyivat. Joulukuussa hallintopalvelusihteerin elékoitymisesté johtuen tarvittiin myds uuden hen-
kilén tyépanos tyotehtaviin tutustumisen vuoksi.
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11.4.2. Kiinteistotoimi

Tehtivaalueen toiminta vuonna 2018

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti kunnan rakennusten ja piha-alueiden yllapidosta ja siivouksesta. Tehtévaalue
huolehtii myds kunnan metsien hoidosta metsataloussuunnitelman pohjalta ja peltojen vuokrauksesta. Kunnan
suorassa omistuksessa olevia asuinkiinteistéja on pyritty suunnitelmallisesti myymaan.

Painopistealueena on kunnan taloudellisesta nak&kulmasta ajatellen kannattamattomien ja tarpeettomien tilojen
ja alueiden kartoittaminen ja realisoiminen. Kiinteistéjen energiankayttéa viahennetian kayttéjia ohjeistamalla

seka automaatiota parantamalla.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistotoimi

tavoitteena on huolehtia kayttajan arviointi hyvasséa kunnossa
kunnan omistamien raken-
nusten kunnon sailymisesta
hyvakuntoisina. Lisaksi
s&anndllisilla huolto- ja kor-
jaustoimenpiteilld saavute-
taan taloudellista saastoa
esim. energiakustannuk-

sissa.

Valtuuston hyviksymit Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet
Kiinteistonhoitopalvelujen Teknisen johtajan ja Kiinteistot yllapidetdan | Kunnossapitoa toteutettiin

vuoden aikana siten, etta
kiinteistdjen kuntotaso ei
huonontunut vuoden ai-
kana. Kunnostustoimenpi-
teiss& huomioitiin ener-
giaa sadstavat ratkaisut
mm. hyddyntamalla LED-
tekniikkaa valaistusta uu-
sittaessa.

Asiakaskyselyt ja sii- Riittava puhtaustaso

voustyonohjaajan arvio

Siivouspalvelujen tavoit-
teena on yllapitaa kiinteis-
toilla riittdva puhtaustaso
kohtuullisilla kustannuksilla

Siivouksella on pystytty
saavuttamaan riittava
puhtaustaso. Ongelmana
on ollut sijaisten suuri
tarve seké niiden saata-
VUuus.

toyhdistysten kanssa neu-
vottelemalla

Metsatalouden tydt toteute- | Teknisen johtajan ja/tai | Suunnitellun mukainen | Metséatuotot jaivat arvioi-
taan suunnitelmallisesti alu- | metsatalousinsinédrien | metsétalous. Suunni- tua pienemmiksi johtuen
eella toimivien metsanhoi- arvio teltu tuotto vuosittain. metsatilojen vahentymi-

sesta v. 2017 seka met-
séhakkuiden jaksotuk-
sesta.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

S | TA 2018 | TP 2018 [
Rakennustilavuus m3 181 110 180 469 !
Rakennusten pinta-ala m? 43 880 43 647
Metséala ha 325 325
Vuokralle annetut pellot ha 48 48

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Merkittévien kiinteistétoimenkustannuserien osalta lAmmityséljy hankittiin Teboil Oy:t& sopimuskauden ollessa
2017-2021. Sahkdnhankinnan osalta uusi sopimus astui voimaan 2018. Sopimuskausi on vuosille 2018 —
2021.Sopimushinta sidotaan vuosittain. Vuosittainen sahkonkulutus oli kiinteistdjen osalta 290 0565 kWh.

Henkil6sto 31.12.2018

Rakennuspaallikkd (90%), siivouspaallikkd, 5 kiinteistonhoitajaa, 16 kokoaikaista siivoojaa/laitoshuoltajaa seka

vélinehuoltaja.
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Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Kiinteistotoimi

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 1413 340 1413340 1294 560 118 780
Toimintamenot -2 465 569 -2465569 -2453 312 -12 257
Toimintakate -1 052 229 0 -1052229 -1158 752 106 523
Suunnitelman mukaiset poistot -921 117 -921 117 -914 375 -6 742
Laskennalliset erét 1948173 1948173 2061 315 -113 142
Yli-/alijadma -25173 0 -25173 -11 812 -13 361

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Talousarviossa arvioidut tulot eivat toteutuneet. Menojen alituksia mm:

o Metsanhoitotulot 38.519 euroa
e Asuinrakennusten vuokratulot 10.774 euroa
e Terveyskeskuksen vuokratulot 17.688 euroa
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11.4.3. Yhdyskuntatekniikka

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Tehtévaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikennealueiden yllapidosta seka yksityisteiden kunnossapidon
avustamisesta. Tehtavaalue vastaa myds mm. puistojen, leikkikenttien, matonpesupaikkojen, venevaylien ja

laitureiden yllapidosta.

Painopistealueena on lilkkennevaylien yllapito.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka

Valtuuston hyvaksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Liikkennevaylat tulee yllapi-
taad kohtuullisessa kunnossa
ja paallysteiden korjaustar-
peet tulee suunnitella kus-
tannustehokkaasti korjaa-
malla vain huonokuntoisim-
mat kohdat vuosittain. Sora-
pintaisia kaavakatuja tulee
paallystad harkiten vasta
kun rakennuksia on raken-
tunut kadun varteen. Liiken-
nevaylien talviauraukset ja
hiekoitus tulee hoitaa tar-
peen mukaan kohtuullisella
aikataululla

Katujen kunto teknisen
johtajan arvioimana

Talviauraukset arviointi
tehdaan teknisen johta-
jan toimesta, apuna
asiakaspalautteet

Kohtuullinen liikenne-
vaylien kuntotaso

Kohtuullinen taso

Paallystystéilla v. 2018
saatiin osa kaduista kun-
nostettua kohtuulliseen
tasoon ja toteutettiin uutta
asfaltointia sorapintaisille
katuosuuksille.

Talviauraukset ja hiekoi-
tukset onnistuivat asia-
kaspalautteista arvioituna

hyvin.

Katuvalaistuksen osalta tu-
lee tasaisesti uusia vanhoja
huonokuntoisia pylvéité ja
valaisimia. Samalla tulee
huomioitua elohopeapoltti-
moiden poistaminen. Uusi-
misen yhteydessa limajoh-
dot tulee asentaa maahan.
Kaapeleiden maahan asen-
tamista tehdaan yhteis-
tydssa sahkoyhtion ja tele-
yhtididen kanssa.

Uusittujen pylvaiden ja
valaisimien m&ara vuo-
sittain. Elohopeapoltti-
moiden poistamisen ja
maahan asennettujen
kaapeleiden maaran
seuranta vuosittain.
Teknisen johtajan arvio

Katuvalaistusverkoston
uusiminen vahitellen
vuoteen 2025 men-
nessa

Katuvalaistusverkoston
uusiminen edistyy melko
hitaassa vauhdissa. Noin
60 valaisinta vaihdettiin
{uusittiin.

Yllapidettavien leikkikenttien
maarittely ja yllapito turvalli-
suus ja viihtyisyys sailyttden

Leikkikenttien tarkas-
tusten yhteydessa teh-
dyt arviot

Turvallinen taso ja viih-
tyisyyden parantami-
nen/sailyttaminen

Leikkikentilla toteutettiin
turvallisuutta parantavia
korjauksia.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

TP- TP- TP-

2016 2017 2018

~Kaavatiet, km 66,5 67,08 68,27
Kevyen liikkenteen vaylat | 12,18 12,27 13,94

kunta om. km

Tievalaisimet, kpl 2164 2196 2212
Yksityistiet (avustetut), 176 164 165

km

Puistot (hoitoalueet), ha 7.5 7.5 7,5

Leikkikentat, kpl
Matonpesupaikat, kpl

20 20 20

6 6

Venelaituripaikat, kpl 112 112 112
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Kauniinsannantien kadun rakentaminen, liikealueen ja Vahasékyldn Rantatien osuus, lisdys 1,19 km
Kauniinsannatien, terveyskeskuksen liikkealueen ja Vahasékylan Rantatien kevyenliikenteen vaylien lisays 1,67

km

Kauniinsannatien, Rantatien ja Puhosrannan alueen valaistukset + muut, liséys 16 kpl

Henkilosto 31.12.2018

Tekninen johtaja 20 %, Rakennuspaéllikkd 10 %, Hallintopalvelusihteeri 25 %, Kiinteisténhoitaja 10 %

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Yhdyskuntatekniikka

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 5000 5000 6 655 -1 655
Toimintamenot -477 496 -20000 -497496  -523 928 26 432
Toimintakate -472 496 -20 000 -492496  -517 272 24776
Suunnitelman mukaiset poistot -673 595 -673 595  -516 694 -156 901
Laskennalliset erat -7 315 -7 315 -17 342 10 027
Yli-/alijgama -1 153 406 -20 000 -1173 406 -1 051 309 -122 097

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vuoden 2018 vaihtelevat talvikelit olivat hoidollisesti hankalia ja tydllistivat urakoitsijoita paljon arvioitua enem-

mén ja se nakyy yhdyskuntatekniikan toimintamenojen kasvuna.
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11.4.4. Vesihuoltolaitos

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vesihuoltolaitos

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 2255280 2255280 2249948 5332
Toimintamenot -861 838 -861 838 -884 970 23132
Toimintakate 1393 442 0 1393442 1364978 28 464
Suunnitelman mukaiset poistot -498 865 -498 865 -491 730 -7135
Laskennalliset erét -30 834 -30 834 -76 121 45 287
Yli-/alijadma 863 743 0 863743 797 127 66 616

Vesihuoltolaitoksen eriytetyt laskelmat ja tekstit Eriytetyt tilinpaatokset —osassa sivulla 124.
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11.4.5. Palo- ja pelastustoimi

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Kunnan lakisdéteisiin tehtaviin kuuluu huolehtia alueellaan pelastustoimesta. Pelastustehtavien jarjestdmisesta
on sopimus kuntien ja Satakunnan pelastuslaitoksen vélilld. Kunnat kustantavat pelastuslaitokselle toiminnan
ylldpitamisesta aiheutuvat kustannukset.

Satakunnan Pelastuslaitoksen tehtdvana on tarjota Satakunnan maakunnan kunnille pelastuslaissa ja yhteistoi-
mintasopimuksessa mainitut palvelut. Pelastuslaitos voi tuottaa sopimuspohjaisesti myés muita toimialaan so-
veltuvia palveluja.

Pelastuslaitosta ohjaa johtokunnan hyvaksyméa Satakunnan pelastustoimen palvelutasopaatos. Palvelutaso laa-
ditaan neljavuotiskausittain.

Palvelutasopaatokseen ajalle 2012-2017 on haettu jatkoaikaa siihen asti kunnes maakunta tekee uuden palve-
lutasopéaatdksen.

Jasenkuntien yhteistyoelimena on Satakunnan pelastuslaitoksen johtokunta, jossa on kaupunginvaltuuston toi-
mikaudekseen valitsemat jasenet henkilokohtaisine varajasenineen. Kaupunginvaltuusto nimeda puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan. Johtokunnan tulee olla alueellisesti ja poliittisesti edustava. Yhteistoimintasopimuk-
sessa mainittujen tehtdvien lisdksi johtokunta osallistuu pelastusjohtajan valinnan valmisteluun. Johtokunnan
kokouksissa asiat esittelee pelastusjohtaja tai hdnen maarédamansa henkild.

Johtokunta:

1. paattaa palvelutasosta kuntia kuultuaan,

2. kasittelee talousarvioesityksen kuntia kuultuaan,
3. hyvaksyy kayttésuunnitelman,

4. kisittelee tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen ja
5. valitsee toimiala- ja aluepalopaéllikot.

Johtokunta voi tehda pelastustoimen kehittdmisesityksid kunnille, viranomaisille ja muille yhteiséille.

Pelastuslaitos vastaa pelastustoiminnasta seka osaltaan onnettomuuksien ehkéisysta ja véestdnsuojelusta
Sata-kunnan alueella paikalliset ja maakunnan tarpeet tasapuolisesti huomioon ottaen.

Pelastuslaitos suorittaa pelastus- ja sammutustehtavia, dljyvahinkojen torjuntatehtavia seka yllapitéda naiden ja
niihin rinnastettavien tehtavien torjuntavalmiuksia ja myos vaeston suojaamiseksi suuronnettomuustapausten ja
poikkeusolojen varalta tarvittavia torjuntatoimenpiteitd ja valmiuksia. Liséksi pelastuslaitos suorittaa lakisaéateisia
palotarkastuksia seka antaa opastusta ja neuvontaa rakennusten henkilé- ja paloturvallisuusasioissa ja suorittaa
tahan liittyen alaansa kuuluvaa valistustyota. Pelastuslaitoksen vastuulla on myds yksityisen liilkkeenharjoittajan
suorittama nuohoustydn valvonta ja ohjaus.

Talousarvio laadittiin v. 2011 ensimmaisen kerran puhtaasti yhteistoimintasopimuksen mukaisesti, eli kustan-

nukset jaettiin kunnille asukasluvun suhteessa lukuun ottamatta kuitenkaan paloasemien kiinteistékustannuksia
ja kuntien tilaamia lisdpalveluja.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Palo- ja pelastustoimi

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -725934 -725934 -692 310 -33624
Toimintakate -725934 0 -725934 -692 310 -33 624
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Laskennalliset erat -13 844 -13 844 -21 662 7818
Yli-/alijdgama -739778 0 -739778 -713 972 -25 806

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Koylion entisen virastotalon paloasematilat jaivat syksylla v. 2018 tyhjilleen vpk:n siirtyessa uusiin rakentamiinsa
tiloihin. Sakylan kunnan omistuksessa on enaa yksi kiinteistd, jossa vpk on vuokralaisena.
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Teknisen lautakunnan toimintamenot ja —tuiot

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 3674012 0 3674012 3551737 122 275
Toimintamenot -4 617 860 -20 000 -4 637 860 -4 661 134 23274
Toimintakate -943 848 -20 000 -963 848 -1 109 396 145 548
Suunnitelman mukaiset poistot -2 093 577 0 -2093 577 -1 922 800 -170 777
Laskennalliset erat 1961 983 0 1961 983 2 056 385 -94 402
Yli-/alijadma -1 075 442 -20 000 -1 095 442 -975 811 -119 631

71



11.5. Pyhédjarviseudun ymparistélautakunta

11.5.1. Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Tehtdvaalueen toiminta vuonna 2018

Tehtavaalueella tuotettiin Euran ja Sakylan kuntien lakisaateisia rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun pal-
veluja. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa- ja valvonta-asi-

oissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:
¢ rakennusvalvonta,
suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat,
asuntojen korjaus- ja energia-avustukset,
rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkinta3 koskevat tehtavat,
maisematydluvat,
ympéristoluvat ja ympéristdnsuojelun valvonta,
maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta,
vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta,
luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen,
maasto- ja vesiliikenteen luvat,
ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittdmista koskevat tehtavat,
jatehuollon valvonta,
leirintdalueviranomaisen tehtavat,
l6ytbeldinten tilapaisen hoidon jarjestdminen,
tehtavaalueen taksoista ja maksuista paattaminen
toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet.

Toiminta on painottunut normaaleihin toimintasuunnitelmassa esitettyihin lupa- ja valvonta-asioihin

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonta ja ympéristénsuocjelu

Valtuuston hyvaksymat | Mittari Tavoitearvo Toteuma
sitovat tavoitteet

Lupa-, iimoitus- ja val- Asiahallinta- ja viranhaltijapaatéksina tehta-

vonta-asiat k3sitelldan seurantajarjestel- vat lupa- ilmoitus- ja lausun- | 227/228
nopeasti ja joustavasti mat toasiat ratkaistaan 4 viikon

kuluessa hakemuksen ja
sen tdydennysten saapumi- | 1/1
sesta 2/2
ymparistdlautakunnassa ka-
siteltavét rakennuslupa-
asiat ratkaistaan 2 kk:n ku-
luessa maa-ainesluvista
padtetddn 5 kk:n kuluessa

Suunnitelmalliset

Valvontatoiminta hoide-
taan suunnitelmallisesti
ja tehokkaasti

Hyvaksytaan ym-
paristénsuojelun

valvontaohjelma

Valvontaohjeimassa mainit-
tujen tehtavien toteuttami-
nen

- Ymp. suoj. 20/22
- Maa-aines 21/21
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2018 EURA SAKYLA |YHTEENSA
Tot| Tot| Tot| Totf Tot| Tot.
2017| 2018| 2017| 2018| 2017| 2018
RAKENNUSVALVONTA
Kasitellyt rakennusluvat, 143| 132| 84| 90| 227 222
Jjoista toimenpidelupia 36| 55| 16| 25 52 80
Lausunnot ja paatokset poikk hakemuksista 4 1 3 4 7 5
Suunnittelutarveratkaisut 0 0 1 0 1 0
Toimenpideilmoitukset 84| 50| 58] 55| 142| 105
Suoritetut katselmukset 373| 296| 267| 227} 640| 523
Valmistuneet/kayttoonotetut hankkeet 196| 167] 142 121| 338| 288
Myonnetyt uusien asuinrakennusten luvat 13 8 4 8 17 16
Jjoissa asuntoja 14 8l 10| 14| 24 22
YMPARISTONSUOJELU
Uudet ymparistoluvat, maa-ainesluvat
ja lagjuudeltaan vastaavat lupa- ja iim.asiat 2 5 6 8 8 13
Voimassaolevat ympéristluvat 87| 86| 73| 72} 160| 158
Voimassaolevat maa-ainesten ottoluvat 2 2/ 18] 18| 20 20
Laajat lausunnot (Y VA, ymp.lupa, kaava- jne.) 7 6| 10 8 17 14
Muut tausunnot ja paatokset 138| 59 84| 36| 222 95
Maisematy dilmoitukset 751 63| 50| 57| 125 120
Ohjelman mukaiset valvontakéaynnit 321 37| 43| 45| 75 82
ELAINTEN HOITO (Ympiiristohallinto)
Talteenotetut loytoelaimet 30| 42 15/ 13| 45 55

Henkilésto 31.12.2018

Ymparistopaallikko 60 %, ympéristétarkastaja, ymparistotarkastaja 30 %, rakennustarkastaja, Il rakennustarkas-
taja, hallintopalvelusihteerit 135 %

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Rakennusvalvonta ja ympdaristonsuojelu

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama

Toimintatulot 319 062 319 062 312734 6 328
Toimintamenot -400 341 -400 341 -371 909 -28 432
Toimintakate -81 279 0 -81 279 -59 176 -22 103
Suunnitelman mukaiset poistot -6 344 -6 344 -5744 -600
Laskennalliset erdt -31 519 -31 519 -27 293 -4 226
Yli-/alijaama -119 142 0 -119 142 -92 213 -26 929

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Ymparistonsuojelun tulot olivat selvasti talousarviota suuremmat.
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11.5.2. Ympaéristéterveydenhuolto

Tehtivaalueen toiminta vuonna 2018

Tehtévaalueella tuotetaan Euran, Huittisten, Kokeméaen ja Sakylan kunnille kuuluvat lakisaateiset ymparistoter-
veydenhuollon palvelut. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa-

ja valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

e kunnallisen eldinldakintahuollon jarjestaminen

elintarvikevalvonnan tehtévéat
yleisen terveysvalvonnan tehtavét
tupakkalain mukainen valvonta
ladkelain mukaiset kunnan tehtavat

elaintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat
eldinsuojeluasiat ja muut eldinlaakintédhuollon valvonta-asiat

tehtdvaalueen taksoista ja maksuista paattdminen
tehtévaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen
tehtédvaalueen tutkimus- ja kehittémishankkeet ja projektit

Toiminta painottuu v. 2018 normaaleihin lupa- ja valvonta-asioihin. Taloussuunnitelmakaudella 1.1.2020 alkaen
ymparistéterveydenhuolto siirtyy maakunnan tehtévaksi ja valtion rahoitusvastuulle.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ympdristoterveydenhuolto

moitus-, valvonta- ym. rantajarjestelmat
asiat kasitellaan nope-

asti ja joustavasti.

tavat lupa-, iimoitus- ja lau-
suntoasiat ratkaistaan 8
viikon Kuluessa hakemuk-
sen ja sen tdydennysten
saapumisesta
-ympéristdlautakunnassa
kasiteltavat paatosasiat
ratkaistaan kolmen kuu-
kauden kuluessa hake-
muksen saapumisesta

Valtuuston hyvaksy- Mittari Tavoitearvo Toteuma
mét sitovat tavoitteet
Vireille tulevat lupa-, il- Asiahallinta- ja seu- -viranhaltijapaatoksiné teh- | 20/20

Ei asioita paatdsten dele-
goinnin vuoksi

Ymparistoterveyden-
huollon valvonta-
suunnitelmien paivi-
tys ja toteutumisen
arviointi

Valvontatoiminta hoide-
taan suunnitelmallisesti
ja tehokkaasti

Valvontasuunnitelmat tar-
kistetaan seuraavan toi-
mintavuoden alkuun men-
nessi

V. 2018 valvontasuunnitel-
masta paatettiin 11.12.2018

Lautakunnan hyviaksy-
mat muut tavoitteet

Valvontasuunnitel-
mien toteutumisen ar-
viointi

Valvontasuunnitelman
avulla edistetaan ihmis-
ten, ympéristén ja eldin-
ten turvallisuutta ja hy-
vinvointia

65 % valvontakayntien ja
95 % naytteenoton suunni-
tellusta maarasta

Suunnitelluista valvonta-
kdynneista toteutui 90 % ja
naytteenotosta 100 %
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2018 EURA HUITTINEN |KOKEMAKI |SAKYLA YHTEENSA
Tot. Tot. Tot.| Tot] Tot| Tot.| Tof Tat.| Tot. Tot.
20171 2018] 2017| 2018 2017| 2018] 2017| 2018| 2017| 2018
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Elainlaakarin asiakaskaynnit** 335 510 99/ 264] 143 509 89 172| 646] 1455
Pienelginvastaanoton kaynnit** 717| 826 520{ 680] 1101| 1451 126 258] 2464| 3215
Tarkastukset* 116 96 58 75 31 72 61 52| 266 295
TERVEYSVALVONTA
Lupa- ja ilmoitusasiat:
TSL:n 13 §n ja EL:n mukaiset
iimoitukset ja hyvaksynta 12 15 13 18] 21 14 9 12 55 59
Vesilaitosten valvontaochjelman hyv. 1 1
”.!'Elintatyli!g@ygienian valvontakohteet 102 ..... 110 103 98 79 o 7 8 80 362 ______ 365
Valvortak aynnit:
Lihantarkastukset (kdynnit) 234 217 234] 217
Laitostarkastukset {elint. ja vesil.) 15 12| 25| 23| 3| 3| a0 28] 73| es
Muut elintandkevalvonnan tarkast. 35 48 57 68 25 54 91 491 208] 219
'.;'I‘ajouswden vavontanayttest 2 8 1 5 11 1 35 13
Uimaveden valvontanadytteet 32 31 62 62 4 41 25 24 160 158
Asunnon- ja kokoont.tilojen tarkast. 25 34 41 40| 39 28 17 220 122| 124
Tupakkalain muk. tarkastukset 6 11 9 13 6 7 4 4 25 35

™ arvoista puuttuu toimialueen ulkopuoliset paivystys- ym. asiakkaat, 70 tuctantoeldinkayntii ja 363 pieneldinasiakas
* sisaltad valvontaelainlaakarien ja kunnan-/kaupungineldinlagkarien tekemat tarkastukset

Henkilostd 31.12.2018

Ymparistopaallikk6 40 %, hygieenikkoeldinldakari, valvontaelainlaakari, kaupungineldinlaékari, kaksi kunnan-
elainlaakaria, nelja terveystarkastajaa, ympéristotarkastaja 70 %, hallintopalvelusihteerit 65 %. Liséksi sopimuk-
seen perustuen Rauman valvontaeldinldakarin tydstd 50 % kohdistui yksikoén alueelle. Yhteensa 11,25 htv.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Ympiristoterveydenhuolto

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 721 272 721 272 709 687 11 585
Toimintamenot -757 718 -757 718 -759 057 1339
Toimintakate -36 446 -36 446 -49 369 12 923
Suunnitelman mukaiset poistot -1123 -1123 -523 -600
Laskennalliset erat -77 646 -77 646 -63 631 -14 015
Yli-/alijad@dma -115 215 -115 215 -113 523 -1 692
Merkittdvat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Ei merkittévia poikkeamia.

Pyhdjarviseudun ympiristélautakunnan toimintamenot- ja tulot

PYHAJARVISEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kéyttétalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 1040334 0 1040 334 1022 421 17 913
Toimintamenot -1158059 0 -1 158 059 -1 130 966 -27 093
Toimintakate 117 725 0 117 725 -108 545 -9 180
Suunnitelman mukaiset poistot -7 467 0 -7 467 -6 267 -1 200
Laskennalliset erat -109 165 0 -109 165 -90 924 -18 241
Yli-/alijgama -234 357 0 -234 357 -205 736 -28 621
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11.6. Sivistyslautakunta

11.6.1. Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut

Tehtévaalueen toiminta vuonna 2018

Hallinto ja tukipalvelut tehtdvaalue tuotti koko sivistystoimen tarvitsemat hallintopalvelut seka tukipalvelut ruoka-
palvelujen ja lakisdateisten oppilas- ja opiskelijahuoltopalvelujen osalta. Oppilashuollon terveyden-hoitopalvelut
ja psykologipalvelut tuotti terveystoimi. Kuraattoripalvelut jarjestettiin sivistystoimen omana palveluna. Vastaa-
van kuraattorin palvelu hankitaan edelleen perusturvasta.

Ruokapalveluyksikkd tuotti ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle. Kaikille kouluille haettiin kouluruokadiplomia
ja se my6s myodnnettiin. Kouluruokadiplomi on kouluille myGnnettava tunnustus ravitsemuksellisesti, kasvatuk-
sellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistamisesta ja sen mydntdd Ammattikeittidosaajat ry.

Yhteisty6té lisatdksemme kouluissa alkoi kokoontua makuraati kaksi kertaa lukuvuoden aikana. Makuraatiin
osallistuu oppilaiden edustajia, opettajia, vanhempainyhdistyksen jaseni ja keittidtyéntekijdita. Makuraadissa
kaikki voivat esittéda ideoita, toiveita ja parannusehdotuksia kouluruokailun edistamiseksi ja arvostuksen kohotta-
miseksi.

Ruokailu on oleellinen osa paivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtévaa. Varhaiskasvatus-, perusopetus-
ja lukiolainsdadanto edellyttda paivittdin tarjottavaksi ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivéhoidossa
tarjottiin tarpeen mukaan lisédksi aamupala ja valipala. lltapaivatoiminnassa tarjottiin toimintaan osallistuville op-
pilaille vélipala. Ruokailun tarkoituksena on edistaa lapsen ja oppilaan hyvinvointia seké tervetta kasvua ja kehi-

tysta.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto- ja tukipalvelut

Valtuuston hyviksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Hallinnossa kaytoss& Multi-
Primus- kouluhallinto-ohjel-
misto, Pro Consona —ohjel-
misto varhaiskasvatuksessa
seka kunnan yhteiset hal-
linto- ja talousohjelmistot

Tiedonsiirrot ja valmis-
telu sdhkdisessa muo-
dossa.

Ohjelmistojen avulla
opetushallinnon ja var-
haiskasvatuksen tiedot
ajantasaisia ja helposti
kéytettavissa.

Opetushallinnon tietojen
ajantasaisuudessa viela
kehitettdvaa koulumatko-
jen osalla.

Paivakodeille ja kouluille
tuotettu ruoka on terveel-
lista ja laadukasta.

Terveyssuositukset
Asiakaspalaute
Kysely

Ruoka suositusten mu-
kaista.

Asiakkaat tyytyvaisia
ruoan laatuun.

Kyselyn tulokset.

Ruoka suositusten mu-
kaista.

Makuraati —toiminta kehit-
téa ja tuo palautetta ruo-
kailusta.

Koulupsykologipalvelut
Koulukuraattoripalvelut

Palvelu saatavilla oppi-
las- ja opiskelijahuolto-
lain maéarittelemassa
ajassa.

Oppilas- ja opiskelija-
huoltolain seka kunnan
oman suunnitelman
maarittelemat tavoitteet

Palvelut ovat tayttaneet
laissa asetetut maaraajat.

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Ruokapalveluyksikkd tuottaa aterioita noin 1050 annosta paivéssa neljassa eri valmistuskeittiossa. Nuorten tyd-
paja kuljettaa ruoat kahteen péivakotiin ja kahteen ryhmaperhepéivikotiin seka Isosakylan kouluun.

Terveyskeskuksen keittié tuottaa ruoat terveyskeskuksen osastoille sekd vammais- ja vanhuspalveluihin. Keittié
tuottaa keskimaarin 250 annosta arkipaivisin. Viikonloppuisin annoksia valmistetaan noin 75 asiakkaalle pé&i-
vasséd. Ruoan jakelun terveyskeskuksen ulkopuolelle hoitaa nuorten tyopaja.

Henkilostod 31.12.2018

Hallinto

sivistysjohtaja (90 %), hallintopaallikkd ja kaksi kokoaikaista ja yksi 40 % hallintopalvelusihteeri
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Psyykkinen oppilashuolto
koulukuraattori, perusturvan palveluna koulupsykologi ja psykiatrinen sairaanhoitaja

Ruokapalvelu

ruokapalvelupallikkd (50 %), 1 eméantd, 3 suurtalouskokkia, 1 dieettikokki, 4 ruokapalvelutydntekijaa ja 3 osa-

aikaista ruokapalvelutyontekijaa.

Vapautuvat tehtavat taytettiin ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin ja organisaatiota kehittamalla.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 696 663 696 663 677 749 18 914
Toimintamenot -1 005 693 -1 005 693 -998 395 -7 298
Toimintakate -309 030 0 -309 030 -320 646 11 616
Suunnitelman mukaiset poistot -3013 -3013 -2 075 -938
Laskennalliset erdt -46 131 -46 131 -44 470 -1 661
Yli-/alijaama -358174 0 -358 174 -367 191 9017

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Hallinto- ja tukipalvelut -tehtévaalueella toimintatuotot jaivét noin 19.000 euroa ennakoitua pienemmiksi. Tama
selittyy ruokapalveluyksikén sisdisestd laskutuksesta, joka oli ennakoitua pienempi. Menot toteutuivat I3hes en-

nakoidun mukaisesti.
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11.6.2. Varhaiskasvatus

Tehtdvidalueen toiminta vuonna 2018

Paivahoitopalvelut ja varhaiskasvatus edistdvat yhdenvertaisuutta seka lasten ja perheiden tasa-arvoisuutta.
Varhaiskasvatuksella on tarkea merkitys lapsen sosiaalisuuteen kasvattajana ja sosiaalisten Iahtokohtien tasoit-
tajana. Olennaista on, etta jo varhaiskasvatuksessa pystytdan varmistamaan hyvat kasvun ja kehityksen edelly-
tykset kaikille lapsille seka tukemaan monipuolisin toimin erityista tukea tarvitsevia seka syrjaytymisvaarassa
olevia lapsia.

Tehtévaalue siséltda perhepaivahoidon, ryhméperhepéivahoidon, pdivakodit, varhaiserityiskasvatuksen, lasten-
hoidon tuen seka esiopetuksen. Osa esiopetuksesta on koulujen yhteydessa. Lasten péivahoitoa jarjestetaan
perhepaivahoidossa, Kankaanpaéan ja Kepolan ryhmaperhepaivikodeissa seka Huovinrinteen, Keskustan ja
Onnimannin péaivakodeissa. Onnimannin paivakodissa toimii pienennetty péivakotiryhma yksildllista tukea tarvit-
seville [apsille. Varhaiskasvatuksessa on kiertdvé eli konsultoiva erityislastentarhanopettaja, joka on kaikkien
paivahoitoyksikdiden ja perhepaivahoidon kaytettdvissa. Kunnan jarjestdmén paivéhoidon vaihtoehtona makse-
taan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle

kouluikdisté lasta hoitaa kunnan hyvaksyma yksityisen hoidon tuottaja.

Vaestbennusteiden mukaan alle kouluikdisten lasten maara tulee kunnassa vahenemaan lahivuosien aikana
jonkin verran. lkéluokkien vaihtelu on kuitenkin suurta ja hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikdluokasta vaih-

telee vuosittain.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatus

Valtuuston hyviksymét Mittari

sitovat tavoitteet

Tavoitearvo

Toteuma

Jarjestetaan kaikille paiva-
hoidon tarpeessa oleville

Hoitopaikkojen
maara suhteessa

Kaikki halukkaat saavat
hoitopaikan. Hoitopaikan

Hoitopaikka jarjestynyt kai-
kille lain sdatamassa

hintaan 100 %,
kayttdaste vahintaan
85 %.

alle kouluikaisille lapsille kysyntaan. odotusaika on enintaan ajassa.

laadukkaat paivahoitopalve- laissa madritelty aika.

lut. Hoidon jarjestamisessa

otetaan huomioon lasten Esiopetukseen osallistuu

yksildlliset tarpeet. koko ikaluokka. Esiopetukseen osallistui

100 % ikaluokasta.

Vanhempien palaute pdiva- | Asiakaspalaute Vanhemmat ovat tyyty- Keréatty palautetta "Risut ja

hoidosta. vaisid saamaansa palve- | ruusut’ —lomakkeella toi-
luun. mintakauden paatyttya.

Paivahoidon korkea taytté- | Tayttéaste Paivakotien ja perhepai-

ja kayttéaste Kayttbaste vahoidon tayttbaste va- tayttdaste 105 %

kayttdaste 71,3 %

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2014 2015 2016 2017 2018
Lapsia hoidossa 31.12.
Paivikoti 99 140 145 137 138
Esiopetuksessa 31.12. 46 45 67 65 58
Perhepaivahoito 53 43 82 62 63
Ryhmaperhepaivahoito 25 - 22 24 26
Lapsia hoidossa 31.12., yhteensa 177 183 249 223 227
Ikaluokka, 0-6 vuotiaat 301 300 423 403 386
Hoidossa, %:ia ikdluokasta 58,8 % 61,0 % 58,9 % 55,3 % 58,8 %
Hoitopdivat
Paivakodit 15058 21682 23714 22299 21890
Perhepaivahoito 7777 7500 13564 11928 10221
Ryhmaperhepaivahoito 4609 - 3198 3632 3904
Hoitopaivat, yhteensa 27444 29182 40476 37859 36015
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2014 2015 2016 2017 2018
Hoitopaikat
Paivakodit 84 139 139/160 ) 160 160
Osapaivahoito 26 26 26/0 ¥) - -
Perhepaivahoito 53 46 86 61 58
Ryhmaperhepéaivahoito 24 - 22 22 24
Hoitopaikat yhteensa 187 211 273/268 243 242
Kayttoaste (lasndolopaivat/hoitopaivat) 2014 2015 2016 2017 2018
Paivakodit 72 % 74 % 76 % 73 % 63 %
Perhepaivahoito 72 % 77 % 75 % 77 % 83 %
Ryhméaperhepaivahoito 80 % - 69 % 70 % 68 %
Tayttoaste (hoidossa olevat lapset/hoito-
paikat)
Paivakodit 100 % 90 % 101 % 89 % 87 %
Perhepaivahoito 95 % 98 % 106 % 111 % 117 %
Ryhmaperhepaivahoito 113 % - 101 % 104 % 113%

Henkilésto 31.12.2018

Huovinrinteen paivakoti
1 pdivakodinjohtaja/varhaiskasvatuksen opettaja, 3 varhaiskasvatuksen opettajaa, 3 varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa, 1 laitosapulainen, 1 perhepaivahoitaja

Keskustan paivakoti
1 paivakodinjohtaja/varhaiskasvatuksen opettaja, 4 varhaiskasvatuksen opettajaa, 11 varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa, 5 perhepaivahoitajaa

Onnimannin paivakoti

1 péivakodinjohtaja/varhaiskasvatuksen opettaja, 1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 3 varhaiskasvatuksen
opettajaa, 3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, 2 pdivakotiavustajaa, 1 henkilékohtainen avustaja,

6 ryhmaperhepaivahoitajaa, 13 perhepaivéhoitajaa

Kepolan koulu
1 esiopetuksen opettaja

Lallin koulu
1 esiopetuksen opettaja

Toimipaikkojen yhteiset
1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja, 1 varhaiskasvatuksen kiertdva lastenhoitaja

Vapautuvat tehtavat taytetdan ensisijaisesti sisdisin jérjestelyin ja organisaatiota kehittdmalla.

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Varhaiskasvatus

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 332720 332720 294 815 37 905
Toimintamenot -2 959 346 -2959 346 -2784 571 -174 775
Toimintakate -2 626 626 0 -2626 626 -2489 757 -136 869
Suunnitelman mukaiset poistot -3 909 -3 909 -2 820 -1 089
Laskennalliset erat -268 055 -268 055  -269 215 1160
Yli-/alijagma -2 898 590 0 -2898590 -2761792 -136 798

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Varhaiskasvatus -tehtdvaalueen toimintatuloja oli kertynyt 38.000 euroa ennakoitua vahemman. Selityksend
tdhan on varhaiskasvatuksen maksulain muutos, joka ei ollut tiedossa vielé talousarviota 2018 laadittaessa. Toi-
mintamenot olivat noin 175.000 euroa ennakoitua pienemmat. Alitus selittyy paaosin henkildstokulujen noin
64.000 euroa ja lasten kotihoidon tuen noin 75.000 eurca seka palvelujen oston noin 38.000 euroa ennakoitua
pienemmalla toteumalla.

Valtionavustusta tehtavaalueelle saatiin 5.000 euroa ja se kohdentui liikunnallisen elamantavan kehittamiseksi
varhaiskasvatuksessa.
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11.6.3. Perusopetus

Tehtdvaalueen toiminta vuonna 2018

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettdva perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lapsille.
Perusopetuksen tehtavana on kehittda oppilaiden kokonaispersoonallisuutta kasvattamalla ja opettamalla heita
yhteiskunnan perusopetukselle asettamien tavoitteiden mukaan. Lakis&dateiset, riittavat resurssit opetukseen ja
oppilashuoltoon antavat koko ikéluokalle tasa-arvoisen mahdollisuuden naihin tavoitteisiin paasemiseksi. Perus-
opetus antaa sdkylalaisille oppilaille hyvan peruskoulutuksen ja valmiuden jatko-opintoihin.

Perusopetusta annetaan Huovinrinteen, Isosékylan, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) seka Sakylan yh-
teiskoulussa (luokat 7-9). Erityisopetusta antavat pienryhmét toimivat Isosékylan ja Sakylén yhteiskoulun ti-

loissa.

Lisaksi luokkien 1-6 —kouluilla on kéytossé 2 kiertavaa erityisopettajaa ja Yhteiskoulussa on laaja-alainen erityis-
opettaja. Koulunkdyntiohjaajia on perusopetuksessa kaytdssa oppilaiden erityistarpeiden mukaan tarvittava

maara.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

opettajien maara yli 95 %.
Kaikki 9-luokkalaiset saa-
vat paattétodistuksen ja
jatko-opiskelupaikan ke-
vaalla 2018

| Perusopetus
Valtuuston hyvaksymat sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma
vat tavoitteet
Hyvatasoiset opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien Muodollisesti patevien

opettajien maara 94,23
%

9.-luokkalaisista 100 %
sai paattdtodistuksen
ja kaikki valmistuneet
saivat jatko-opiskelu-
paikan kevaalla 2018.

Seudullinen yhteistyd ja tay-
dennyskouiutus

OSAAVA - hanke

Opetushenkildston aktiivi-
nen osallistuminen
OSAAVA -koulutuksiin.

Osaava-koulutuksiin on
osallistuttu aktiivisesti.

Hallinnossa kaytdssa MultiPri-
mus, kouluissa Primus koulu-
hallinto-ohjelmat
Wilma-ohjelmisto kdytossa
koulun ja kodin yhteistydssa

Kaikki tiedonsiirrot
sahkoisessa muo-
dossa

Ohjelmistot tehokkaassa
kaytdssa kaikissa kou-
luissa vuonna 2018

Primus-ohjelmistoista
jarjestetdan edelleen
koulutusta vuonna
2019, jotta ohjelmisto-
jen kayttéa saadaan te-
hostettua.

Koulutuksen arvioinnilla on
vaikutus koulujen toimintaan ja
toimintaedellytyksiin.

Arviointitulosten ja
niiden vaikutusten
arviointi.

Koulut hyédyntavat arvi-
ointituloksia opetussuunni-
telmaan perustuvan vuosi-

Koulujen palauteky-
selyja on hyédynnetty
vuosisuunnitelmien

suunnitelman laadinnassa. | laadinnassa.
Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Lukuvuosi 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019

opp- 20.9. tunnit opp. 20.9. tunnit opp. 20.9. tunnit
Alakoulut luokat 1-6
Huovinrinne 89 148,5 87 150,5 82 147,5
tuntia/oppilas 1,67 1,73 1,80
Isosakyla 146 203,5 148 206,5 |147 208,5
tuntia/oppilas 1,39 1,40 1,42
Kepola 83 144,5 82 145,5 80 145,5
tuntia/oppilas 1,74 1,77 1,82
Lalli 53 99,5 58 101,5 60 102,5
tuntia/oppilas 1,88 1,75 1,71
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Yleisop. erityisopetus

Huovinrinne 89 12 87 12 82 13
tuntia/oppilas 0,13 0,14 0,16
Isosakyla 146 16 148 16 147 17
tuntia/oppilas 0,11 0,11 0,12
Kepola 83 12 82 12 80 13
tuntia/oppilas 0,14 0,15 0,16
Lalli alakoulu 53 10 58 10 60 11
tuntia/oppilas 0,19 0,17 0,18
Yldkoulu luokat 7-9

Lalli 0 0 0 0 0 0
tuntia/oppilas

Yhteiskoulu 196 431 176 413,5 188 413,5
tuntia/oppilas 2,2 2,35 2,20
Pienryhmét luokat 1-6

Isosdkyla 27 80 26 80 25 80
tuntia/oppilas 2,96 3,08 3,20
Pienryhmét luokat 7-9

Yhteiskoulu 14 60 12 60 13 56
tuntia/oppilas 4,29 5,00 4,23

Henkilostd 31.12.2018

Huovinrinteen koulu
1 luokanopettajarehtori, 4 luokanopettajaa, 1 vakituinen ja 3 maaraaikaista kk-ohjaajaa

Isosdkylén koulu
1 luokanopettajarehtori, 7 luokanopettajaa, 3 erityisluokanopettajaa, koulunkdyntiohjaajat: 4 vakituista (pienryh-
man) ja 5 madraaikaista (3,5 yleisopetus/1,5 pienryhma), seka osa-aikainen teknisen tyon opettaja

Kepolan koulu
1 luokanopettajarehtori, 4 luokanopettajaa, 3 vakituista ja 1 maaraaikainen kk-ohjaaja

Lallin koulu
1 luokanopettajarehtori, 2 luokanopettajaa, 2 vakituista ja 2 maaraaikaista kk-ohjaajaa, seka osa-aikainen teks-

tiili-tyon opettaja

Yhteiskoulu
1 rehtori (yhteinen lukion kanssa), hallintopalvelusihteeri (50 %), 13 lehtoria, 10 opettajaa 2 vakituista pienryh-
man ohjaajaa ja 1 maéraaikainen yleisopetuksen ohjaaja, osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa

Erityisopetus muut koulut
1 vakituinen, 3 maaraaikaista koulunkayntiohjaajaa

Iso/Huo yhteiset
englannin kielen lehtori, kiertava erityisopettaja

Iso/Kepola yhteiset
kiertdva resurssiopettaja

Kepola/Lalli yhteiset
englannin kielen lehtori, kiertava erityisopettaja
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Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Perusopetus

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 115 690 115 690 235109 -119 419
Toimintamenot -5 518 336 -5 518 336 -5 261 371 -256 965
Toimintakate -5 402 646 0 -5 402 646 -5 026 263 -376 383
Suunnitelman mukaiset poistot -69 346 -69 346 -64 679 -4 667
Laskennalliset erat -865 400 -865 400 -908 864 43 464
Yli-/alijadgma -6 337 392 0 -6 337 392 -5 999 805 -337 587

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Perusopetuksen toimintatuloja kertyi noin 119.000 euroa ennakoitua enemman. Tulokertyma selittyy ennakoitua
suuremmalla kotikuntalaskutuksella ja kotikuntakorvauksilla noin 100.000 euroa seké noin 17.500 euron sosiaa-
liturvarahaston tuloilla. Menot toteutuivat noin 257.000 euroa ennakoitua pienempina. Henkildstokuluista jai to-
teutumatta noin 61.500 euroa ja muiden palvelujen ostosta noin 189.000 euroa.

Perusopetukseen on saatu erilaisten hankkeiden kautta valtionavustuksia.

Opetushallitukselta saatiin vuodelle 2018 erityisavustus perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin,
erityisopetuksen laadun kehittdmiseen, siihen liittyvdan koulunkdyntiavustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien
joustavaan muodostamiseen seka alueellisen eriarvoistumisen torjuntaan 23.000 euroa.

Opetushallitus myonsi vuoden 2018 kerhotoiminnan tukemiseen valtionavustusta 12.000 euroa.

Opetushallitukselta saatiin valtion erityisavustusta joulukuussa 2017 Tutor-opettajien toimintaan 16.000 euroa,
joka kaytettiin vuonna 2018.

Opetushallitus mydnsi lukuvuodelle 2017-2018 kielten opiskelun varhentamiseen, kehittamiseen ja lisddmiseen
perusopetuksessa 24.000 euroa. Avustuksesta kaytettiin vuonna 2017 12.000 euroa ja vuonna 2018 12.000
euroa. Lukuvuodelle 2018 - 2019 on mydnnetty avustusta 20.000 euroa, josta vuonna 2018 on kaytetty 10.000
euroa.

Opetushallitus myonsi lukuvuodelle 2018-2019 Erasmus+ Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuu-
rin kehittdminen kouluyhteiséssdmme — painopisteena kansainvalisyys! -hankkeelle 14.117 euron avustuksen.
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11.6.4. Lukiokoulutus

Tehtavidalueen toiminta vuonna 2018

Lukion tehtédvana on antaa monipuolista yleissivistysta ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opinnoille.
Ikéluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritdan vakiinnuttamaan noin 140 oppilaaseen. Tama
edellyttdd, ettd myods Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylén seudun lukioon, kuten talla-
kin hetkelld tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2018 oli 141.

Lukiolaki velvoittaa, etté koulutuksen jarjestdjan tulee olla yhteistyéssa alueella toimivien lukiokoulutuksen, am-
matillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerién linjausten mukaan koulutuk-
sen jérjestdjia kannustetaan lisddmaan lukioiden vélista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten alueellisen
koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteisty6ta jatkettiin vield kevaalla eri lukioiden kesken. Syksyll&
2018 yhteisty6ta on tehty Digiluokan kanssa. Tietotekniikan avulla luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden
opintoja omasta lukiosta kasin ja siten taataan riittdvan laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille.
Tarpeen mukaan opiskelijoita kannustetaan hakeutumaan myés omaehtoiseen etdopetukseen.

Uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttdén 1.8.2016 alkaen syksylla 2016 lukion aloittaneelle ikaluokalla. Luku-
vuoden 2018 - 2019 alussa uusi opetussuunnitelma oli voimassa kaikilla kolmevuotista lukiotutkintoa suoritta-

villa.

Tieto- ja viestintatekniikan kayttd opetuksessa ja opiskelussa lisdantyy. Kevaalld 2018 Sakylan seudun lukiossa
osallistuttiin séhkéisiin kirjoituksiin biologiassa, englannissa, filosofiassa, historiassa, maantieteessa, psykologi-
assa, ranskassa, ruotsissa, saksassa, terveystiedossa, uskonnossa ja yhteiskuntaopissa. Syksylla 2018 edellis-
ten liséksi myds fysiikassa, kemiassa ja didinkielessa. Ainoastaan matematiikka jaa kevaalle 2019. Silloin koko

yo- kirjoitus tulee olemaan sdhkdinen.

Sakylan seudun lukiossa tulee kehittda edelleen opetusta siten, etta lukio menestyy valtakunnallisissa vertai-
luissa myds sahkoisen ylioppilaskokeen aikana. Tama edellyttda, etta tietotekniikka on ajan tasalia ja tehok-
kaasti hyodynnettyd opetuksessa.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

| Lukiokoulutus
Valtuuston hyvaksymiit sito- Mittari Tavoitearvo Toteuma
vat tavoitteet
Opiskelijamadran vakiinnuttami- | Opiskelijam&ara 140 opiskelijaa Kevatlukukausi 152
nen Syyslukukausi 141
Alueellisen yhteistydn ja etiope- | Yhteiset kurssit Kevétlukukausi 4 kurs-
tuksen lisddminen sia
Syyslukukausi -
Hyvat opiskelumahdollisuudet Yo-tulokset Hyvaksyttyjen kokeiden Kevatlukukausi 97%
méaéré vli 95 % Syyslukukausi 91%
kurssi-indeksi (h/opisk.) yli | 1,37
1.60
Korkeatasoinen opetus opetuk- | Muodollisesti pa- Muodollisesti patevat opet- | Kylla, paitsi tyttdjen lii-
sessa tevien opettajien tajat kunnassa kevatluku-
osuus opettajista kaudella
Lukio sailyttaa kiinnostavuu- Lukioon siirtyvien | Lukioon siirtyy 50 % ika- 58 %
tensa peruskoulun jélkeisena maara ikaluokasta | luokasta
jatko-opintopaikkana
Tieto- ja viestintdteknilkan hyd- | Teknologian riittd- | Teknologian tehokas Kylla
dyntdminen opetuksessa VYyys kéyttd

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Syyslukukaudella tehtiin teatterimatka Turun kaupunginteatteriin katsomaan Taru Sormusten herrasta —néytok-
seen Opintorahastoyhdistyksen tuella. Oppilaskunnan toiveesta hankittiin biljardipyta ja 3 sohvaa.
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| 2013 2014 2015 2016 2017 2018

opiskelijam&ara 20.9. 125 126 139 142 161 141
kaytettavissa olevat kurssit 264 259 282 288 279,5 261
kurssi-indeksi 2,1 2,06 2,03 2,10 1,74 1,92

Henkilosto 31.12.2018

1 rehtori (yhteinen Yhteiskoulun kanssa), hallintopalvelusihteeri (50 %), 7 lehtoria
Lis&ksi yhteisia opettajia Yhteiskoulun kanssa

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Lukiokoulutus

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 1962 1962 3555 -1 593
Toimintamenot -994 275 -994 275 -954 132 -40 143
Toimintakate -992 313 0 -992 313 -950 577 -41 736
Suunnitelman mukaiset poistot -9 081 -9 081 -8 657 -424
Laskennalliset erét -169 294 -169 294 -176 907 7613
Yli-/alijadma -1 170 688 0 -1 170 688 -1 136 141 -34 547

Merkittavit poikkeamat talousarvioon verrattuna

Lukiokoulutus tehtavéaalueen toimintatulojen toteuma oli hieman ennakoitua suurempi sosiaaliturvarahaston tu-
lojen vuoksi. Menojen toteuma oli noin 40.000 euroa talousarviota pienempi. Henkildstkuluista jai toteutumatta
noin 23.000 euroa ja palvelujen ostoista noin 19.000 euroa.
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11.6.5. Vapaa sivistystyo

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018
Pyhajarviseudun aikuisopiston nimi muutettiin Sakylan kansalaisopistoksi 1.8.2018 alkaen.

Sékylan kansalaisopiston tehtavana on jarjestaa toimialueensa asukkaille elinikdisen oppimisen periaatteen
pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Jérjestettavan koulu-
tuksen tavoitteena on edistaé ihmisten monipuolista kehittymista, hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, mo-
niarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Koulutuksessa ko-
rostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus. Opetusta kohdennetaan kaikille ikéryhmille: lapsille,
nuorille, aikuisille seka ikdantyville.

Opetussiséltdina ovat tiedot ja taidot, jotka ovat tarpeellisia yhteiskunnassa toimimisessa, antavat pohjaa jatko-
opintoihin sekd edistavat itseopiskelua, lisdavat psyykkista ja fyysista hyvinvointia seké ohjaavat vapaa-ajan
oikeaan kayttoon.

Sakylan kansalaisopiston opintotarjonnan suunnittelun I&htékohtana on toimialueella asuvan vaeston (eri ika- ja
vdestoryhmat) ja yhteisdjen (vapaaehtoissektorit, kunnalliset yksikét ja yritykset) opiskelu- ja harrastustoiveet ja
koulutustarpeet. Opisto toimii aktiivisesti, asiakaslahtoisesti, vuorovaikutteisesti ja avoimesti yhteiskuntaan, yh-

teistydssa ja verkostoitumalla monille eri tahoille myos toiminta-alueen muutoksissa. Opistolla on aktivoiva vai-

kutus toimialueensa vaestodn, jolle opisto tuottaa |ahipalveluita.

Sékylan kansalaisopisto taytti 50 vuotta 30.9.2018. Juhlapaivaa vietettiin Sakylan kunnanviraston valtuustosa-
lissa, pdapuhujana oli Kansalaisopistojen liiton toiminnanjohtaja Jaana Nuottanen. Tilaisuudessa jaettiin ansioi-
tuneille tuntiopettajille ja henkiléstolle 10-, 20- ja 30-vuotismerkkeja seka erityismuistamisia henkildstolle ja sa-
malta vietettiin juhlanayttelyn avajaisia. Juhlandyttelyn yhteydessa jérjestettiin tydnaytoksia ja musiikkiesityksia.

Kansalaisopisto jarjesti opinto-ohjelmansa liséksi tdydennyskoulutusta seutukunnan koulutustarpeisiin esimer-
kiksi Sakyldn kunnan henkiloston koulutustarpeisiin raatéléitya ensiapukoulutusta seké koko henkildstolie pakol-
lista GDPR-tietosuojakoulutusta. Opisto jérjesti tuntiopettajilleen saman tietosuojakoulutuksen.

Kansalaisopisto osallistui yli maakuntarajojen yhteistoimintaan monien muiden oppilaitosten ja toimijoiden
kanssa ja oli aktiivisesti mukana seudulla ja maakunnassa olevissa yhteistydhankkeissa ja erilaisissa omaan
toimintaan soveltuvissa tapahtumissa, mm. Sata syytd asua ja rakentaa ~tapahtumassa, jossa opisto esitteli
toimintaansa seka kerasi kirjallista palautetta ja kurssitoiveita. Paiva museolla —tapahtuma jarjestettiin yhteis-
tyossa kulttuuritoimen kanssa. Kansalaisopisto oli mukana Rauman kansalaisopiston kanssa toteutetussa ja
helmikuussa paattyneessa Opistot framil — hankkeessa, hankkeen yhteydessa tehtiin suunnitelmat opiston ni-
men ja markkinointi-ilmeen muuttamisesta seka aloitettiin virtuaalikirjan valmistelutyét. Opisto oli mukana myos
Satakunnan ammatti-korkeakouiun kanssa osatoteuttajana syksylld alkaneessa The Game —digihankkeessa
seké hallinnoivana tahona syksylld 2018 alkaneessa Sataopiston, Alasatakunnan Oppaat ry:n ja Sakylan kult-
tuuritoimen kanssa toteutettavassa Matkailuoppaan peruskurssi —hankkeessa.

Sakylan kansalaisopisto oli mukana investointihankkeessa, jossa yhdessa kulttuuritoimen kanssa hankittiin ma-

teriaaleja, esineistda ja kalustoa Sakylan naisen kansallispuvun esillepanoa varten kunnanvirastolla ja kansallis-
pukujen esittelyn ja esittelyvitriinin uudistamiseksi Sakylan paikirjastolla.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vapaa sivistystyo

Valtuuston hyviksymat sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma

vat tavoitteet

Jérjestetddn monipuolista ja Opetustuntien maara tun- | Opetusta jarjeste- Opetusta on jarjestetty
laadukasta opetusta, joka vas- | teina. taan 3268 tuntia.

taa kuntalaisten koulutustar- 3 200 ~ 3 800 tuntia.

peita. Yleissivistdvan koulutuk-
sen lisaksi jarjestetddan amma-
tillisia valmiuksia lisdavaa kou-

lutusta.

Opisto jarjestda kuntalaiset ta- | Opetustunnit, kurssit ja Opetus tavoittaa 15 | Sakylassa 6819 asu-
voittavaa opetusta Sakylan opiskelijat. % asukkaista. kasta, 1172 netto-opis-
kunnan alueella. kelijaa Sakylan kun-

nan alueella. Opetus

85




tavoittaa 17,19% asuk-
kaista.

Opetuksen ja opetusjarjestely-
jen laatu on tasoltaan hyvaa tai
erinomaista.

Kurssipalautieet (otanta
kursseista)

85 % palautteen
antajista vastaa,
etta opetus ja ope-
tusjarjestelyt hy-
vaa tai erinomaista
tasoa.

Kiitettavan tai hyvan ar-
vion kursseista ja kurs-
sin tavoitteiden toteutu-
misesta antoi yhteensa
89,1 % kyselyyn vastan-
neista.

Opetuksen jérjestdamisessé
kaytetddn monipuolisesti ja te-
hokkaasti hyddyksi paikallinen

Paikallisten ja lahialueiden
opettajien ja asiantuntijoi-
den osuus koko kurssitar-

Opettajakunnasta
2/3 on opiston toi-
minta- ja [3hialu-

Opettajakunnasta 2/3 on
opiston toiminta- ja I4hi-
alueella asuvia.

ja lahialueiden osaaminen ja jonnan opettajakunnasta eella asuvia.
paikalliskulttuurin osaamisalu- | toteutuneen opetuksen ti-
eet. lastoinneissa.
Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja
Vuosi 2017 (kalenterivuosi) Sadkyla Yhteensa
— annettiin opetusta (tunnit) 3136 3136
— ilmoittautuneita opiskelijoita 1119 1119
— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet 2539 2539
Vuosi 2018 (kalenterivuosi) Sakyla Yhteens3
- annettiin opetusta (tunnit) 3268 3268
- ilmoittautuneita opiskelijoita 1361 1361
— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet 2599 2599

Henkilésto 31.12.2018

sivistysjohtaja (rehtorin tehtavét 10 %), apulaisrehtori, hallintopalvelusihteeri (50 %), Sikylan yhteiskoulun ja
Sékylén seudun lukion kanssa yhteinen musiikin lehtori, noin 60 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Vapaa sivistystyo

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 53792 53 792 66 194 -12 402
Toimintamenot -266 576 -266 576 -276 318 9742
Toimintakate -212 784 -212 784 -210 124 -2 660
Suunnitelman mukaiset poistot -1017 -1 017 -1 062 45
Laskennalliset erat -42 065 -42 065 -46 000 3935
Yli-/alijaama -255 866 -255 866 -257 187 1321

Merkittavat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Vapaan sivistystyon tehtévaalueella kertyi toimintatuloja noin 12.000 euroa ennakoitua enemman. Tama selittyy
paaosin ennakoitua suuremmasta opintomaksujen kertymasta. Toimintamenoja on kertynyt noin 9.700 euroa
talousarvioon merkittyéd enemman. T&std osa noin 6.000 euroa selittyy ennakoitua suuremmilla toteutuneilla
henkildstokuluilla. Loppu ylityksesta tulee muista toimintakuluista. Henkildsté- ja muut toimintakulut ovat enna-
koitua pienemmat, koska koulutustoimintaa on toteutunut ennakoitua enemman hankkeiden vuoksi. Hankkeisiin
on kulunut noin 15.000 euroa, mutta vastaavasti tuloja ei ole viela kertynyt, koska hankkeiden tulot ovat jalkira-
hoitteisia. Ylitetyt kustannukset tulevat katetuksi vuonna 2019, kun hankkeiden raportit ja maksatushakemukset

on tehty hankkeiden paatyttya.
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11.6.6. Kirjasto- ja kulttuuripalveiut

Tehtavialueen toiminta vuonna 2018

Kirjastotoimi

Alkuvuodesta Satakirjastoissa perittiin tehostetusti mybhastymismaksuja. Kirjastokorttimaksu poistettiin asiak-
kailta.

Keskeiset yhteistydkumppanit olivat Satakirjastot, sivistyspalveluiden muut vastuualueet sekd muut paikalliset
toimijat. Helsingin kaupunginkirjaston/Yleisten kirjastojen neuvoston kanssa jatkettiin yhteisty6ta kuten myos Kan-
salliskirjaston, Varastokirjaston, Nakévammaisten kirjaston ja korkeakoulukirjastojen kanssa.

Kirjastot jarjestivat yhteensa 39 tapahtumaa, joista 33 oli kirjaston paavastuullisena jarjestamia; niihin osallistui
1364 henkiléa. Tallaisia tapahtumia olivat jo perinteiset satutuokiot, Lainapéiva, Naistenpéiva, Kirjan ja ruusun
paiva ja lhan pihalla-tapahtuma, leffailtapaiva.

Kirjasto jérjesti ulkopuolisten toimijoiden kanssa (mm. Kéylion seudun Nykymartat ry) "Kirjaston koukut” tapahtu-
man kolme kertaa, osallistujia yht. 26.

Kirjasto osallistui muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin kirjaston ulkopuolella, esim. Kuhinapaivé virastolla
- tapahtumaan ja Seniorimessuihin. Nayttelyistd mainittakoon "Minun tangoni ” Mika Toivasen nayttely kirjastossa
loppuvuodesta.

Kéyttdjdkoulutuksia annettiin 27 tuntia ja niihin osallistui 452 henkilda. Kirjastovaki kavi myos esitteleméssa kir-
jastopalveluita talon ulkopuolella seka lukemassa vanhuksille Vaikamassa yhdeksan kertaa vuoden aikana.

Myos virkailijat tydensivat osaamistaan osallistumalla koulutuksiin.
Kulttuuritoimi

Vuoden 2018 aikana perinteinen kevaan teatterimatka jarjestettiin Porin teatteriin, Harmony Sisters —kappaleen
esitykseen. Kansallisten juhlapaivien (veteraanipaiva, kaatuneitten muistopaiva, itsendisyyspaiva) juhlat jérjestet-
tiin yhteistydssé seurakunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa kulttuuritoimen toimiessa tilaisuuksien pagorgani-
saattorina. Yhdessa kirjastotoimen ja varhaiskasvatuksen kanssa jérjestettiin nukketeatteriesitys perhepéivahoi-
don ja ryhmaperhepaivakotien lapsille seka Kepolan esikoululaisille. Yhteistydssa Veikko Ahvenaisen kanssa jar-
jestettiin syyskonsertti koulukeskuksen auditoriossa sekd Johanna ja Mika Kaarron kanssa joululaulukonsertti
Kepolan kirjastossa.

Paiva museolla —tapahtuma tavoitti yli 150 osallistujaa Korven museomyllylla, tapahtuma jarjestettiin yhdessa
Sékyléan kansalaisopiston ja paikallisten toimijoiden kanssa. Kulttuuritoimen palveluja esiteltiin Sata syyta asua ja
rakentaa —tapahtumassa kunnanvirastolla Kaislikossa kuhisee —tapahtuman aikana, paivan aikana kerattiin kir-
jallisesti palautetta ja toiveita kulttuuritoimeile.

Kotiseutuarkiston toimintaohje otettiin kayttéon 4.9.2018 alkaen, ohje valmisteltiin yhteistydssa Sakyla-seura ry:n
ja Kéylid-seurary:n kanssa.

Kulttuuritoimi on yhdessa Sakylan kansalaisopiston kanssa vienyt eteenpéin investointihanketta, jossa hankittiin
materiaaleja, esineista ja kalustoa Sakylan naisen kansallispuvun esillepanoa varten kunnanvirastolla ja kansal-
lispukujen esittelyn ja esittelyvitriinin uudistamiseksi Sakylan pagkirjastolla.
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Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalvelut

Riittdvd, ammattitaitoinen ja
palveluhenkinen henkilostd

markkinointi

Riittava henkildkunnan
maara
Taydennyskoulutuspai-
vat/hlo

Ajantasaiset kotisivut,
nakyvyys tiedotusvali-
neissé ja somessa

OKM 0,8 — 1 htv/1000
as.

OKM 6 koulutuspai-
vaa/hloiv

Valtuuston hyvidksymat si- | Mittari Tavoitearvo Toteuma

tovat tavoitteet

Laadukkaat paivelut Asiakaskysely 2-3 vuoden | Asiakastyytyvéisyys Asiakaskyselyd ei to-
vélein vahintdan 4 (asteikolla | teutettu vuonna 2018.
Tehokas tiedottaminen ja | 1-5)

Tiedottaminen, markki-
nointi toteutuivat mm.
somessa ja paikallis-
lehdessa.

11 pv/hlé/vuosi

7,22 %

Kirjastopalveluiden  kaytt6- | Lainat/asukas OKM 20 lainaafas., | 12,06/as
aste ja saatavuus pysyy hy- maakunta 17,06
véna Kaynnit/asukas OKM 10 kayntid/as., | 5,64/as
maakunta 8,02
Hankinnat, myds e-kirjat
Ajantasainen, uusiutuva ko- OKM 300-400 kpl/1000
koelma Lehtikokoelma, myds e- | as., maakunta 387,89 | 208
lehdet
OKM 15-20 vsk/1000
Poistot as., maakunta 16,15 2,73
Aukiolotunnit OKM 8 %, maakunta | 2722 h  (hldkunta)

3646 h (omatoimi)

Monipuoliset asiantuntijapal-
velut

Lastenkirjastotydn ja seniori-
palvelujen kehittdminen

Kirjastonkayton opetus
Tapahtumat
Nayttelyt

Osallistujat

Satutunnit,  kirjavink-
kaukset, kirjastonkay-
tén opetus eri luokka-
asteille, kirjailijavierai-
lut, muut Kkirjalliset ta-
pahtumat; teemanéyt-
telyt omista kokoel-
mista ja yhteistyotaho-
jen kanssa

Yht. 39 tapahtumaa,
joista paavastuullisena
jarjestamia 33, osallis-
tujia 1364.

Nayttelyitad 15
Kayttdjakoulutusta 27
h, osallistujia 452

Seudullisen yhteistyon kehit-
tadminen

Pyhajarviseudun yhteistyd

Satakirjastojen yhteistyd
Aluekirjastoyhteistyd

Valtakunnallinen yhteistyo

Yhteiset toiminnat ja ti-
laisuudet
Kirjailijavierailut, muut
kirjalliset ja kirjastoai-
heiset tapahtumat;
koulutukset

Hankintayhteistyo
Osallistuminen tyoryh-

miin resurssien mu-
kaan

Yleisten kirjastojen
konsortio, luettelointi-

ia hankintayhteistyd

Kunnan muut toimijat
jarjestivat  kirjastossa
nayttelyitd ja Kkirjasto
osallistui muiden toimi-
joiden jarjestamiin ta-
pahtumiin kirjaston ul-
kopuolella 3 kertaa.
Euran kirjaston kanssa
yhteisida  koulutusmat-
koja.

Satakirjastojen ja valta-
kunnallinen yhteisty6
toteutuivat entiseen ta-
paan.
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Kustannustehokkuus

Taloudellisuus

Toimintakulut/asukas
(perushinta 62,19 €, maa-
kunta 53,97 €)

Lainan hinta (maakunta
3,16 €)

K&ynnin hinta (maakunta
6,73 €)

Toimintakulut/asukas
2018
47,34 €

Lainan hinta 3,93 €
Kaynnin hinta 8,39 €

Kulttuuripalvelut
Monipuolisten ja eldmyksel-
listen  kulttuuritilaisuuksien
jarjestdminen.

-Jarjestetyt  kulttuuritilai- | 10
suudet 500
Osallistujat 10

- Kulttuuritoimen kaytt3ja- | 100

kulttuuritilaisuuksia 9
osallistujia 615

koulutus / Osallistujat 11
Yhteisojen ja yhdistysten jar- | - Nayttelyt museokéynteja 150
jestdmien  kulttuuritilaisuuk- | - Museokaynnit (Paivd museolla 9.6,
sien tukeminen yhteistydssa. | Korven museo Korven musecmylly)
Kotiseutumuseo

Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Kirjastotoimenjohtajan palveluita ei ole voitu ostaa 1.11.2018 alkaen Euran kunnalta, koska Euran kirjastopaél-
likké on ollut virkavapaalla. Kirjastotoimenjohtajan tehtévat ovat olleet jaettuna osin kirjastovirkailijoille. Kirjasto-
toimenjohtajan viransijaisena on muilta osin toiminut sivistysjohtaja.

Henkilosto 31.12.2018

Kirjastotoimi
3 kirjastovirkailijaa (2 Sakyld, 1 Koylid) ja 3 tybharjoittelijaa
kirjastoimenjohtaja ostopalveluna Eurasta (1.11.2018 alk. virkavapaalla)

Kulttuuritoimi
hallintopalvelusihteeri (5 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 5416 5416 6 993 -1577
Toimintamenot -300 007 -300 007 -282 450 -17 557
Toimintakate ~294 591 0 -294 591 -275 457 -19 134
Suunnitelman mukaiset poistot -9778 9778 -9 368 -410
Laskennalliset erat -98 490 -98 490 -99 017 527
Yli-/alijadgma -402 859 0 -402 859 -383 843 -19 016

Merkittdvat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtévéalueen tulot olivat noin 1.500 euroa suuremmat ja menot olivat noin 17.000
euroa ennakoitua pienemmat kuin talousarviossa. Tulojen kertyma selittyy palvelumaksujen noin 1.000 euroa
suurempana toteutumisena Satakirjaston maksukaytantéjen muututtua. Menojen toteuman selittéva tekijé oli pal-
velujen oston toteutuminen noin 17.000 euroa ennakoitua pienempana.

89



11.6.7. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tehtavaalueen toiminta vuonna 2018

Liikuntapalvelujen tehtévana on tukea ja luoda edellytyksia sekd mahdollisuuksia Sakylassa harjoitettavalle lii-
kuntatoiminnalle. Kunta yllapitaa ja kehittda perus-, sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja. Tehtdvana on myds kehittda ja
koordinoida liikuntaa harjoittavaa yhdistys- ja kansalaistoimintaa.

Toiminta-ajatuksena on liilkuntaedellytyksia luomalla lisété liikunnan harrastamista seké muuta terveytta edista-
vaa fyysista aktiivisuutta niin, ettd mahdollisimman moni sékyldldinen liikkuu haluamallaan tavalla ja tasolla. Lii-
kuntapalveluja pyritdan kehittamaan myos niiden erityispalvelujen osaita, joita ei ole saatavilla tai joiden kaytta-
jéryhmat ovat pienia.

Kuntaliitoksen myota liikuntatilojen kdytttmaksut yhdenmukaistettiin, ja yhtenainen kayttdmaksuhinnasto otettiin
kayttosn toimintakaudelle 2016-2017.

Nuorisopalvelujen tehtédvana on tarjota nuorille kasvatuksellista ohjausta, harrastus-, tieto- ja neuvontapalveluja
seka toimintatilat. Tukea nuorisoyhdistyksid ja nuorisoty6ta tekevid yhteisoja sekd korostaa nuorten omaehtoista
toimintaa ja vastuuta. Nuorisotydn palveluja voidaan tuottaa myds alueellisesti kuntien yhteistytna.

Nuorisopalvelujen painopiste on nuorisotalotoiminnassa, nuorten tyépajan kehittdmisessa seka etsivassa nuori-

sotydssé. Yhteisena tavoitteena moniammatillisen yhteistydn toteuttaminen, laadukkaat nuorisopalvelut, nuorten
syrjaytymisen ehkaiseminen seka nuorisotakuun toteutuminen.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

tukeminen

Vuosittain mydnnetta-
vat yleisavustukset

Valtuuston hyvaksyméat sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma

vat tavoitteet

Liikuntapaikkojen ja —tilojen pi- | Asiakaspalaute Lilkuntapaikkojen hyva | Toteutui.

tdminen hyvéssa kunnossa Tilakatselmus kunto Avustuksia myonnettiin
Liikunta- ja nuorisotoiminnan Yleisavustukset Asiakastyytyvaisyys 47 500 €.

Kuntalaisille luodaan mahdolli-
suus harrastaa terveyttd edista-
vaa lilkkuntaa

Liikuntapaikkojen kayt-
tbaste
Asiakaspalaute

Sisdliikuntatilojen vii-
koittainen kayttdaste
vahintdan 80 % (160h)
myénnettavista vuo-
roista
Asiakastyytyvaisyys

Toteutui: Liikunta-
saleissa kayttovuoroja
n. 160 - 170 h /vko.

Laadukas perusnuorisotyd,
nuorten syrjaytymisen ehkaisy
monialaisella yhteis- ja erityis-
nuorisotydlla, nuorisotakuun to-
teutuminen

Nuorisotilojen kavija-
maéara, etsivan nuoriso-
ty6n ja tydpajan tilastot
Asiakaspalaute

Nuorisotilojen viikoittai-
nen kavijamaara 100
henkiloa.

Pysyva etsivan nuori-
sotydn verkosto sekad
nuorten tydpajatoi-
minta.

Lakisaateiset monialai-
set verkostot ja yhteis-
kuntatakuun toteutumi-
nen.

Ei toteutunut: Nuoriso-
tilojen kavijamaara
keskimaéarin 60
nuorta/vko.

Sakylan nuorisotoi-
mien retkilld (2 retked)
osallistui yhteensa 77
nuorta.

Toteutui: Etsiva tyo ta-
voitti yht. 31 nuorta ja
tydpaja yht.18 nuorta.

Ei tdysin toteutunut:
Nuorten ohjaus - ja
palveluverkosto ko-
koontui tarvittaessa.
Nuorten neuvoston toi-
minnassa 5-8 aktiivista
jasenta.

Joulukuun lopussa sa-
kylal3isid alle 25-vuoti-
aita tyottémia tyénhaki-
joita yht. 17
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Liikuntasalit mydnnettyjen vakiovuorojen tuntimééara / vko ma-pe la-su
{ei sisélld kunnan omaa kaytt6a)

Sakylahalli 30 5
Koulukeskus liilkuntasali 18 3
Koulukeskus peilisali 16 0
Kepolan koulun liikkuntasali 14 1
Lallin koulun liikkuntasali 22 12
Huovinrinteen koulun liikkuntasali 20 4
Karhusuon liikkuntasali 18 4
Nuorisotilojen kavijamaara / kk Keskusta Kepola
Tammikuu 141 119
Helmikuu 106 93
Maaliskuu 118 106
Huhtikuu 120 112
Syyskuu 181 108
Lokakuu 150 86
Marraskuu 154 90
Joulukuu 115 56
Vuoden 2018 aikana tavoitetut nuoret

Etsiva nuorisotyd 31

Nuorten tydpajan valmentautujat (alle 29v.) 18

Nuorten tydpaja valmentautujat (yli 29v.) 27
Nuorisotoimen retkille osallistuneet {yhteistyéssd Euran kunnan kanssa)

Sérkénniemi 7.8.2018 29

Eldama Lapselle -konsertti 12.9.2018 48

Henkil6sté 31.12.2018

Liikuntatoimi
vapaa-aikasihteeri (40 %) ja ulkoalueidenhoitaja

Vakinaisen henkildstén lisdksi palvelualueella on tilapaisia tydntekijoita.

Osa palkkamenoista kirjautuu myés ostopalveluna.

Nuorisotoimi

vapaa-aikasihteeri (60 %), nuorisotilavalvoja (29 %), nuorisotilachjaaja (18 h/vko), nuorten tydpajan yksilbval-

mentaja sek3 tydvalmentaja ja etsivd nuorisotydntekija

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 105 057 105 057 129 805 -24 748
Toimintamenot -555 694 -555 694 -551 157 -4 537
Toimintakate -450 637 -450 637 -421 352 -29 285
Suunnitelman mukaiset poistot -32 791 -32 791 -31 235 -1 556
Laskennalliset erat -125 494 -125 494 -142 688 17 194
Yli-/alijaama -608 922 -608 922 -595 275 -13 647

Merkittdvat poikkeamat talousarvioon verrattuna

Tehtévaalueen toimintatulot toteutuivat n. 25.000 euroa talousarviota suurempina. Tama johtuu tehtavaaiueelle
haettujen valtionavustusten ennakoitua suuremmasta maarasta seka arvioitua suuremmasta liikuntatilojen kéyt-
tdasteesta. Valtionavustuksia tehtavaalueelle mydnnettiin kaikkiaan 58.500 euroa ja ne kohdentuivat etsivadn
nuorisotyéhén 27 500 euroa, nuorten tydpajatoimintaan 27.000 euroa ja koululiikunnan lisddmiseen 4.000 eu-

roa. Tehtdvaalueen toimintamenot toteutuivat ennakoidun suuruisena.




Sivistyslautakunnan toimintamenot ja —tulot

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kayttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 1311 300 0 1311 300 1414 218 -102 918
Toimintamenot -11 599 927 0 -11 599 927 -11 108 394 -491 533
Toimintakate -10 288 627 0 -10 288 627 -9 694 176 -594 451
Suunnitelman mukaiset poistot -128 935 0 -128 935 -119 897 -9038
Laskennalliset erat -1614 929 0 -1 614 929 -1 687 161 72232
Yli-/alijadma -12 032 491 0 -12 032 491 -11 501 233 -531 258
Sikyldn kunnan toimintamenot ja —tulot

SAKYLAN KUNTA

Kéyttotalous TA 2018 Muutokset MTA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatulot 9984 833 130 000 10 114 833 10 269 442 -154 609
Toimintamenot -46 521 205 -800 000 -47 321 205 -46 755 475 -565 730
Toimintakate -36 536 372 -670 000 -37 206 372 -36 486 033 -720 339
Suunnitelman mukaiset poistot -2 336 650 0 -2 336 650 -2 146 979 -189 671
Laskennalliset erdt 0 0 0 0 0
Yli-/alijagdma -38 873 022 -670 000 -39 543 022 -38 633 011 -910 011
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12.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(ulkoinen) TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 4152 780 37 000 4189 780 4336 789 -147 009
Maksutuotot 1 800 000 88 000 1 888 000 1873272 14728
Tuet ja avustukset 921 847 5000 926 847 1004 386 -77 539
Vuokratuotot 654 058 654 058 677 612 -23 554
Muut toimintatuotot 121 100 121 100 62 700 58 400
Toimintatuotot 7 649 785 130 000 7779785 7 954 759 -174 974
Toimintakulut
Henkiléstokulut -20 701 700 -196 000 -20 897 700 -20 322 364 -575 336
Palvelujen ostot -18 469 724 1298 000 -17 171724 -16 958 088 -213 636
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 890 004 -2 890 004 -2 967 086 77 082
Avustukset -1432 200 -1 852 000 -3 284 200 -3 331 491 47 291
Vuokrat -644 574 -644 574 -714 458 69 884
Muut kulut -47 955 -50 000 -97 955 -147 305 49 350
Toimintakulut -44 186 157 -800 000 -44 986 157 -44 440 792 -545 365
Toimintakate/jaama -36 536 372 -670 000 -37 206 372 -36 486 033 -720 339
Verotulot 27 908 000 27 908 000 27 680 254 227 746
Valtionosuudet 11 358 158 11 358 158 11 354 148 4010
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 400 400 156 244
Muut rahoitustuotot 54 100 54 100 55 306 -1 206
Korkokulut -102 000 -102 000 -45 944 -56 056
Muut rahoituskulut -3 600 -3 600 -3103 -497
Rahoitustuotot ja kulut -51 100 0 -51 100 6 415 -57 515
Vuosikate 2 678 686 -670 000 2 008 686 2554784 -546 098
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 336 650 -2 336 650 -2 146 979 -189 671
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2 336 650 0 -2 336 650 -2 146 979 -189 671
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos 342 036 -670 000 -327 964 407 806 -735770
Poistoeron lisdys/vdhennys 1584 1584 1584 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0
Tilikauden yli-falijagama 343 620 -670 000 -326 380 409 390 -735 770
Verotulot TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Verotulot, yhteensd 27 908 000 0 27 908 000 27 680 254 227 746
Kunnan tulovero 24 235 000 24 235 000 24 251 158 -24 251 158
Osuus yhteiséveron tuotosta 1742 000 1742 000 1 408 356 -1 408 356
Kiinteistovero 1931 000 1931 000 2020740 -2 020 740
Valtionosuudet
Valtionosuudet, yhteensa 11 358 158 0 11 358 158 11 354 148 4010
Peruspalvelujen valtionosuus 11 966 607 11 966 607 11 966 644 -37
{ml tasaukset)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos -608 449 -608 449 -612 496 4047
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13.Investointien toteutuminen

Kiintedin omaisuuden ostaminen ja myyminen -hankeryhm3

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -350 000 -350 000 -157 439 -192 561
Investointitulot 60 000 60 000 93 812 -33 812
Nettoinvestoinnit -290 000 0 -290 000 -63 627 -226 373

Maa-alueiden ja kiinteistdjen ostamiseen varattiin 350.000 euroa. Vuonna 2018 hankittiin kaksi maédraalaa, li-
saksi yksi hankinta liittyi maanvaihtoon. Naiden maa-alueiden hankintaan kéytettiin 107.439 euroa.

Kunta maksoi vuoden 2018 puolella valtiolle m&araalan, jolla sijaitsee varuskunnan kaytossa ollut kerhoraken-
nus (50.000 euroa). Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi kunnalle 1.1.2019.

Kiinteistdjen ja maa-alueiden myynnista arvioitiin saatavan yhteensa 60.000 euroa investointituloa. Vuoden
2018 aikana myytiin kolme asuntotonttia (kaksi lisAmaaksi) ja yksi liiketontti. Lisaksi myytiin kaksi maaraalaa ja
yksi maa-alueen myynti liittyi maanvaihtoon. Kauppahinnat olivat yhteensa 130.759 euroa, joista 93.812 euroa
kirjattiin investointituloksi ja 36.947 euroa nettomyyntivoitoksi.

Osakkeet ja osuudet -hankeryhma

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -40 675 -40 675 -42 175 1500
Investointitulot 0 0 0
Nettoinvestoinnit =40 675 0 -40 675 -42 175 1500

Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuuksia kirjattiin investointimenoksi yhteensa 40.675 euroa.
2M-IT Oy:n osakkeita (30 kpl) hankittiin 1.500 eurolla.

Muut rakennusinvestoinnit -hankeryhma

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -504 000 -504 000 -397 966 -106 034
Investointitulot 55 500 0 55 500 34 288 21212
Nettoinvestoinnit -448 500 0 -448 500 -363 678 -84 822

Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavat hankkeet:

Kiinteistét
- palvelin kiinteistévalvonnan TAC-ohjelmille

Kunnanvirasto
- ilmastointikanavien nuohous
- sosiaalitoimiston henkildstdn turvallisuuteen liittyvat tilojen muutostyot

Sakylédn paloasema
- sammutusletkujen kuivatustornin julkisivupeltien uusiminen

- pihan asfaltointi, ita- ja etelapuoli
- paloaseman julkisivupintojen korjausty6ta

Sakylahalli
- pesu- ja saunatilojen saneerausta

Terveyskeskus
- katos ja oleskelutila ulos vanhuksille

- kevyenliikenteen kadun rakentaminen

Museomylly
- museomyllyn padon suunnittelu ja avustusten hakeminen
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Tuulimyll
- tuulimyllyn julkisivujen uusiminen

Kalasataman rakennukset

- hankittiin trukki, kameravalvontajirjestelmd, 2 kalanperkauspdytda ja 1 nosto-ovi uusittiin

Kéérnummen varikko
- toteutettiin tydsuojelutarkastuksen edellyttamat toimenpiteet

Huovinrinteen péivakoti
- toteutettiin piha-alueen muutostéita ja aidan korjaus

Keskustan paivakoti

- julkisivujen maalaustyo6ta

- autolammityspistorasioiden lisddminen ja P-alueen valaistuksen rakentaminen
- kiinteistdautomaation uusiminen

Kankaanpaan ryhmis
- lAmmon talteenottavan ilmastoinnin toteutus

Yhteiskoulu

- sisdilman parantamistoita: kellarin toisen osan alipaineistaminen ja alapohjan [Ammdneristdmi-
nen, iimanvaihdon moottoriventtiililaitteiden uusimista ja ilmanvaihtojérjestelman suunnittelutydté

- paloilmoitinlaitteiston valmiiksi rakentaminen

Lallin koulu

- viipalekoulun purkaminen

- ulko-ovien ja lukitusten uusimista

- liikuntasalin lattian hionta

- liikuntasalin valaistuksen uusiminen (led)

- musiikkiluokan séhkdjérjestelmien saneerausta

Kepolan koulu
- ulkoseinan maalausta

- ilmastointikanavien nuohous
- palloiluhallin takaseinan korjaus
- koulun piha-aidan rakentaminen

Isosékyldn koulu

- Adnieristettyjen ovien asennus 9 kpl
- sisdseinien maalaustyota

- oppilaiden wc-tilojen kunnostusta

Huovinrinteen koulu

- koulun sisatilojen maalauksia

- pihan asfaltointia

- valvontakameroita lisattiin

- uusien pihaleikkitelineiden hankintoja

Huovinrinteen rivitalo
- opetusluokkien maalausta ja ikkunoiden uusiminen

Julkinen kayttbomaisuus -hankeryhma

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -1 109 000 -1109 000 -1 077 224 -31776
Investointitulot 0 0
Nettoinvestoinnit -1 109 000 0 -1 109 000 -1 077 224 =31 776
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Osamaararahoilla toteutettiin mm. seuraavat hankkeet:
e kaavakatujen kunnostamista ja asfaltointia toteutettiin eri puolilla kuntaa

e katuvalaistusten ilmajohtojen maahan asennusta kunnan, sahko- ja teleyhtion kesken {yhteiskayttopyl-

vaat)

Puhosrannantien katuvalaistuksen rakentaminen

Korventien katuvalaistuksen kunnostus

Tiurintien ja Ainonpolun katuvalaistusten uusiminen

jouluvalojen hankinta liikealueelle

Valkky-varoitusvalon hankinta

Kauniinsannantien, kuntoilupolkujen ja katuvalaistuksen rakentaminen

puistoalueiden ja leikkikenttien parannustoimenpiteita
entisen kalanviljelylaitosalueen maaston kaivuu- ja tayttétdita
Vahasakyldn matonpesupaikan kunnostus

Vesihuoltolaitos -hankeryhma

Rantatien katuvalaistuksen toteutus kunnanviraston Vainiintien valiselld Rantatien osuudella

maantien 204 ja Kauniinsannantien risteysalueen ja tievalaistuksen rakentaminen

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -471 000 -471 000 -399 200 -71 800
Investointitulot 0 0 11 340 -11 340
Nettoinvestoinnit -471 000 0 -471 000 -387 860 -83 140
Osamaarérahoilla toteutettin mm. seuraavat hankinnat:
¢ Kiviharjun vedenottamon kaivon 2 pohjavesiputken toteutus ja lupamenettelyja
o Kdédrnummen isoimman selkeytysaltaan tyhjennystoimet
+ mittarikaivojen, sulkuventtiilien, savutuslaitteen ja viemarikameran hankintoja
¢ automaatioasennusten toteutuksia jarjestelmiin
¢ Pyhajoen viemardinnin toteutusta
¢ Yitilan Ottan varavoimageneraattorin kunnostusta
s vesi- ja viemariputkiosuuksien kunnostustoita verkostoalueilla
¢ Salopdankulman vesijohtoverkoston uusimista
e jv-pumppaamo 1, pumpun uusiminen
e Yhdystien jv-pumppaamon pumppujen uusiminen
¢ Lusikkaojan alavesisailion pesu ja desinfiointi
e jv-pumppaamo 3, akselivetoisen jv-pumpun uusiminen
e jv-puhdistamon ikkunoiden uusimista (selkeytysallastila) ja julkisivupellitysten uusimista
¢ jv-puhdistamon ilmanvaihtotdiden toteutusta
Irtaimen omaisuuden hankinta -hankeryhma
TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -312 560 -312 560 -209 725 -102 835
Investointitulot 0 0
Nettoinvestoinnit -312 560 0 -312 560 =209 725 -102 835

Maararahan sisaltdmat osamaararahat toteutuivat seuraavasti:

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus 44807 e

Kunnanhallituksen irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 56.000 euroa. Osamaararahasta kaytettiin
38.667 euroa mm. kunnanviraston langattoman verkon uusintaan, varmistusjérjestelman uusintaan, seka sah-

kopostin suodatus- ja salauspalvelimeen.
Sakylan kansallispukuhanke toteutui 6.140 eurolla.

Perusturvalautakunta/ Irtain omaisuus 27.680 e

Perusturvalautakunnan irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 80.000 euroa. Osamaararahalla hankittiin
laboratorioon verenkuva-analysaattori. My0s autoklaavin hankintaan terveyskeskuksen valinehuoltoon oli va-

rattu rahaa, mutta sen hankinta siirtyi vuodelle 2019.
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Tekninen lautakunta/ irtain omaisuus
Teknisen lautakunnan irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 6.000 eurca. Osaméaararahalla hankittiin

lava-auto nurmikonleikkaajien kayttoon.

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus

7.065 e

130.173 e

Sivistyslautakunnan irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 170.560 euroa.

Hankinnat jakaantuivat seuraavasti:
it-laitehankinnat (mm. alakoulujen kuituyhteydet, opettajakoneet, latauskaapit ja aikuisopiston kudonta-

boxi ja ohjelmisto) 48.190 e

varhaiskasvatuksen kalustohankinnat (mm. tabletit) 10.411 e
perusopetuksen kalustohankinnat (mm. dokumenttikamerat, dataprojektorit, luokkahuoneiden kalus-

teita, ruokalan tuolit) 38.174 e
ruokapalvelut (keittopata) 9.817 e
kirjastopalvelut (lehtikaapit ja vitrii

nit) 10.117 e

liikunta- ja nuorisopalvelut (tydpajalle auto ruokakuljetuksiin) 13.464 e

INVESTOINNIT YHTEENSA

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Investointimenot -2 787 235 0 -2 787 235 -2 283 729 -503 506
Investointitulot 115 500 0 115 500 139 440 -23 940
Nettoinvestoinnit -2 671735 0 -2 671735 -2 144 289 -527 446
Hankeryhma - TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
Kiintedn omaisuuden ostaminen ja myyminen
Investointimenot -350 000 0 -350 000 -157 439 192 561
Investointitulot 60 000 0 60 000 93 812 33812
Nettoinvestoinnit -290 000 0 -290 000 -63 627 226 373
Osakkeet ja osuudet 0 0
Investointimenot -40 675 -40 675 -42 175 -1 500
Investointitulot 0 0
Nettoinvestoinnit -40 675 0 -40 675 42175 -1 500
Muut rakennusinvestoinnit 0 0
Investointimenot -504 000 -504 000 -397 966 106 034
Investointitulot 55 500 55 500 34 288 -21 212
Nettoinvestoinnit -448 500 0 -448 500 -363 678 84 822
Julkinen kédyttoomaisuus 0 0
Investointimenot -1 109 000 0 -1109000 -1077 224 31776
Investointitulot 0 0 0
Nettoinvestoinnit -1 109 000 0 -1109000 -1077 224 31776
Vesihuoltolaitos 0 0
Investointimenot -471 000 0 -471 000 -399 200 71 800
Investointitulot 0 0 11 340 11 340
Nettoinvestoinnit -471 000 0 -471 000 -387 860 83 140
Irtaimen omaisuuden hankinta 0 0
Investointimenot -312 560 0 -312 560 -209 725 102 835
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -312 560 0 -312 560 -209 725 102 835
Investoinnit yhteensa 0 0
Investointimenot -2 787 235 0 -2787235 -2283729 503 506
Investointitulot 115 500 0 115 500 139 440 23 940
Nettoinvestoinnit -2 671735 0 -2 671735 -2 144 289 527 446
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14.Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paioman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2018

2 578 686
2678 686
-100 000
-2571735
-2 787 235
55 500

160 000
6 951

-836 978

-836 978

-830 027

Muutokset

-670 000
-670 000

-670 000

-670 000

MTA 2018 Toteutuma

1908 686
2008 686
-100 000
2571735
-2 787 235
55 500

160 000
-663 049

-836 978
0

-836 978
0

0

-1 500 027

2517 837
2554784
-36 947
-2 107 342
-2283729
45 628

130 759
410 495

-2 591 978
0
-2 591 978

0
-2 181 483

Poikkeama

-609 151
-546 098
-63 053
-464 393
-503 506
9872

29241
-1 073 544

1755 000
0

1755 000
0

0

681 456
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15.Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madraraahat
TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
"KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastustoiminta 21155 0 21155 18 567 -2 588
Tarkastuslautakunta 21 155 0 21 155 18 567 -2 588
Hallinto 2 084 599 0 2 084 599 1964 854 -119 745
Elinkeinojen kehittdminen 305 038 0 305 038 278 983 -26 055
Kunnanhallitus 2 389 637 0 2 389 637 2243 837 -145 801
Perusturvan hallinto 971 396 0 971 396 1019645 48 249
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu 6477 628 -300 000 6177 628 6433785 256 157
Sosiaality6 ja toimeentuloturva 1913 634 580 000 2493 634 2 300 539 -193 095
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 2519 161 500 000 3019161 3 197 283 178 122
Terveydenhuolto 14 852 748 0] 14 852 748 14 641 327 -211 421
Perusturvalautakunta 26 734 567 780 000 27 514 567 27 592 578 78 011
Tekninen hallinto 87 023 0 87 023 106 614 19 591
Kiinteistdtoimi 2 465 569 0 2 465 569 2453 312 -12 257
Yhdyskuntatekniikka 477 496 20 000 497 496 523 928 26 432
Vesihuoltolaitos 861 838 0 861 838 884 970 23132
Palo- ja pelastustoimi 725934 0 725934 692 310 -33 624
Tekninen lautakunta 4 617 860 20 000 4 637 860 4661 134 23 274
Rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu 400 341 0 400 341 371 909 -28 432
Ympdristoterveydenhuolto 757 718 0 757718 759 057 1339
Pyhijarviseudun ympiristélautakunta 1158 059 0 1158 059 1130 966 -27 093
Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut 1 005 693 0 1 005 693 998 395 -7 298
Varhaiskasvatus 2 959 346 0 2 959 346 2784 571 -174 775
Perusopetus 5518 336 0 5518 336 5261 371 -256 965
Lukiokoulutus 994 275 0 994 275 954 132 -40 143
Vapaa sivistystyo 266 576 0 266 576 276 318 9742
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 300 007 0 300 007 282 450 -17 557
Liikunta- ja nuorisopalvelut 555 694 0 555 694 551 157 -4 537
Sivistyslautakunta 11 599 927 0 11 599 927 11 108 394 -491 533
Kéayttotalousosa yhteensa 46 521 205 800 000 47 321 205 46 755 475 -565 730
TULOSLASKELMAOSA
Korkomenot 102 000 0 102 000 45 944 -56 056
Muut rahoitusmenot 3600 0] 3600 3103 -497
Satunnaiset erét
Tuloslaskelmaosa yhteensa 105 600 0 105 600 49 048 -56 552
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 350 000 0 350 000 157 439 -192 561
Osakkeet ja osuudet 40 675 0 40 675 42 175 1500
Muut rakennusinvestoinnit 504 000 0 504 000 397 966 -106 034
Julkinen kayttdomaisuus 1109 000 0 1 109 000 1077 224 -31776
Vesihuoltolaitos 471 000 0 471 000 399 200 -71 800
Irtain omaisuus 312 560 0 312 560 209 725 -102 835
Investointiosa yhteensa 2787 235 0 2787 235 2283729 ~503 506
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis. 0 0 0 0
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen lis. 0
Pitkaaikaisten lainojen vah. 836 978 0 836 978 2591978 1 755 000
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0
Rahoitusosa yhteensa 836 978 0 836 978 2 591 978 1755 000
YHTEENSA 50 251 018 800 000 51 051 018 51 680 229 629 211
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Tuloarviot

TA 2018 Muutokset MTA 2018 Toteutuma Poikkeama
"KAYTTOTALOUSOSA G
Tarkastustoiminta 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0
Hallinto 928 598 0 928 598 901 634 -26 964
Elinkeinojen kehittdminen 5 500 0 5 500 14 055 8 555
Kunnanhallitus 934 098 0 934 098 915 689 -18 409
Perusturvan hallinto 673 933 0 673 933 733 607 59 674
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu 667 587 130 000 797 587 801 423 3836
Sosiaalityd ja toimeentuloturva 111 581 0 111 581 161 777 50 196
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 65 766 0 65 766 85843 20077
Terveydenhuolto 1506 222 0 1506 222 1582 726 76 504
Perusturvalautakunta 3025 089 130 000 3155 089 3365 377 210 288
Tekninen hallinto 392 0 392 574 182
Kiinteistotoimi 1413 340 0 1413 340 1294 560 -118 780
Yhdyskuntatekniikka 5000 0 5 000 6 655 1655
Vesihuoltolaitos 2 255 280 0 2 255 280 2 249 948 -5 332
Palo- ja pelastustoimi 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta 3674012 0 3674 012 3551737 -122 275
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu 319 062 0 319 062 312734 -6 328
Ymparistdterveydenhuolto 721 272 0 721272 709 687 -11 585
Pyhajarviseudun ympdéristolautakunta 1040 334 0 1 040 334 1022 421 -17 913
Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut 696 663 0 696 663 677 749 -18 914
Varhaiskasvatus 332720 0 332720 294 815 -37 905
Perusopetus 115 690 0 115 690 235 109 119 419
Lukiokoulutus 1962 0 1962 3555 1593
Vapaa sivistystyd 53792 0 53792 66 194 12 402
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 5416 0 5416 6 993 1577
Liikunta- ja nuorisopalvelut 105 057 0 105 057 129 805 24 748
Sivistyslautakunta 1311 300 0 1311 300 1414 218 102 918
Kayttétalousosa yhteensd 9984 833 130 000 10 114 833 10 269 442 154 609
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 27 908 000 27 908 000 27 680 254 -227 746
Valtionosuudet 11 358 158 11 358 158 11 354 148 -4 010
Korkotulot 400 400 156 -244
Muut rahoitustulot 54 100 54 100 55 306 1206
Tuloslaskelmaosa yhteensa 39320 658 0 39 320 658 39 089 865 -230 793 |
INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus 60 000 0 60 000 93 812 33812
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0
Muut rakennusinvestoinnit 55 500 0 55 500 34 288 -21 212
Julkinen kayttbomaisuus 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos 0 0] 0 11 340 11 340
Irtain omaisuus 0 0 4] 0 0
Investointiosa yhteensa 115 500 0 115 500 139 440 23 940
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten vah. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lis. 0 0 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos 0 0 0
Oman péddoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 830 027 670 000 1 500 027 2 181 482 681 455
Rahoitusosa yhteensa 0 0 0 0 0
YHTEENSA 50 251 018 800 000 51051018 51 680 229 629 211
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16. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2018 2017
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 336 789,11 4270 057,85
Maksutuotot 1873 272,00 1810 437,23
Tuet ja avustukset 1004 386,20 953 128,01
Vuokratuotot 677 611,76 583 204,15
Muut toimintatuotot 62 700,15 227 113,08
Toimintatuotot 7 954 759,22 7 843 940,32
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -16 001 287,54 -14 944 032,41
Henkilostdsivukulut
Elékekulut -3 695 373,22 -3 529 048,49
Muut henkildstokulut -625 702,89 -749 823,89
Henkildstdsivukulut -4 321 076,11 -4 278 872,38
Henkildstokulut -20 322 363,65 -19 222 904,79
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -12 066 880,69 -14 098 016,54
Muiden palvelujen ostot -4 891 207,31 -4 881 861,18
Palvelujen ostot -16 958 088,00 -18 979 877,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 966 491,69 -2 708 926,40
Varastojen lisdys/vahennys -593,92 4 542,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 967 085,61 -2 704 384,03
Avustukset -3 331 491,06 -1 348 823,54
Vuokrat -714 458,44 -630 655,08
Muut kulut -147 305,10 -81 198,14
Toimintakulut -44 440 791,86 =42 967 843,30
Toimintakate/jadma -36 486 032,64 -35 123 902,98
Verotulot 27 680 254,49 28 331 885,72

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys/vdhennys
Tilikauden yli-/alijddma

11 354 148,00

156,00

55 306,21
-45 944,26
-3103,35

6 414,60
2554 784,45

-2 146 978,67
-2 146 978,67
407 805,78

1 583,82

409 389,60

11 781 837,00

319,08

60 594,00
-74 916,06
-32 638,21
-46 641,19
4943 178,55

-2122 672,27
-2 122 672,27
2 820 506,28

2 111,76
2822 618,04
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17.Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
Toiminnan rahavirta 2517 837,07 4 792 958,61
Vuosikate 2 554 784,45 4943 178,55
Tulorahoituksen korjauserat -36 947,38 -150 219,94
Investointien rahavirta -2 107 341,61 -1 436 354,28
Investointimenot -2 283 728,58 -1 765 057,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 627,76 83 000,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 130 759,21 _ 245703,30
Toiminnan ja investointien rahavirta 410 495,46 3 356 604,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vdhennys
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisiys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 591 978,00 -1 508 168,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -1 000 000,00
Lainakannan muutokset -2 591 978,00 -2 508 168,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 9 878,05 15 943,59

Vaihto-omaisuuden muutos -46 066,05 -4 280,41

Saamisten muutos 477 489,89 -324 073,24

Korottomien velkojen muutos 842 643,92 355 935,82
Muut maksuvalmiuden muutokset 1283 945,81 43 525,76
Rahoituksen rahavirta -1 308 032,19 -2 464 642,24
Rahavarojen muutos -897 536,73 891 962,09
Rahavarojen muutos -897 536,73 891 962,09
Rahavarat 31.12. 413 472,07 1311 008,80
Rahavarat 1.1. 1311 008,80 419 046,71
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18.Tase

VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 36 559 921,45 36 562 611,13
Aineettomat hyodykkeet 632 715,13 729 786,45
Aineettomat oikeudet 16 719,11 33 111,86
Muut pitkdvaikutteiset menot 615 996,02 696 674,59
Aineelliset hyddykkeet 30 609 952,43 30 557 745,51
Maa- ja vesialueet 4 356 267,30 4 342 639,92
Rakennukset 17 778 435,05 18 338 843,82
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 887 036,41 7 374 889,74
Koneet ja kalusto 529 317,98 498 616,90
Muut aineelliset hyddykkeet 8 895,69 275513
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 50 000,00 0,00
Sijoitukset 5 317 253,89 5275 079,17
Osakkeet ja osuudet 4 969 563,79 4 927 389,07
Muut lainasaamiset 347 690,10 347 690,10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 28 965,36 34 360,28
Valtion toimeksiannot 14 490,77 19 926,77
Lahjoitusrahastojen varat 14 474,59 14 433,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3632 202,19 4 961 162,76
Vaihto-omaisuus 149 749,76 103 683,71
Aineet ja tarvikkeet 42 976,20 43 570,12

Keskeneréiset tuotteet 46 904,27
Valmiit tuotteet 59 869,29 60 113,59
Saamiset 3 068 980,36 3 546 470,25
Pitkdaikaiset saamiset 1 321 350,96 1 307 250,96
Lainasaamiset 1321 350,96 1 307 250,96
Lyhytaikaiset saamiset 1747 629,40 2 239 219,29
Myyntisaamiset 824 723.49 729 768,33
Lainasaamiset 308 400,00 311 900,00
Muut saamiset 265 446,15 605 908,17
Siirtosaamiset 349 059,76 591 642,79
413 472,07 1 311 008,80

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

40 221 089,00

41 558 134,17
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 24 296 482,27 23 887 092,67
Peruspddoma 22 295 580,53 22 295 580,53
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1591512,14 -1 231 105,90
Tilikkauden yli-/alijazdma 409 389,60 2 822 618,04
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 4 751,45 6 335,27
Poistoero 4 751,45 6 335,27
PAKOLLISET VARAUKSET 5 980,61 5 980,61
Muut pakolliset varaukset 5 980,61 5 980,61
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 96 435,49 91 952,36
Valtion toimeksiannot 15 636,11 11 126,22
Lahjoitusrahastojen pddomat 53 368,80 64 091,94
Muut toimeksiantojen padomat 27 430,58 16 734,20
VIERAS PAAOMA 15 817 439,18 17 566 773,26
Pitkdaikainen 8 059 270,87 8 729 948,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 940 559,00 7 611 237,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 7 758 168,31 8 836 824,39
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 670 678,00 746 978,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 1 845 000,00
Saadut ennakot 115 144.94 108 738,62
Ostovelat 2476 117,67 2 626 046,38
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 644 683,04 315 776,16
Siirtovelat 3 851 544,66 3194 285,23
VASTATTAVAA 40 221 089,00 41 558 134,17
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19.Konsernilaskelmat

19.1. Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma 2018 2017
Toimintatuotot 17 135 540,43 17 039 659,72
Toimintakulut -54 511 120,43 -53 118 226,03
Toimintakate -37 375 580,00 -36 078 566,31
Verotulot 27 636 411,69 28 328 234,72
Valtionosuudet 13 194 735,27 13 513 506,29
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8 034,47 8 623,34

Muut rahoitustuotot 68 462,03 66 361,89

Korkokulut -141 868,73 -182 029,67

Muut rahoituskulut -13 247,77 -43 878,41
Vuosikate 3 376 946,96 5612 251,85
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 889 687,91 -2 859 462,64
Arvonalentumiset -143,87
Tilikauden tulos 487 115,18 2752 789,21
Tilinpaatossiirrot 211,07
Tilikauden verot 94,57 787,79
Laskennalliset verot 324,69 765,36
Véhemmistéosuudet 1921,62 -2 239,30
Tilikauden ylijadma (alijaama) 489 456,06 2752 314,13
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19.2. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 2018 2017
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 376 946,96 5612 251,85

Tilikauden verot 94,57 787,79

Tulorahoituksen korjauserat 10 775,29 -120 636,71
Toiminnan rahavirta 3 387 816,82 5492 402,93
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 034 788,80 -2 538 614,22

Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 627,76 92 522,35

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 171 076,38 519 459,66
Investointien rahavirta -2 818 084,66 -1 926 632,21
Toiminnan ja investointien rahavirta 569 732,16 3565 770,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vdhennykset
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 322 001,82 990 541,82

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 038 770,91 -2 253 312,24

Lyhytaikaisten lainojen muutos -988 959,68
Lainakannan muutokset -2 716 769,09 -2 251 730,11
Oman paadoman muutokset 43 106,00 60 757,89
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 9 487,88 14 144,88

Vaihto-omaisuuden muutos -60 102,07 -24 359,79

Saamisten muutokset 501 287,95 80 857,11

Korottomien velkojen muutokset 1059 510,90 -647 462,03
Muut maksuvalmiuden muutokset 1510 184,66 -567 819,83
Rahoituksen rahavirta -1 163 478,43 -2 758 792,06
Rahavarojen muutos -593 746,27 806 978,66
Rahavarojen muutos =593 746,27 806 978,66
Rahavarat 31.12. 2297 139,27 2 890 885,54
Rahavarat 1.1. 2 890 885,54 2 083 906,88
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19.3. Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 43743 819,72 43 852 348,69
Aineettomat hyédykkeet 877 275,42 981 106,16
Aineettomat oikeudet 257 615,41 280 178,85
Muut pitkdvaikutteiset menot 619 660,01 700 927,31
Aineelliset hyddykkeet 41 700 412,20 41 713 550,93
Maa- ja vesialueet 4 889 983,14 4777 032,18
Rakennukset 27 663 758,99 28 296 994,85
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7 960 583,81 7 439 374,02
Koneet ja kalusto 1068 725,24 980 846,83
Muut aineelliset hyodykkeet 14 747,70 48 548,61
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 102 613,32 170 754,44
Sijoitukset 1166 132,10 1157 691,60
Muut osakkeet ja osuudet 662 257,89 653 817,39
Muut saamiset 503 874,21 503 874,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 55 103,27 62 660,28
Valtion toimeksiannot 37 289,72 44 580,89
Lahjoitusrahastojen varat 15 037,69 15 071,83
Muut toimeksiantojen varat 2 775,86 3 007,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5397 052,59 6 431 984,74
Vaihto-omaisuus 367 747,32 307 645,25
Aineet ja tarvikkeet 260 973,76 247 531,66
Keskeneraiset tuotteet 46 904,27
Valmiit tuotteet 59 869,29 60 113,59
Saamiset 2732 166,00 3233 453,95
Pitkdaikaiset saamiset 130 044,62 164 000,00
Lainasaamiset 130 000,00 164 000,00
Siirtosaamiset 44,62
Lyhytaikaiset saamiset 2 602 121,38 3 069 453,95
Myyntisaamiset 1730 604,22 1641 784,54
Lainasaamiset 19 000,00 5 000,00
Muut saamiset 446 064,13 765 383,19
Siirtosaamiset 406 453,03 657 286,22
Rahoitusarvopaperit 486 060,68 489 892,02
Osakkeet ja osuudet 88,63 85,98
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 485 949,39 489 783,36
Muut arvopaperit 22,66 22,68
Rahat ja pankkisaamiset 1811 078,59 2 400 993,52
VASTAAVAA 49 195 975,58 50 346 993,71
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VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 20 658 637,21 20 173 583,37
Peruspddoma 22 295 580,53 22 295 580,53
Muut omat rahastot 201 193,72 358 783,47
Edellisten tilikausien yli-/alijgama -2 327 593,10 -5 233 094,76
Tilikauden yli-/alijadma 489 456,06 2752 314,13
VAHEMMISTOOSUUDET 28 347,98 30 272,57
PAKOLLISET VARAUKSET 267 633,00 246 453,06
Muut pakolliset varaukset 267 633,00 246 453,06
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 132 739,56 130 808,69
Valtion toimeksiannot 38 435,06 35 780,34
Lahjoitusrahastojen padomat 63 666,46 75 192,86
Muut toimeksiantojen pddomat 30 638,04 19 835,49
VIERAS PAAOMA 28 108 617,84 29 765 876,03
Pitkdaikainen 17 419 347,95 18 468 786,91
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 865 016,39 13673 112,66
Lainat julkisyhteisgilta 3 435 619,69 3 676 962,38
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118 711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 10 689 269,89 11 297 089,12
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1222 119,97 1026 829,79
Lainat julkisyhteiséilta 250 999,72 2102 841,82
Lainat muilta luotonantaijilta 10 778,21
Saadut ennakot 256 685,21 236 893,69
Ostovelat 3236 171,55 3190 383,59
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 752 031,66 458 651,53
Siirtovelat 4969 538,98 4 268 660,71
Laskennalliset verovelat 1722,80 2049,78
VASTATTAVAA 49 195 975,58 50 346 993,71
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittimistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 1: Noudatetut arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (liitetieto 11).

Kuntaliitoksen (v. 2016) johdosta Kdylion kunnalta ja Sékylan ja Kdylion terveydenhuollon kuntayhtymalté siirty-
neiden hyddykkeiden poistoihin on sovellettu niiden alkuperaisiad poistosuunnitelmia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todenna-
kdisen hankintamenon tai todennakodisen luovutushinnan maariisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon, lukuun ottamatta Neo
Industrial Oyj:n osakkeita, jotka ovat kunnan kirjanpidossa noin 2.000 euroa korkeammassa arvossa, mité yhtién
osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa.

Liitetieto 4: Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman toimintakuluerat Asiakaspalvelujen ostot ja Avustukset eivat ole vertailukelpoisia edellisen tilikau-
den vastaaviin eriin; vuonna 2018 vanhusten asumispalvelujen palvelusetelimenot (2.023.000 euroa) kirjattiin
avustuksiin ja vuonna 2017 vastaavat menot kirjattiin asiakaspalvelujen ostoihin.

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Poistoero ja vapaaehtoisen varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskin&iset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liike-
tapahtumia lukuun ottamatta.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli-/ alijadmastd konsernituloslaskelmassa sekad konsernin omasta

paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtion kayttbomaisuuden poistoja ei ole oikaistu tilinpdatdksessa, koska se on tehnyt suunnitelman mu-
kaiset poistot omassa kirjanpidossaan. Taseeseen siséltyy kuitenkin vuoteen 2014 asti tehdyt poisto-oikaisut
erassa Edellisten tilikausien yli-/alijgama.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Liitetieto 4: Edellisen tilinpaitoksen tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 konsernitaseen era Edellisten tilikausien yli-/alijagédma poikkeaa 153.187,53 euroa vuoden 2017 kon-
sernitaseen yli-/alijdamaeristd yhteensd. Koylibn Vuokra-asuntojen fuusioituessa Koy Sékyldn Taloihin
31.12.2017 tehtiin Koy:ssa fuusiokirjaus, jossa Vuokra-asuntojen peruspadoma 141.415,77 euroa siirrettiin eraan
Edell. tilikausien yli-/alijaama. Vuoden 2018 Sakyldn kunnan konsernitilinpaatéksessa tehtiin t2ma sama kirjaus.
Konsernitaseessa on myds korjattu Satakunnan koulutuskuntayhtyman ja kunnan omistuseron 11.771,76 euroa
eliminointikirjauksen paikka Edell. tilikausien yli-/alijgdmastd Muihin omiin rahastoihin.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6: Toimintatuotot tehtédvaalueittain
(ulkoiset)

Hallinto

Elinkeinojen kehittdminen
Perusturvan hallinto
Vanhustenhuolto ja kotipalvelu
Sosiaalityd ja toimeentuloturva
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto
Terveydenhuolto

Tekninen hallinto

Kiinteist6toimi

Yhdyskuntatekniikka
Vesihuoltolaitos

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
Ympéristoterveydenhuolto
Sivistystoimen hallinto ja tukipalvelut
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Vapaa sivistystyé

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Liikunta- ja nuorisopaivelut
Toimintatuotot yhteensé

Liitetieto 7: Verotulojen erittely
Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

Kiinteistovero
Verotulot yhteensié

Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensé

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

KONSERNI KUNTA

2018 2017 2018 2017

901 634 1028 627 901 634 1028 627
180 540 106 249 14 055 7 296
68 685 42 969 68 685 42 969
801 423 582 283 801 423 582 283
161777 135679 161 777 135 679
85 843 75673 85 843 75673

8 751 620 8 652 704 1395 229 1 495 828
574 483 574 483
1731158 1967 909 497 515 537 043
6 655 5 966 6 655 5 966
2249948 2 168 383 2249948 2 168 383
312734 299 964 312734 299 964
709 687 718 476 709 687 718 476
12 631 15107 12 531 15107
294 815 365 471 294 815 365 471
235109 184 969 235109 184 969
3 555 2817 3555 2817

66 194 60 808 66 194 60 808
431 255 516 599 6993 7576
129 805 108 524 129 805 108 524
17 135 540 17 039 660 7954759 7 843 940

2018 2017

24251158 24 587 668

1408 356 1794 731

2020 740 1949 486

27 680 254 28 331 886

2018 2017

11966 644 12312374

1347 432 1521 662

-612 496 -5630 537

11354 148 11781837

2018 2017

12066881 14098 017

4 891 207 4 881 861

16 958 088 18 979 878
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Liitetieto 11: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmisessé on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit seka poistomenetelméat iimenevét oheisesta poistosuunnitelmasta, jonka
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.11.2012 § 53 ja jota kunnanhallitus on tarkentanut hyodykekohtaisesti
19.8.2013 § 186.

KOYLION KUNNAN POISTOSUUNNITELMA

Kunnanvahiuusto hyvaksyi 3.12.2012 57 § poistosuunnitelman, joka otaftiin k3ytidon
2.1.2013. Vanhojen hankkeiden poistot poistetaan aikaisemman poistosuunnitelman mukai-
sina. Paivitetyssa poistosuunnitelmassa opetusrakennusten poistoaikaa lyhennettiin 50 v-30
v. Poistcajoissa ei ole k3yietty kirjanpitolautakunnan kuntajaosicn suosittelemia alarajoja,
koska poistot kattavat keskimaarin poistonalaisten invesiocintien omahankintamenat.

Aingettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutieiset menot 2 -5 vyucta tasapoisto
ATK-ohjglmistot 5 vuolta tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmai

Asuinrakennuksel 30 vuetta {asapoisio
Julkisef hallintorakennukset 30 vuctta tasapoisto
Vanhainkcdit/palvelukeskus 30 vuotia tasapoisio
Opetusrakennukset 30 vuotia tasapoisto
Kulttyurirakennukset 30 yuctta tasapoisto
Terveyskeskusineuvolat 30 wuctta tasapoisto
Paivikodit 30 vuctia tasapoisto
Likuniarakennukset 20 vuctia tasapoisto
Talousrakennuksstivarasiol 20 vuotta 1asapoisto
Vapas-ajan rakennukset 20 vuctta tasapoisto
Vesi- ja j3tevesil. rakennuksgeat 20 vuotta 1asapoisto
Laitosrakennukset 30 vuoita tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Vedenjakelu ja viemdariverkko 10 % mencjaan. poisto
Liilkenne- ja katuvalo 20 % Mencjaan. poisto
Laitosten koneet ja laitizsl 20 % mencjdan. poisto

Koneei ja kalusto

Kiintedt raskaat tuctannon

koneet ja laiftest 20 %/ 15 v. menojadan. poisto
Muut tuotannon /varasion

konee! ja laitest 25 %M 10 v. mencjaan. poisto
Kuljetuskalusto ja valineet 30%nTv. mengjdan. poisto
tuut koneet ja kalusto 30 %mTv. mencjaan. poisto
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SAKYLAN KUNNAN
POISTOSUUNNITELMA

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut .
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja huoltorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, puistot, torit
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko
Kaukolampdoverkko
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesilaitoksen laitoskoneet ja -aitteet (yms. muut
laitokset)
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

* Erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Kunnanvaltuusto 12.11.2012 § 53

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoaikaa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojéanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojdanndspoisto
Menojaannéspoisto
Menojgannéspoisto
Menojdannéspoisto
Menojaannospoisto

Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kaytén mukainen poisto

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa

Taté poistosuunnitelmaa sovelletaan 1.1.2013 jalkeen valmistuneisiin hyddykkeisiin.

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta®
2-5 vuotta*

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15 % — 20 %
10%—-25%
10%—-20%
7% —-10%
7%—-10%
10%-156%
15%—-20%
20%-22%
15 % -15%
15 % -20 %

15% —-25%
15% —20 %
20% —25%
20%—-25%

15—20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Kunnanhallitus 19.8.2013 § 186

HYODYKE- JA HYODYKERYHMAKOHTAISET PERUSTELUT ALARAJOISTA POIKKEAVILLE
POISTOAJOILLE

Muut pitkavaikutieiset menoi (atk-ohjelmistot ja muut), vaihtelu 2-5 v, kéytéssa 3 vuotia.

- Atk-ohjelmat ja ohjelmistot
Sakylan kunnan yleisenda ja erityisesti tietctekniikan strategiana on hankkia kayitoajalta

pitkévaikutteisia ohjelmistoja ja hyodykkeita. Arvioitu keskimaarainen kayttoaika on selvasti yli 3
vuotta.

Hallinto- ja huoltorakennukset. vaihtelu 20-50 v, kiytdssa 30 v.

- Kunnanvirasto, Paloasema, Huovinrinteen paivakoti, Avopalvelukeskus, Huovinrinteen koulu,
Isosédkylan koulu, Koulukeskus, Tyopajarakennus, Sakylahalli, Kirjasto, Kéornummen varikko,
Keskustan paivakoti, Onnimannin paivakoti, Karhusuon koulu, Kesateatteri ja Kotiseutumuseo.

Sakylan kunta kayttaa rakentamisessa korkeita teknisia kriteereita ja pitkan elinkaaren antavaa
suunnittelu- ja rakentamistapaa. Arvioitu keskimaarainen kaytioaika on selvast vii 30 vuotta.

Muut kuljetusvalineet, vaihtelu 4-7 v kévyiossa 5 v.

- Pakettiautot

Sakylan kunnan k&ytaniona on hankkia kuljetusvélineita (autoja) pitkdaikaiseen kayttoon.
Keskimadrainen kayttoaika on 10 vuotta.

SAKYLAN JA KOYLION TERVEYDENHUOLLON KY:N POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyddykkeet

Ainesttomat oikeudet (ATX-chigim.) 3. vuotts Tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset meanot oovuotts Tasapoisto
Rakennukset 30 vuotta Tasapoisto
uutostydt [/ Puolustusvoimat 2. vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakentest a laitteet

Valpkaapeliyhteys 15 vuotta Tazapoisto

Paikoitusalue 15 vuotta Tasapoisto

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rak. 10 vuotta Tazapoisto
Konget ja kalusto

Rontgenlaittest 10 vuotts Tasapoisto

Muut sairasala- tery.h. yms. Iaitteet o .wyotts Tasapoisto

ATK-laittest 3 _vuotts Tasapoisto

Muut laitteet ja kalustest 5 vuotty Tasapoisto
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Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset KONSERNI KUNTA
2018 2017 2018 2017

Tybttdmyysturvan omavastuumaksu 1.1. 5981 11 755 5981 11755

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 5775 5775
Tyottémyysturvan omavastuumaksu 31.12. 5981 5981 5981 5981
Elékevaraukset 1.1. 0 348

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 -348
Eldkevaraukset 31.12. 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 240 472 210 185

Lisdykset tilikaudella 21179 30 288

Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 261 652 240 472

Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja —tappiot

KUNTA
2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 38316 68 774
Rakennusten luovutusvoitot 63 043
Muiden osakkeiden luovutusvoitot 13 996
Luovutusvoitot yhteensd 38 316 145 814
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 1368 1368
Luovutustappiot yhteensé 1 368 1368
Liitetieto 15: Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
KUNTA
| 2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisdista 46 151 46 123
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 5351 5 351
Yhteensd 51502 51474
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Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 19: Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilik. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilik. aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudelta
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien vélilla
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitka-vaikutteiset

Aineettomat oikeudet menot
33112 696 675
6 105
22 498 80 679
16 719 615 996
Kiinteit Muut ai- Ennakko-
Maa- ja vesi- Koneet ja neelliset maksut ja
alueet Rakennukset '::l::::::: kalusto hyodyk- keskener.
i keet hankinnat
4 342 640 18338844 7374890 498 617 2755
107 439 395785 1513031 163 053 6 141 50 000
34 288 11 340
93 812
0
921 906 989 545 132 352
4 356 267 17 778 435 7 887 036 529 318 8 896 50 000
OSAKKEET JA OSUUDET LAINASAAMISET
Osakkeet, kon- Kuntayhty- ma- Muut osakkeet Saan_uset
. o . konserni-yh-
serni- yhtiot osuudet ja osuudet teist
1049 615 3311684 566 090 347 690
40 675 1500
1049 615 3 352 358 567 590 347 690

YHTEENSA

729 786
6 105

103 176
632715

YHTEENSA

30 557 746
2235 449
45 628

93 812

0

2043 802
30 609 952

YHTEENSA

5275079
42 175

0

0

5317 254

Liitetieto 20-22: TytiryhteisGjen, kuntayhtymien nimi, kotipaikka ja omistusosuus,
osuus omasta ja vieraasta padomasta seka voitosta ja tappiosta

« Kuntakonsernin osuus
. onsernin
Konserniyhteis6 Kotipaikka E‘:r;l;i:;:)zls- omistus- | omasta paa-  vieraasta tiIiI_(tauttie/n
osuus % | omasta padomasta ::;;;zsata
Tytaryhteisot
Koy Sékyldn Talot Sakyla 100 % 100 % 804 327 11 186 390 135 126
Pyhajérviseudun Jadhalli Oy Séakyla 78 % 78 % 300 189 69 339 -5 447
Kuntayhtymat
Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé Pori 2,16 % 2,16 % 2103 855 2 259 633 -70 380
Satakunnan koulutuskuntayhtyma Kokemaki 9,80 % 9,80 % 1962 528 438 197 20 288
Satakuntaliitto Pori 3,44 % 344 % 36 766 233 036 2 063
Yhteensd 5207 665 14 186 594 81 650
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Liitetieto 23: Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytéryhteisoiltad ja kuntayhtymilta

2018 2017
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 2873 3438
Lainasaamiset 1191 351 289 400 1143 251 306 900
Muut saamiset
Siirtosaamiset 17 762 15925
Yhteensa 1191 351 310 035 1143 251 326 262
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jésenena
Myyntisaamiset 3545 1915
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 6012 308 250
Yhteensa 9 556 310 165
Saamiset yhteensa 1191 351 319 591 1143 251 636 427
Liitetieto 24: Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2018 2017
Kelan paivarahasaamiset 10 945 10 885
ELY-keskus, tuki kalasataman kehittdmiseen 34 288
Perusopetuksen erityisopetuksen tulot muilta kunnilta 61 558 40 821
Lazkarien koulutuskorvaukset 9374 17 905
Westas puukauppa joulukuu 33777
ELY-keskus, kuntouttavan ty6toiminnan korvaus 25104 25 508
Postimaksutilin saldo 3728 2558
ELY-keskus, palkkatukisaamiset 8 606 19 423
Valtiokonttori, sotainvalidien palvelukorvaus 13 904 35572
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 106 072 84 836
Henkilékunnan koulutuskorvaukset 7285 6 304
Kokemé&en kaupunki, ymparisttoimiston kuntaosuustasaus 4128
If vakuutusyhtidn korvaus valaisinpylvaan rikkoutumisesta 2224
Siirtosaamiset tytaryhteisoilta 17 762 15925
Siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 6012 308 250
Muut tulojddmét 4293 23 655
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 349 060 591 643
Liitetieto 25: Erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista
KONSERNI KUNTA
OMA PAAOMA 2018 2017 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 22 295 581 22 295 581 22 295 581 22 295 581
Lisdykset tilikaudelta
Véhennykset tilikaudelta
Peruspadoma 31.12. 22 295 581 22 295 581 22 295 581 22 295 581
Muut omat rahastot 1.1. 358 783 358 783
Lisdykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta 157 590
Muut omat rahastot 31.12. 201 194 358 783
Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12. -2 327 593 -5 233 094 1591512 -1231 106
Tilikauden yli- alijgama 31.12. 489 456 2752314 409 390 2822618
OMA PAAOMA 31.12. 20 658 637 20 173 583 24 296 482 23 887 093
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Liitetieto 27: Velat, jotka eraantyvidt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

KUNTA
Pitkdaikaiset velat I 2018 | 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4931573 5 420 659
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4931573 5420 659
Liitetieto 29: Erittely olennaisista pakollisista varauksista
Pakolliset varaukset KONSERNI KUNTA
2018 2017 2018 2017

Muut pakolliset varaukset

Tyottémyysturvan omavastuumaksu 5981 5 981 5981 5981

Eldkevaraukset

Paotilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 261 652 240472
Muut pakolliset varaukset yhteensi 267 633 246 453 5981 5981

Liitetieto 30: Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja muille osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoéille

VIERAS PAAOMA 2018 2017
pitkdaikainen lyhytaikainen pitkdaikainen lyhytaikainen

Velat tytiryhteisdéille
Saadut ennakot

Ostovelat 44 428 94 924

Muut velat 0

Siirtovelat 0 0
Yhteensé 0 44 428 94 924
Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot 0

Ostovelat 903 233 983 081

Muut velat 0

Siirtovelat 74 578 41 888
Yhteensi 0 977 811 1 024 969

Liitetieto 31: Kayttamattoman sekkilimiitin maara

Kayttimattoman sekkilimiitin maars | 2018 | 2017
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. | 400 000 | 400 000

Liitetieto 32: Erittely muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin
velkoihin

KONSERNI KUNTA
Muut velat 2018 2017 2018 2017
Liittymismaksut 1118712 1118712 1118712 1118 712
Muut velat 752 032 458 652 644 683 315776
Muut velat yhteensa 1870744 1577 363 1763 395 1434 488
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Liitetieto 33: Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

KUNTA
2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3073337 2 988 531
Korkojaksotukset 6 288 8265
Muut menojaamat 771920 197 489
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 851 545 3194 285
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34: Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Kunta
2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3984 362 3084 362
Lainat julkisyhteiséilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4535813 4535 813
Lainat muilta luotonantaijilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 8 520175 7620175
Liitetieto 38 a: Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien
yhteissumma
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut yhteensa, vastuut 551 270 255 295 337 313 379 487
voimassa vuoteen 2030 asti
-seuraavalla tilikaudella maksettavat 425 302 150 158 325 859 377 093
Leasingvastuut yhteensa, 140 215 238 365 17 092 129 710
-seuraavalla tilikaudella maksettavat 56 920 148 077 10 741 111 276
Yhteensé 6917 485 493 660 354 405 509 197
Liitetieto 38 b: Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat
2018 2017
Huollettavien varat 31.12. 86 492 56 995
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Liitetieto 39: Kunnan antamat vastuusitoumukset

KONSERNI KUNTA

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta 2018 2017 2018 2017

Alkuperainen paaoma 11 248 226 13 373 330

Jéljelld oleva pagoma 7769 141 8 481 953
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pdéoma 1452 165 1507 165 1452 165 1507 165

Jéljelld oleva padoma 513 991 646 726 513 991 646 726

Liitetieto 40: Muut kunnan vastuusitoumukset
KUNTA

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 39408 720 39119 91

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 25318 25 855

Liitetieto 41: Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Kunnanvaltuusto paatti 11.12.2017, etta tilivuodelta 2016 ei mydnneta vastuuvapautta perusturvan hankintojen
osalta 24.10.2016 asti perusturvajohtajana toimineelle viranhaltijalle. Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan
"perusturvan hankinnoissa ei ole toimittu hankintalain sdénnésten mukaisesti. Kunnanhallitus ei ole néin ollen
29.6.2017/204 § paatosta tehdessadn toiminut asiassa kunnan etu ja velvoitteet huomioiden. Téstd syystéd on
perusteltua, ettd kunnanhallitus kasittelee 29.6.2017/204 § kohdalla kasittelem&nsa asian uudelleen.” Kunnan-

hallitus kasitteli asiaa 22.1.2018.

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 42: Henkilostomaara toimialoittain

Henkildéston lukumaara 31.12. 2018 2017
Vakinaiset Mééaraaikaiset | Vakinaiset Méaaraaikaiset
Talous- ja hallinto 13 2 13 1
Perusturva 155 49 150 7
Tekninen 32 29 3
Ympéristd 16 16 0
Sivistys 147 61 147 62
Yhteensa 363 119 355 73
Liitetieto 44: Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut
2018 2017
Kansallinen Kokoomus 238 486
Suomen Keskusta 1277 1933
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 717 1043
Vasemmistoliitto 45 112
Vihred liitto 38 88
Yhteensd 2315 3662
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Liitetieto 45: Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 9 247 11 552
Tilintarkastajan lausunnot 900
Tarkastuslautakunnan sihteerin/asiantuntijatehtavat 3085 3119
Muut palkkiot 84 557

12 416 16 127

Palkkiot yhteensd, euroa

Liitetieto 46: Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 16.6.2010 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukau-
den palkkaa vastaavasta siirtymakorvauksesta, mikali kunnanjohtajan virkasuhde irtisanotaan tydnantajan toi-

mesta.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET

123



Vesihuoltolaitos

Tehtédvaalueen toiminta vuonna 2018

Tehtdvaalue vastaa veden hankinnasta ja jakelusta seka jatevesien johtamisesta ja kasittelysta. Tehtavaalueen

tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Painopistealueina ovat mm. verkostojen saneeraaminen vuosittain, verkoston lisddminen toiminta-alueilla. auto-

maation lisddminen seka puhdistamon toiminnan jatkuva yllapito ymparistéluvan vaatimusten mukaisena.

Vesilaitoksen palveluista peritédan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Vieméarilaitoksen palveluista pe-
ritddn liittymismaksu ja kayttémaksu. Liséksi peritddn palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Vuoden 2013 alussa liittymismaksut muuttuivat valtuuston paatdkselld siirtokelpoisiksi.

Hulevesiverkoston yllapito on yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella.

Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vesihuoltolaitos

taa laadultaan sosiaali- ja ter-
veysministerion paatdksen
21.1.1994/74 mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tarkkai-
lukerralla

mukaiset numeeriset ar-
vot

Valtuuston hyviaksymét sito- | Mittari Tavoitearvo Toteuma
vat tavoitteet
Jakeluun toimitettava vesi tayt- | Velvoitetarkkailu Ministerion paatdksen Toteutuivat

Jateveden kasittelyssa tayte-
tddn ympdristdlupaviraston
madraama puhdistustaso

Velvoitetarkkailu

Pitoisuus/Puhdistusteho

BHK 7ATU (biologinen
hapenkulutus)

<15 mg/l

> 95 % neljannesvuosi ka.

P (kokonaisfosfori)

<0,3mg/l

> 95 % neljannesvuosi ka.

CODCr (kemiallinen ha-
penkulutus)

< 60 mg/l

> 90 % neljannesvuosi ka.

Kiintoaine
<15 mg/l
> 90 % vuosi ka.

Kokonaistyppi

> 70 % vuosi ka.

toteutuivat (4,3 2,7 0,55 23) mg/l

toteutuivat (97 99 100 100) %

toteutuivat (0,24 0,11 0,064
0,051) mg/l

toteutuivat (96 99 100 100) %

toteutuivat (20, 23, 19, 23) mg/l

toteutuivat (95 97 100 100) %

toteutuivat (6,2 0,14
mg/l

toteutuivat 98 %

toteutuivat 82,5 %

Veden myyntitavoite
Laskutettu jatevesimadra

Seurantaraportit

> 900 000 m?®
> 570 000 m®

toteutui 944 615 m?®
toteutui 584 472 m?
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Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

Vesijohtoa

Vedenottamot

Vesisailiot

Viemaériverkostoa
Jatevesipumppaamot
Pumpattu vesimaara
Laskutettu vesimaara

- Apetit Suomi Oy

- Kivikylan Kotipalvaamo Oy

- Puolustushallinnon rak. laitos

- Oripaan kunta (erikseen laskutettava)

- Euran kunta (erikseen laskutettava)
Kasitelty jatevesimaara

Laskutettu jatevesimaara

- Apetit Suomi Oy

- Kivikylan Kotipalvaamo Oy

- Puolustushallinnon rak. laitos

- Poytyan kunta (erikseen laskutettava)

Jv-puhdistamon energia
Jv-pumppaamoiden ym. energia
Vesilaitoksen energia yht.
Sakokaivolietemaara

Kuivattu lietemaara
Sammutettu kalkki

Polymeeri lietteeseen
Polyalumiinikloridi PAX-XL 100
Ferrisulfaatti PIX-105

Kemirox Eco

* Porsaanharjun, Klopinmontun ja Yttilan Ottan vedenottamot

TP-2017
452 400
*3

4 (2 545)
176 560
41

1194 537
927 133
170 318
151 574
86 135
3970

88 522
815510
565 581
30208
151 574
84 964
76 093

1 089 381
289 829
**517 180
5 369
884

12 456
1050

9 550
177 900
971

TP-2018
454 700
%

4 (2 545)
185 660
41

1 266 434
944 615
189 198
150 336
91916
4276

36 922
851 250
584 472
33 524
150 336
87 892
82 305
1041 984
338 645
578 350
5317
1215

11 806
1175

10 352
143 850
1130

** Vesilaitoksen energian maira koostuu kaikista vesilaitoksen jarjestelmien yhteenlasketusta energiamaarasta

Henkil6sto 31.12.2018

Tekninen johtaja 30 %, Vesihuoltoteknikko, Vesilaitoksen hoitaja, Puhdistamonhoitaja,

Vesihuoltoammattimiehet 2 hl6a
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Vesihuoltolaitos

Taseyksikkona eriytetty liikelaitos

Sikylan kunnan vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA 2018 2017
LIKEVAIHTO 2 249 948,28 2168 383,19
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -283 655,62 -295 416,62
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 3 155,08 2 246,87
Palvelujen ostot (sis. hallintopalv. ja kiint.kulut) -384 677,38 -257 687,81
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -233 282,90 -220 787,89
Henkiléstésivukulut
Eldkekulut -51 552,60 -48 817,76
Muut henkildsivukulut -8 597,75 -12 044,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -474 060,79 -503 065,72
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 479,76 549,53
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 814 796,56 833 359,22
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut -1 341,92 -1 954,31
Korvaus peruspddomasta -109 238,18 -109 238,18
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 704 216,46 722 166,73
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 704 216,46 722 166,73
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 1 583,82 2111,76
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 705 800,28 724 278,49
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Séakyldn kunnan vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA 2018 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgama) 814 797 833 359
Paoistot ja arvonalentumiset 474 061 503 066
Rahoitustuotot ja kulut -110 580 -111 192
1178 277 1225 232
Investointien rahavirta
Investointimenot -387 860 -669 842
Rahoitusosuudet investointimenoihin 83 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
-387 860 -586 842
Toiminnan ja investointien rahavirta 790 417 638 391
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -105 262 -105 262
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -3 155 -2 247
Saamisten muutos muilta -46 927 5287
Korottomien velkojen muutos muilta 82 682 -40 092
-72 662 -142 314
Rahavarojen muutos 717 756 496 076
Rahavarojen muutos 717 756 496 076
Yhdystili 31.12. 3179 605 2 461 850
2 461 850 1965773

Yhdystili 1.1.
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Sakyldan kunnan vesihuoltolaitos
TASE

VASTAAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAAVAT 4 270 583,37 4 356 784,36
Aineettomat hyodykkeet 73 283,38 98 409,10
Muut pitk&vaikutteiset menot 73 283,38 98 409,10
Aineelliset hyodykkeet 4 197 299,99 4 258 375,26
Rakennukset 197 864,61 202 083,01
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 995 288,77 4 051 108,99
Koneet ja kalusto 4 146,61 5 183,26
Ennakkomaksut ja keskeneriset hankinnat 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 447 480,79 2 679 643,27
Vaihto-omaisuus 15 310,20 12 155,12
Aineet ja tarvikkeet 15 310,20 12 155,12
Saamiset 3432170,59 2 667 488,15
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 250 844,67 204 430,14
YHDYSTILI 3179 605,16 2 461 849,51
Siirtosaamiset 1720,76 1 208,50
VASTAAVAA YHTEENSA 7718 064,16 7 036 427,63
VASTATTAVAA 2018 2017
OMA PAAOMA 6 126 651,78 5 420 851,50
Peruspadoma 1 538 565,89 1 538 565,89
Edeliisten tilikausien yli-/alijagama 3 882 285,61 3158 007,12
Tilikauden yli-/alijaama 705 800,28 724 278,49
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 4 751,45 6 335,27
Poistoero 4 751,45 6 335,27
VIERAS PAAOMA 1 586 660,93 1 609 240,86
Pitkdaikainen 1171 353,87 1276 615,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 642,00 157 904,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1118711,87 1118 711,87
Lyhytaikainen 415 307,06 332 624,99
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 105 262,00 105 262,00
Ostovelat (resk.) 241 543,33 168 109,37
Siirtovelat 68 501,73 59 253,62
VASTATTAVAA 7718 064,16 7 036 427,63
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Sakylassa 25.3.2019

Kunnanbhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

A W

Marko Pelttari, kunnanhallituksen pij. Pekka Rautiainen

o Gle Hoputobl—
Ti K .I'g

Kullervo Kauppi

5dilg #DPFendorf{

i s Johe Hpini,

Maarit Markkula Seija Muurinen L

Mika Mannist6

Péivi Peltonen
Haana Voleguo / o j
Maaria Vaihevuo ﬁ{)Maenpaa kunna ja

Tilinpaatdés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on tanaan annettu kerto-
mus.

\—:IL . 5 . 2019 BDO Audiator Oy Tilintarkastusyhteisd

Hannu Laurila
Tilintarkastaja JHTT
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja atk-tulosteena

Palkkakirjanpidon paivakirjat atk-tulosteena
Ostoreskontran paivékirjat

Ostoreskontran suorituspéivakirjat
Myyntireskontran suorituspaivakirjat
Laskutusten tiliyhteenvetolistaukset
Perhehuolto-ohjeiman tilierittely-listaukset
Paakirja atk-tulosteena

Tasekirja
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Sakylan kunta Kirjanpidon tositelajit

Nimi Tositelaji
Pankkitositteet 1
Excel-tosite 8
Kassatositteet 10
Ostolaskujen suoritukset 20
Ostolaskut Workflow 21
Ostolaskut ostoreskontra Intim 22
Matkalaskut 29
Myyntireskontran suoritukset 30
Paivahoitolaskut 31
Kotipalvelulaskut 32
Perhehuolto 33
Vesilaskut 34
Hallinto-osaston yleislaskut 35
Talousosaston yleislaskut 36
Aikuisopiston laskut 37
Perusturvaosaston yleislaskut 38
Teknisen os.yleislaskut 39
Ympéristéos. yleislaskut 40
Sivistysos. yleislaskut 41
Lukion yleislaskut 42
Rakennusvalvontamaksut 43
Korkolaskut 45
Luottotappiot 46
Sisdinen laskutus 47
Sopimuslaskutus 48
Hyvitysten kohdistus MYRE 49
Wanhat laskut 50
Palkkatositteet 85
Lomavelkatositteet 86
Sumu-poistot 87
Kayttéomaisuuden luovutukset 88
Poistoeron muutokset 89
Vyorytykset 20
KP Laskennalliset 91
KP Automaattikirjaukset 92
SL Laskennalliset 93
Kirjanpidon tulos 96
Kirjanpidon tulos laskennall. 97
Sisadisen laskennan tulos 98
Sisdisen laskennan tulos lask. 99
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SELVITYS KIRJANPITOKIRJOJEN JA TOSITTEIDEN SAILYTYSTAVOISTA

AINEISTO SAILYTYSTAPA SAILYTYSAIKA
tasekirja kirjaksi sidottuna pysyvasti
paakirja mappi pysyvasti
paivakirjat mappi pysyvasti
tositteet mappi 10v
tase-erittelyt mappi 10v
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